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HANH TRINH O(mda

Thdang Bay da dinh hinh lai kién tric tai chinh cdc-bon khi San giao dich cdc-bon trong nudc
chinh thac dwgc van hanh thwong mai. BIDV vinh dw dam nhiém vai tro Ngan hang thanh todn
duy nhdat cho thi truong cdc-bon, khang dinh vi thé ngan hang hang dau cung cap von cho cdc cong
trinh dw dn trong diém.

Cung vdi dau moc BIDV tré thanh Ngan hang thuong mai Viet Nam daw tién gia nhap Hiép hoi
Ké'todn cdc-bon cho nganh Tai chinh (PCAF), minh chitng 16 nét cho mot tam nhin dai han, dong
hanh hiéu qua ciing Chinh pha trén 19 trinh hién thwc héa cam két Net Zero vao nam 2050.

BIDV tiéh tuc khang dinh vi the’ Ngan hang hang dau chuyén cung cdp von cho cdc duw dn cong
trinh ha tang trong diém. Tt viéc dong tai tro 7.300 ty dong cho Dw dn Nha mdy Nhiét dien O Mon
1V thudc chudi du dn khi - dien Lo B, dén viéc tham gia hop von cap tin dung du dn mo rong cao toc
TP. Ho Chi Minh - Trung Luong - My Thugn, BIDV tiéh tuc khang dinh vi the ngan hang hang
dau cung cdap von cho cdc cong trinh du an trong diem.

Thang Bay, trong dong chay thiéng lieng ctia truyen thong "uong nudc nhé nguon”, cdc the hé can
bo BIDV da thuec hién cdc chwong trinh day y nghia dén voi cdc dia chi do tréen manh dat Quang Tri
kien cuong, dang huong twong niem tai Nghia trang Li¢t si Truwong Son, Nghia trang Duong 9 va
Thanh c6 Qudng Tri. Tran trong nhing gid tri cia hoa binh dwoc ddanh doi bang xwong mdu cha
anh, con dwoc thé hien qua nhitng viéc lam thiét thuc: Phung dudng Me Viet Nam Anh hing, tham
hoi cdc trung tam diew dudng thuwong benh binh, trao tang phwong tien phuc vu lé tha hoa dang trén
song Thach Han...

Nhieng giot mau hong trao di tic chuong trinh "Hanh trinh do”, nhitng nu cuoi dm dap tai
cdc Trung tam nuoi duong nguoi co cong Phii Tho hay Thica Thién Hué chinh la minh ching
10 nhdt cho van héa "Nghia tinh" - thit tai san vo gia dwgc chat chiu, boi dap qua suot 70 nam
phdt trien BIDV.

Thang Bay dwoc lan toa tic cap co so voi Leé ky nigm 10 nam thanh lagp Chi nhdanh Hoang Mai
Ha Noi, 22 nam hanh trinh phdt trien ving chac cia BIDV Dong Dé..., nhitng don vi da va dang
dong gop hieu qua cho su phdt trien chung cia hé thong.

Hanh trinh doi moi sang tao trong moi hoat dong cua hé thong BIDV tiép tuc ghi ddw an vdi vinh
quang tai Giai thuong Sao Khue 2026 cua nén tang giao dich thong minh Smart Counter Hub va
budc tien chudn hoa ving dung Al tai Trung tam Phdt trien phan meém...

Thdng Bay tiep budc trén hanh trinh mdi, BIDV kién dinh muc tiéu hoa quyén gitta sitc biit phd
cua cong nghe so, trdach nhigm tai chinh xanh va chieu saw van hoa nghia tinh. Bdng ban linh, tri
tué va kim chi nam "Khdt vong - Nghia tinh", nguoi BIDV da va dang lang lé cong hién tieng ngay
vl sy thinh vwong chung cia cong dong. ; ﬁ-s_

Tran trong cam on Quy doc gia da luon tin tuo’(@;"é
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SAN GIAO DICH CAC-BON:
dat nén mong cho kién trdc tal chinh maol
] ; —_—

A\
A
f

Chu tich Hoi dong quan tri BIDV Lé Ngoc Ldi r — -
X DUY THAI

"BIDV vinh dy dong hanh ngay tic nhitng ngay daw voi tw cdch ngan hang thanh todn cia san
cdc-bon. Voi ching toi, day khong phdi nghia vu tudn thic - day la vi tri chién lugc trong hé sinh
thdi tai chinh xanh quoc gia ma BIDV da chudn bi tic nhieu nam qua. Con dwong dé dat muc tiew
Net Zero bang 0 vao nam 2050 con dai, nhung ngay 29/6/2026 sé dwoc nhé dén nhw ngay Viet
Nam chieng minh rang cam két khi hau khong chi la loi tuyén bo, ma la hanh dong co thé do dém
béng cdc gid tri tai chinh hign hiew. "

Day la chia sé cua ong Le Ngoc Lam — Chi tich Hoi dong Quan tri Ngan hang TVMCP Dau tw va
Phdt trien Viet Nam (BIDV) vé § nghia cia vige Vigt Nam chinh thitc van hanh san giao dich cdc-bon
vao ngay 29/6 vita qua.

4 | DautuPhattrién Théng 07.2026




Thua 6ng, ngay 29/6/2026,
" san giao dich cdc-bon tai
Viét Nam da chinh thid'c van hanh,
trong do, BIDV la ngdn hang thanh
todn duy nhdt. Vi san cdc-bon, vai
tro va nhiém vu cia BIDV sé nhu
thé nao? BIDV ky vong diéu gi véi
thi truong cdc-bon, khi déng thoi
ciing la ngan hang thanh todn
ddu tién trén thi trudong chiing
khodn (TTCK) Viét Nam trén thij
trudng co'sé?

Ong Lé Ngoc Lam: Déng hanh
vGi TTCK Viét Nam ngay tU nhiing
ngay dau khai truong, dén nay
BIDV da cé bé day gan 26 nam kinh
nghiém dam nhiém vai tro ngan
hang thanh todn cho thi trudng co
s&, thuc hién thanh toan an toan,
théng sudt cho hon 6.000 phién
giao dich, v&i doanh s6 thanh toan
binh quéan dat khodng 1,5 - 2 triéu ty
déng méi nam. Bén canh do, BIDV la
ngan hang luu ky - giam sat uy tin,
déng thai cung cap dich vu ngan
hang toan dién cho céc chi thé
tham gia thi truong.

Thdi gian qua, ndng luc, uy tin
va chat lugng dich vu cta BIDV da
va dang dugc Bo Tai chinh, Uy ban
Chung khodn Nha nudc (UBCKNN),
céc SG Giao dich chiing khoan, Téng
cong ty Luu ky va Bu trir Ching
khodan Viét Nam (VSDC) cung cong
déng nha dau tu ghi nhan va danh
gid cao.

Vi tén chi dong hanh cuing thi
truong va co quan quan ly, ngay
tu nhitng ngay dau, BIDV da tich
cuc phoi hgp véi B6 Néng nghiép
va Maéi trudng, B6 Tai chinh,
UBCKNN, VSDC va cac S& giao dich
dé nghién cttu mé hinh van hanh

Chd tich HPQT BIDV Lé Ngoc Lam va Téng Gidm d6c VSDC Ta Thanh Binh ky két Bién bén phéi hgp
T8 chiic van hanh San giao dich cdc-bon trong nuéc thdng 6/2026

cho san giao dich cac-bon. BIDV
cling la ngan hang dau tién ky két
Ban Ghi nhd hgp tac (MOU) véi Bo
Tai nguyén va Méi trudng (nay la
B6 Nong nghiép va Maéi trudng)
vao nam 2022 vé ndi dung thuc
ddy phat trién tai chinh xanh bén
viing, bdo vé maoi trudng va Ung
phé vai bién ddi khi hau. T do,
chuiing t6i da phoi hgp chét ché
cling cac cg quan quan ly hoan
thién xay dung va kiém thi hé
théng thanh toan cho san giao
dich cac-bon vao thang 5/2026
vUa qua.

La ngan hang c¢6 quy mo 16n
nhat Viét Nam, phan |6n cac
doanh nghiép dugc giao han
ngach theo Quyét dinh 699/QDb-

BNNMT ciia B& Nong nghiép va
Méi truong déu dang la khach
hang cda BIDV. Do d¢, BIDV da
chu déng phéi hop cac don vi tu
van dé trién khai dao tao va hé
trg cdc doanh nghiép trong hoat
déng kiém ké phat thai. Huéng
dan, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép trong hoat déng ma tai
khoan Iuu ky, giao dich tai cac
cong ty chiing khoan va thuc hién
nghiép vu mua/ban trén san.
Chung t6i ky vong quy moé va
thanh khodn thi trudng cac-bon
ngay cang tang trudng va phat
trién theo chiéu sau. Cac chi thé
tham gia giao dich khong chi
duing & viéc thi diém cac doanh
nghiép bat budc, ma tién tai thu
hut thém cac nha dau tu tai chinh,
cac quy phat trién xanh tham gia
tu nguyén. Gié giao dich han ngach
va tin chi cac-bon én dinh va cé xu

Trong boi cdanh xu hwong “xanh hoa” hoat dong kinh té dang

ngay cang phat trién trén toan cau, sw ra doi cia thi truwong
cdc-bon trong nwéc dwoc ky vong sé tro thanh diém nhdn tren thi
trieong tai chinh noi riéng va cho cd nén kinh té quéc gia n6i chung. | quan quan Iy tién t6i visc két néi

hudng tang dan sé tao dong luc
tich lay va giao dich thay vi chi mua
dé tuan tha. Tung budc, cling co

lién théng thi truong Viét Nam véi
qudc té trong giai doan van hanh
chinh thuc san.

Cung véi d6, chung t6i cling ky
Ong LENGOC LAM, Chui tich HDQTBIDV | vong ring, thi truding cac-bon sé sém

Dong vai tro nhw mot co ché dinh gid phdt thdsi, thi truwong cdc-bon
hita hen sé tao dong lec cho doanh nghiép tinh todn chi phi méi truong
vao quyét dinh kinh doanh - tic do tao dong lec chuyén doi xanh
cho toan bo nén kinh té”.
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trd nén s6i dong dé c6 thé ma rong
thém dich vu nhu: Tai trg giao dich
cac-bon (Carbon Financing), Tai trg
mua lai tin chi cac-bon (Carbon Repo
Financing), Token héa tin chi cac-bon
(Carbon Credit Tokenization), Cho
vay cam ¢6 bang tin chi cac-bon
(Carbon-backed Lending), Tu van

tai chinh cac-bon (Carbon Advisory
Services)... cling nhu nhiéu hinh
thiic sdn pham tai chinh “xanh” hap
dan khac cho thi truong.

Pat bai toan khi hau vao
trung tam cua nén kinh té

Viét Nam dang dat muc tiéu

dua Net Zero vé 0 ném 2050,
theo 6ng, viéc van hanh san giao
dich tin chi cdc-bon sé gop phdn
mang lai nhiing loi ich gi cho muc
tiéu “xanh héa” ciia nén kinh té néi
chung va thi truéng véon Viét Nam
noiriéng?

Ong Lé Ngoc Lam: Nhin mét
cach dai han, Viét Nam khong chi
vua khai truang mét san giao dich
don thuan - ching ta dang dat nén
mong cho mot kién truc tai chinh
hoan toan mdi, dat bai toan khi hau
vao trung tdm ctia nén kinh té. Hay
nhin thang vao con s6: dé dat Net
Zero ndm 2050, theo t8 chiic KPMG
udc tinh, Viét Nam can b6 sung
khoang 368 ty USD dau tu khi hau
tir nay dén nam 2040 - tuong duong
6,8% GDP mbi nam. Khodn dau tu
khéng 16 nay doi hoi su phdi hop
chat ché gilta ngan sach nha nudc
va nguén von tu nhan. Do vay, cau
hoi khéng phai la "co can thi trudng
cac-bon khong', ma la "lam sao van
hanh né hiéu qua nhat".

‘ Véi cdch tiép can bai ban, toan dién, phit hop

v0i boi canh thi trwong Viét Nam va hwong toi
thong l¢ quoc té, Chién heoc ESG sé la nén tdng xuyén suot,
la kim chi nam dinh hwong cho toan bo hé thong BIDV
trong hanh trinh hién thuc héa cdc muc tiéu phat triéen
bén vitng”.

Vé phia nén kinh té néi chung,
cd ché trao d8i han ngach phat
thai tao ra diéu ma phap 1énh hanh
chinh khéng lam dugc: d6 1a bién
muc tiéu gidm phat thai thanh lgi
ich tai chinh cu thé thic ddy phat
trién cdng nghé phat thai thap, gép
phan nang cao nang luc canh tranh
clia doanh nghiép Viét Nam. Doanh

26/05/2022

Nam 2024

Théng 4/2025

Thang 1/2026

nghiép phat thai vugt han ngach
phai mua thém quyén phat thai;
doanh nghiép dau tu céng nghé
xanh cé hang hoa dé ban. Day la
luc kéo thi trudng - manh hon bat
ky chinh sach nao. & giai doan thi
diém hién nay, 110 doanh nghiép
trong nganh nhiét dién, sit thép va
Xi mang - nhiing nguén phat thai

13/04/2026

Dai dién lanh dao BIDV
ky két Ban Ghi nh&
hogp tac (MOU) véi

B6 Tai nguyén Moi truong
nham thic day phat trién

tai chinh xanh bén vimng,
bao vé moi trudng va

(mg pho vai bién dai khi hau.

6 ‘ Pau tu Phat trién

BIDV lam viéc véi
KEB Hana bank
nghién ctru céc tai liéu
vé mo hinh thj truong
giao dich cac-bon
tai Han Quéc va cac
mo hinh san giao dich
cac-bon trén thé gidi

Thang 07.2026

BIDV thanh lap
T6 cdng tac nghién ciu
trién khai nghiép vu
NHTT cho thj truong
cac-bon tai Viét Nam
(QP s6 2230/QP-BIDV
ngay 04/4/2025)

BIDV gtri ho so'an 01
t¢i Uy ban Chimg khoan
Nha nuéce (SSC)
dang ky lam NHTT
tién cho san giao dich
cac-bon trong nudc

BIDV guii ho so lan 02
t6i Uy ban Chimg khoan
Nha nudc (SSC) dang ky

lam NHTT tién cho
san giao dich cac-bon
trong nudc



I6n nhat - da vao cudc. D6 1a khai
dau dung hudng.

VE thi trudng von, toi thdy it nhat
ba chuyén bién ¢6 tinh cau tric.
Thi nhat, tin chi cac-bon la loai tai
san tai chinh méi - ¢6 thé dinh gia,
giao dich, va tién tdi c6 thé dung
lam tai san dam bao - mé réng
dang ké danh muc céng cu clia thi
truding vén Viét Nam. Thit hai, khi
thi trudng cédc-bon van hanh minh
bach, ching ta sé tang cudng dugc
hinh &nh véi cac nha dau tu té chic
quéc té€ vén dat tiéu chi ESG lam
diéu kién tién quyét khi phan bé
von - dac biét quan trong trong béi
canh Viét Nam dugc nang hang
[én Thi trudng mdi ndi thi cdp clia
FTSE Russell. Thu ba, d6i véi nhiéu
quéc gia, thi trudng cac-bon c6 gia
tri nhu mét "hd chiéu xanh" dé tiép
can dong von quéc té va tranh bi
ap thué cac-bon bién giéi (nhu EU
CBAM) tu céc thi truong I6n nhu EU.
Tu d6, hé théng ngan hang sé cé
thém nén tang dé tiép can ngudn
von xanh lai suat thap tir ADB, IFC,
WB - nguén vén vén chi uu tién
chay vao nhiing nai ¢ ha tang
quan tri cac-bon thuc chat.

Theo béo cao ctia World Bank
nam 2025, viéc dinh gia cac-bon da
huy déng hon 107 ty USD cho ngan
sach cac qudc gia vao nam 2025.
Trén thi trudng tin chi cac-bon, téng
lugng phat hanh tin chi cac-bon
da tang 8% ti nam 2024 dén nam
2025. Hién nay, gan 30% lugng khi
thai nha kinh toan cau dugc bao
pht bai gia cac-bon truc ti€p thong
qua 87 chinh sach da dugc thuc
hién. D6 la nhiing s6 liéu mang y

Thang 5/2026

nghia to I16n ca vé méi trudng va tai
chinh vdi tat ca cac nén kinh té trén
toan cau.

BIDV vinh du déng hanh ngay ti
nhing ngay dau vdi tu cach ngan
hang thanh toan cda san cac-bon.
Vi chiing t6i, day khong phai nghia
vu tuan thu - day la vi tri chién lugc
trong hé sinh thai tai chinh xanh
qudc gia ma BIDV da chuén bi tur
nhiéu nam qua. Con dudng dén
nam 2050 con dai, nhung ngay
29/6/2026 sé dugc nhé dén nhu
ngay Viét Nam chiing minh rang
cam két khi hau khong chi la 16i
tuyén b, ma 1a hanh dong c6 thé
do dém bang cac gia tri tai chinh
hién hiru.

Chién lu'oc phdt trién “xanh”

la mét trong nhiing tru cét
quan trong cua BIDV, ngoai viéc
tham gia thi truong cdc-bon, BIDV
dang c6 nhiing giai phdp gi dé
huéng téi muc tiéu tré thanh ngdn
hang dan dau thi trudng Viét Nam
vé phdt trién bén viing?

Ong Lé Ngoc Lam: BIDV tu hao
la ngan hang tién phong trén thi
trudng xay dung Chién lugc phat
trién bén viing va thuc hanh ESG
giai doan 2026 - 2030 (Chién lugc
ESG) nhu la mét trong tam trong
chién lugc phat trién dai han. BIDV
huéng téi muc tiéu trd thanh ngan
hang dan dau thi trudng Viét Nam
trong phat trién xanh, bén viing va
thuc hanh ESG, dong gop tich cuc
vao su phat trién kinh té, xa hoi va
bédo vé moi trudng clia Dat nudc.

Chién lugc ESG clia BIDV dugc
trién khai toan dién trén ca 3 tru cot

09/06/2026

Mai trudng - Xa hoi - Quan tri véi hé
théng muc tiéu, giai phap toan dién
dé tich hop ESG vao hoat dong kinh
doanh. Trong d6, mét s6 giai phap
cha yéu sau:

Tha nhdt, vé tai chinh bén ving,
BIDV chti dong dinh huéng dong
von tin dung vao céc linh vuc xanh
va bén viing, tién phong déng hanh
cung khach hang trong qua trinh
chuyén ddi xanh théng qua: (i) tiép
tuc hoan thién hé théng khung tiéu
chuén, chinh sach cho tai chinh bén
viing; (i) phat trién cac san pham
nhu tin dung xanh, thé, dich vu
ngan hang... tich hgp yéu té méi
trudng - xa hoi; (jii) tu van khach
hang phat hanh trai phiéu ESG, két
nGi bén thi 3 hé trg khach hang
trong qua trinh chuyén déi; (iv) day
manh thu hat tién gui xanh, phat
hanh trai phiéu ESG, ngudn vén tu
cac quy/dinh ché/td chiic quéc té
dé bd sung ngudn luc dai han phuc
vu tai chinh bén ving...

Thar hai, d6i vai thi trudng
cac-bon, bén canh cung cap dich
vu thanh todn trén san giao dich
cac-bon bat budc, trong thaoi gian
t&i, BIDV sé tiép tuc nghién clu quy
dinh phap ly, thong |é thj truong
dé phat trién san pham/dich vu
va trién khai céc hoat ddng kinh
doanh phu hgp trén thi trudng cac-
bon tu nguyén. BIDV nhin nhan thi
trudng cac-bon khong chi la mot
thi truong dich vu méi, ma con la
mot b phan trong hé sinh thai ho
trg khach hang do luong, quan ly va
gidm phat thai.

Thtr ba, BIDV hudng téi xay dung
m& hinh ngan hang xanh ngay

22/06/2026

29/06/2026

BIDV gap rut hoan thién
va kiém thirthanh céng
chuong trinh NHTT
cho thi truong cac-bon
dap (mg yéu cau
trién khai hé théng
cuia CQQL

UBCKNN gti cong van
cho BIDV vé viéc
Iura chon BIDV
la NHTT cho thi truong
giao dich cac-bon
trong nudc

TGD Lé Ngoc Lam
dai dién BIDV tham du
Lé ky két Bién ban
phéi hop 6 chirc
van hanh San giao dich
cac-bon trong nudc
vGi VSDC va dai dién
cac CQQL lién quan

Thang 07.2026

—

Pai dién BLD BIDV
tham du Lé khai truong
hé thong giao dich
cac-bon trong nudc
dugc t6 churc tai
SGDCK Ha Noi (HNX)

Pau tu Phat trién ‘ 7
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San giao dich cdc-bon trong nuéc chinh thic vdan hanh (Nguén: Vietnamnet)

trong hoat déng théng qua trién
khai cac gidi phap dong bd dé gidm
phat thai hoat déng; ddy manh
chuyén déi s6, t6i uu hda van hanh;
st dung tiét kiém, hiéu qua nang
lugng va tu liéu lao déng trén toan
hé théng. Diéu nay vira gidm téc
déng dén méi trudng, vira nang cao
nang sudt, tiét kiém chi phi va cai
thién trai nghiém khach hang.

Thirtu, BIDV tiép tuc tich hgp yéu
t6 méi trudng - xa héi trong quan
ly i ro téng thé va hoat déng cap
tin dung, tiing budc nang cao nang
Iuc nhan dién, do ludng va quan
ly cac rui ro lién quan dén bién déi
khi hau va qua trinh chuyén déi cla
khach hang. Pong thai, ti€p tuc chd
trong quan tri céng ty va céng bo
thong tin minh bach theo thong 1é
quéc té.

Thdnam, BIDV ddy manh xay
dung nén tang d liéu va cdng nghé
trong quan ly néi bg, béo céo va
gidm sat cac hoat déng tai chinh
xanh, ESG... Dt liéu day du la co s&
dé BIDV do ludng thuc chat két qua
va dua ra quyét dinh phan b vén
hiéu qua hon.

Dong thai, phat trién bén vimg
tai BIDV khéng chi huéng dén méi
trudng ma con phai tao ra gia tri lau
dai cho con ngudi va xa hoi, thong
qua nang cao trai nghiém khach
hang, xay dung méi trudng lam viéc
hanh phuc, bao dam quyén Igi ctia
ngudi lao ddng va dong gop thiét
thuc cho cong déng.

8 ‘ Pau tu Phat trién

ESG - Loi ich thiét thuc déi
véi cac cé dong cua BIDV

“Xanh” la chién lugc diing
" dan, nhung mang tinh dai
han, vay, khi tham gia vao thi
truong cdc-bon va trién khai cdc
giadi phdp xanh khdc, diéu ma BIDV
muén mang lai lgi ich thuc té cho
c6 déng, bao gém ca c6 dong Nha
nuéc va cdc c6 dong khdc ciia ngén
hang, thua 6ng?

Ong Lé Ngoc Lam: Pay la mét cau
hoi rat quan trong bdi bat ky chién
lugc nao ctia doanh nghiép cling déu
huéng téi muc tiéu cudi cling la tao
ra gia tri bén viing cho ¢ dong. Déi
Vi BIDV, phét trién xanh khéng phai
1a lua chon gilfa trach nhiém xa hoi va
hiéu qua kinh doanh, ma la phuong
thiic dé ngan hang tang trudng hiéu
qua hon, an toan hon va bén viing
hon trong dai han.

Truéc hét, ching t6i xac dinh
trién khai“ngan hang xanh”tai BIDV
mot cach toan dién, tdng thé, trén
tat ca cac hoat dong kinh doanh c6t
16i, khdng chi ding lai & yéu t6 xanh
- moi trudng (E) ma con chi trong
vao yéu t6 xa hoi (S) va quan tri (G)
dé dem lai lgi ich, tién ich t6t nhat
cho cac bén lién quan, bao gém cac
c6 doéng.

Duéi giac d6 quan tri, ESG gitp
BIDV tiép tuc kién toan mé thuc
quan tri theo chudn muc qudc té,
nang cao tinh minh bach, tang
cudng quan tri rdi ro va hiéu qua
van hanh. Day la nhiing yéu to truc

Thang 07.2026

tiép gép phan bao vé lgi ich ctia ¢
déng, nang cao chat lugng hoat
déng va cling ¢6 niém tin cla thi
truding déi vai BIDV.

Quan trong han, ching téi cho
rang phat trién bén viing ngay nay
khoéng con la mét lya chon mang
tinh trach nhiém xa hoi don thuan,
ma da trd thanh yéu cau tat yéu ctia
qua trinh phat trién. M6 hinh tang
trudng truyén théng dang boc 16
nhiéu gidi han, bién déi khi hau da
trg thanh rdi ro kinh té tryc tiép, yéu
cau clia co quan quan ly, khach hang,
nha dau tu cling dang thay déi rat
nhanh. Trong bé&i canh do, nang luc
tich hgp ESG ngay cang tré thanh
yéu t6 quyét dinh kha ndng canh
tranh, kha nang thich tng va trién
vong tang trudng dai han clia cac t6
chuc tai chinh. Vi vay, phat trién xanh
chinh 13 lua chon @é BIDV phat trién
bén viing hon, nang cao stic chéng
chiu truéc cac rdi ro va tao ra gia tri
6n dinh, lau dai cho c6 déng.

Bén canh dé, xu hudng dau tu trén
thé gidi cling dang thay d&i manh mé.
Ngay cang nhiéu nha dau tu, dac biét
la cac quy dau tu va dinh ché tai chinh
qudc té, coi ESG la mét tiéu chi quan
trong khi danh gid doanh nghiép va
dua ra quyét dinh dau tu. Viéc BIDV
chti déng trién khai Chién lugc phét
trién bén viing va thuc hanh ESG tir
s&m khong chi gép phan nang cao
uy tin, vi thé va thuang hiéu cia ngan
hang trén thi trudng, ma con mé rdng
ca héi tiép can cac nguén vén chat
lugng, thu hit thém cac nha dau tu
dai han trong tuong lai. Bay ciing
chinh la lgi ich thiét thuc déi véi cac
¢6 déng ctia BIDV.

Chuing t6i tin rang, hiéu qua, Igi
ich ctia chién lugc “Xanh” khéng chi
dugc do bang két qua trong mét vai
nam, ma bang kha nang gitp BIDV
duy tri tang trudng bén viing, nang
cao gia tri doanh nghiép va taora
Igi ich 1au dai cho Nha nudc, cac ¢
dong, khach hang, ngudi lao déng
va cong dong. Pay cling chinh la
muc tiéu ma BIDV kién dinh theo
dudi trong chién lugc trg thanh Tap
doan tai chinh - ngan hang “LON -
MANH -XANH" hang dau khu vuc.

<3 Xincdm on éng.Q



BIDV phdl hop van hanh khal truong

X THANH TAM

Ngay 29/6/2026, tai
Ha Noi, BIDV da phoi
hop cdc co quan quan ly

10 chaic van hanh khai
truong hé thong giao
dich cdc-bon.

& théng do B6 Tai chinh
|—| cung B6 Néng nghiép va

Méi trudng ch tri. Trudce dé,
ngay 09/6/2026, BIDV da chinh thuc
dugc Uy ban Chiing khoan Nha
nudc (UBCKNN) chap thuan lam
Ngan hang thanh todn cho cac giao
dich han ngach phat thai khi nha
kinh va tin chi cac-bon trén san giao
dich cac-bon tai Viét Nam.

Tham du L& khai truong c6 Ong
Tran Hong Ha — Nguyén Uy vién
Trung uong Bang, Nguyén Pho Thu
tuéng Chinh phd, Ong Nguyén Duc
Chi - Uy vién Ban Thudng vu Dang Qy,
Thi trudng Bé Tai chinh, Ong Lé Cong
Thanh - Uy vién Ban thudng vu Dang
ay, Thi trudng Bo Nong nghiép va
Méi trudng, Ba Vi Thi Chan Phuong
- Cha tich Uy ban Chiing khoan Nha
nuGc; cung dai dién lanh dao cac don
vi thudc cac co quan ban nganh va cac
t6 chuic qubc té cé lién quan.

Vé phia BIDV c6 6ng Pham
Quang Tung - Uy vién HPQT, 6ng
Lai Tién Quan - Phé Téng Giam déc;
va ba Pham V(i Thién Nga - Gidm
d6c Ban Binh ché Tai chinh dai dién
tham du Lé khai truong.

Hé théng ngan hang thanh
todn cho thi truéng cac-bon (BIDV
Carbon Settlement Network - CSN)
dugc xay dung trén nén tang cong
nghé hién dai ctia BIDV, ké thura
nhing kinh nghiém van hanh va
nang luc x{r ly da dugc kiém chiing
tir Hé théng thanh toan ¢é phiéu

HE THONG GIAO DICH CAC - BON

SAN GIAD

CHOC MUNG LE KHAI TRUONG
DICH CAC-BON

Ong Pham Quang Ting - Uy vién HPQT dai dién BIDV ciing Lanh dao cdc Co quan quan ly thuc hién
nghi thiic khai truong phién giao dich ddu tién cda San giao dich cdc-bon trong nuéc

Dai dién lanh dao BIDV cting dai dién Ianh dao VSDC va
HNX tham du Lé khai truong

€6 sG ma BIDV da van hanh an toan,
théng su6t trong han hai thap ky.
BIDV CSN duoc thiét ké dé tu
dong xtr ly toan bé ludng nghiép
vu va chi thi thanh toan, két néi truc
ti€p véi hé théng clia cac thanh vién
Iuu ky va Téng cong ty Luu ky va Bu
trir Ching khodn Viét Nam (VSDC).
Hé thong dugc xay dung dua trén
ba nguyén tac cét 16i: (i) tu ddng hoa
cao, xtt ly giao dich theo thai gian
thuc trong ngay giao dich;, (ii) lién
théng, minh bach véi hé théng dang
ky, giao dich va luu ky cac-bon; va (iii)
an toan, tin cdy véi ca ché quan Iy rdi
ro va kiém soat giao dich chat ché.
Nh& d6, BIDV CSN tao lap ha tang
thanh toéan hién dai, gitip dong tién
clia cac chui thé tham gia thi trudng
cac-bon dugc luan chuyén nhanh
choéng, minh bach, an toan va hiéu
qua, gép phan bao dam hoat dong
clia thi trudng cac-bon trong nuéc
dién ra thong su6t va bén viing.

Thang 07.2026

Theo Ngan hang Thé gidi (WB)
nhan dinh, trong nhiing nam gan
day, hé théng dinh gia va hé théng
giao dich phat thai dang trg thanh
mét trong nhiing tru cot quan trong
clia“tdng trudng xanh”trén toan
cau. Khéng chi tao déng luc cat
giam phat thai véi chi phi thap nhat
cho nén kinh té&, thi trudng cac-bon
con gép phan huy dong nguén luc
tai chinh quy mé 16n, thuc ddy déi
mdi sdng tao va nang cao kha nang
canh tranh clia méi qudc gia trong
bdi cAnh chuyén d6i xanh dang dién
ra manh mé trén toan thé gisi. Do
dé, hé théng BIDV CSN dugc chinh
thdc van hanh trén thi truéng céc-
bon da tré thanh mét trong cac hé
théng thanh toan quan trong cho
thi truding tai chinh Viét Nam, khing
dinh su déng gép culia BIDV néi riéng
va clia nganh ngan hang néi chung
vao muc tiéu gidam phat thai khi
nha kinh qudc gia, d6ng hanh cung
Chinh pht kiém soat phat thai, tao
déng luc kinh té, thic ddy doanh
nghiép dau tu vao cong nghé sach.

Két thuc phién giao dich ngay
khai truong, SGDCK Ha Néi ghi nhan
khoi lugng giao dich dat 1.210 tan
CO2e. Mtic gid giao dich gan nhat
dat 130.000 déng/tan CO2e. Cac
giao dich déu dugc hoan tat thanh
todn tu dong tuc thai, ddm bao thoi
gian va quy trinh xtr ly giao dich
theo quy dinh. 0

* Ban Dinh ché tai chinh
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BIDV TRO' THANH NGAN HANG VIET NAM

dau tien gla nhap PCAF

X THAI LINH

Tic ngay 14/5/2026, Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trien Viet Nam

(BIDV) chinh thic tro thanh thanh vien Hiép hoi Kétodn Carbon cho nganh

Tai chinh (Partnership for Carbon Accounting Financials - PCAF).

angan hang dau tién tai Viét
|_Nam tham gia t6 chuic nay,

BIDV da tao dugc mét ddu méce
quan trong trén hanh trinh nang
cao nang luc do ludng quan ly phat
thai khi nha kinh, thic ddy tai chinh
chuyén déi va hién thuc héa chién
lugc phat trién bén viing.

Vai tro cua viéc do luong
“phat thai tai chinh”

Trong béi cdnh bién déi khi hau
ngay cang gay ra nhiing thiét hai
nang né va tac déng sau rong tai
nén kinh t&, giam phat thai khi nha
kinh da trg thanh xu hudng tat yéu
trén pham vi toan cau. Déi vi nganh
ngan hang, phan 16n luong phat
thai khong dén tir hoat dong van
hanh truc ti€p ma phat sinh gian tiép
théng qua cac hoat déng tai chinh
(phat thai tai chinh). Theo bao cao
clia World Resources Institute, phat
thai tai chinh chiém gan 100% téng
phat thai cla ngan hang. Vi vy, dé
xay dung |0 trinh gidm phat thai mét
céch thuc chat va trién khai hiéu qua
chién lugc phat trién bén viing, viéc
do ludng dugc phat thai tai chinh la
diéu kién tién quyét. Tuy nhién, day
cling la linh vuc con nhiéu thach
thiic do thi€u di liéu dau vao va kha
nang trién khai trén quy moé toan
danh muc tin dung.

N/ PCAF =it

natoriss
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About ing action  &in PCAF
Finateiial Frgren
Joint Stock Commercial Bank
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Website PCAF céng bé théng tin vé BIDV
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Total rancial assots: § 89.0 Trillion
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Trudc yéu cau d6, PCAF ra doi
dugc xem la mot sang kién cé vai
tro quan trong trong hé sinh thai
tai chinh khi hiu toan cau. Thanh
Iap nam 2015, PCAF hién la lién
minh ctia hon 750 dinh ché tai
chinh trén toan cau cung phét trién
va ap dung phuaong phap théng
nhat trong lugng héa phat thai cho
nganh tai chinh. Dén nay, PCAF la
t6 chuc dau tién va duy nhat ban
hanh Tiéu chuén do ludng va céng
bé phat thai tai chinh theo hudng
hai hoa, minh bach va cé kha nang

BIDV déng gép tich cuc dé thiic ddy phdt trién bén viing
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50 sanh. Tiéu chuan ctia PCAF hién
dugc nhiéu dinh ché tai chinh trén
thé gidi st dung dé lugng héa mdic
do phat thai, xac dinh phat thai co
sG va hé trg cong bé thong tin lién
quan dén khi hau.

Budc tién méi cua BIDV
trong thuc day phat trién
bén viing

Viéc ky cam két tham gia PCAF
ma& ra cho BIDV co héi ti€p can sau
hon cac phuong phap luan quéc té
cung nhiéu nguén luc hé trg trién
khai trong thuc tién. Thong qua
mang ludi nay, BIDV c6 thé sirdung
b0 hé s6 phat thai dugc xay dung va
cap nhat dinh ky theo nhiéu quéc
gia va linh vuc kinh t&; qua d6 hé trg
m& rong kha ndng tinh phat thai trén
quy mé danh muc. Dong thdi, PCAF
cung cap khuén khé chuén héa dé
danh gia chat lugng dit liéu, gop
phan nang cao tinh nhat quan, kha
nang giai trinh va do6 tin cay cda két
qua do ludng. Bén canh d6, BIDV c6
diéu kién nang cao nang luc chuyén
mon théng qua nén tang dao tao
truc tuyén PCAF Academy, cac hoat
dong hé trg ky thuat va mang ludi
két ndi cac thanh vién, déi tac clia
PCAF trong khu vuc va trén toan cau.

Trén co s& khai thac cac phuong
phap luan va nguén luc ti PCAF,
BIDV sé tiing budc hoan thién nén
tang dt liéu va hé théng do ludng
phat thai tai chinh, 1am co s& xay
dung 16 trinh gidm phat thai phu
hop véi dac diém danh muc va dinh
huéng phat trién cGa ngan hang.
Dong thai, BIDV tiép tuc tang cudng
nang luc quén tri rti ro, ddy manh
cung cap céc san pham va dich vu
tai chinh xanh, tai chinh chuyén déi,
déng hanh cling khach hang trong
hanh trinh chuyén dsi sang mé hinh
tang trudng bén viing.

Viéc gia nhap PCAF cling khdng
dinh cam két ctia BIDV trong viéc
tao dung gia tri bén viing cho khach
hang, c8 déng va cong déng xa hoi;
déng thai déng gép tich cuc vao
muc tiéu phat trién xanh va hién
thuc héa cam két phat thai rong
bang "0" (Net Zero) ctia Viét Nam.Q

*Ban Qudn ly rdi ro tich hop



BIDV VA GTEL KY KET THOA THUAN HOP TAC TOAN DIEN
GIAIDOAN 2026 - 2030
X+ NGUYEN THI MINH AN

Ngay 21/7/2026, Ngan hang TMCP Péu twe va Phd trién Vigt Nam (BIDV) | '8 phattrién hatang s, nang
N ; R . . A A \ cao nang luc bdo dam an toan, an
va Tong cong ty Cong nghé - Vien thong Toan cau (GTEL) da ky két Thoa ninh mang cho linh vuc tai chinh -
thugn hop tdc toan dign, ddanh ddu budc phdt trien moi trong quan hé hop tdc | ngan hang, dong gop tich cuc vao
chién luge givta hai don vi, huong tdi phdt huwy the manh ciua mdi bén nhdam | Quétrinh phattrién kinh té s va

tao ra nhieng gid tri mdi trong linh viec tai chinh, cong ngh va chuyén ddi so. | YN 016 quec gia.

thudn hop tdc toan dién

am du budi 1&, vé phia GTEL
‘ c6 Pai ta Luong Buc Minh - Bi
thuBang uy, Cha tich GTEL;
cung cac déng chi lanh dao Téng
cong ty, lanh dao cac don vi thanh
vién clia Téng cong ty. Vé phia BIDV
c6 6ng Lé Ngoc Lam - Ch0 tich Hoi
déng Quan tri BIDV; 6ng Hoang Viét
Hung - Téng Gidam déc BIDV cung
cac thanh vién Ban Lanh dao, Giam
ddc cac Ban, Trung tam Tru s& chinh
va cac chi nhanh BIDV.

Theo théa thuan hgp tac, véi vai
trd [a mot dinh ché tai chinh hang
dau Viét Nam, BIDV sé dong hanh
cung GTEL trong viéc thu x&p nguén
vén, cung cap cac giai phap tai chinh,
ngan hang, dau tu, bdo hiém va céc
dich vu tai chinh hién dai phuc vu cac
chuong trinh, du an trong diém; dong
thdi trién khai cac chinh sach uu dai
danh cho can b, nguai lao dong
GTEL va hé sinh thai doanh nghiép
cliaTéng cong ty.

Vé phia GTEL, véi nang luc
nghién ctu, phat trién va trién khai

Ky KET
HoE T ok peiy
- rmaila I

cac gidi phap cong nghé, an toan
théng tin va an ninh mang, sé déng
hanh cung BIDV trong qua trinh
chuyén déi s6, phat trién ha tang
s6 va cac nén tadng cong nghé hién
dai. Hai bén sé phéi hgp nghién
ctiu, xay dung va ng dung cac nén
tang, gidi phap vé trung tam di liéu
(Data Center), an toan thong tin, an
ninh mang, tri tué nhan tao (Al), d{t
liéu s6, xac thuc dién tl, chia sé di
liéu, dau gia tai san tryc tuyén cuing
nhiéu nén tang cong nghé khac
nham nang cao nang luc quan tri,
bdo dam an toan hé théng, phat
trién cac dich vu tai chinh sé hién
dai va mang lai trai nghiém tét hon
cho khach hang.

Su hop tac gitia BIDV va GTEL
khong chi la su két néi gilra mét
dinh ché tai chinh hang dau vai
moét doanh nghiép cong nghé
truc thuéc B6 Cong an ma con la
su cong hudng gitia nguén luc
tai chinh va nang luc cong nghé,
gop phan thuc ddy déi méi sang

Thang 07.2026

Phat biéu tai budi I&, 6ng Lé
Ngoc Lam - Ch tich H6i d6ng Quan
tri BIDV khdng dinh:“Su hgp tac
toan dién nay khong chi khai thac
hiéu qua tiém nang, thé manh cta
hai doanh nghiép 16n dé da dang
hda va nang cao hiéu qua hoat
déng, ma con tiép tuc khdng dinh
cam két ctia hai don vi trong viéc
déng hanh phat trién kinh t& s6, xa
hoi s6, gop phan bao dam an toan,
an ninh hé théng tai chinh quéc gia
va phuc vu muc tiéu phat trién bén
viing clia dat nuac”.

Phéat biéu tai budi 1&, Dai ta
Luong Buc Minh - Bi thu Bang Qy,
Cha tich GTEL nhan manh:“Thoa
thuan hop tac toan dién gilta GTEL
va BIDV la su két néi gitta nang luc
cong nghé véi nang luc tai chinh,
gilra d6i mai sang tao véi ngudn
luc dau tu nham tao ra nhiing gia
tri mé&i cho nén kinh té s6. Su hop
tac gilra hai don vi ciing gop phan
hién thuc héa cac chl truong cla
Dang, Nha nudc vé phat trién khoa
hoc, cong nghé, d&i mdi sang tao,
chuyén déi s6 quéc gia va xay dung
nén cong nghiép an ninh hién dai,
tu cha”

Théa thuan hgp tac toan dién
1 nén tdng dé BIDV va GTEL tiing
budc cu thé hda cac ndi dung hap
tac thanh nhiing chuong trinh, du
an va gidi phap trong diém. Trong
thdi gian tdi, hai bén sé tang cudng
phai hap, phét huy hiéu qua thé
manh cta méi don vi dé phat trién
céc san pham, dich vu cé gid tri gia
tang cao, gép phan nang cao chat
lugng phuc vu khach hang, thuc
déy déi mai sang tao, chuyén déi s6
va phét trién bén vimg.

*Ban Quan ly Khdch hang Doanh nghiép

Pau tu Phat trién ‘ 11



Thao g& "diém nghén’ thé ché
frong cac du'an luat
VE AN NINH DU’ LIEU VA DINH DANH DIEN TU

BID\ 3 ol nas iy rus murptuntragn
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BIDV va dodn khéo sdt chup dnh luu niém, ghi ddu thanh céng cta chuong trinh lam viéc giira hai bén

X+ MINH NGOC

Ngay 17/7, Doan khdo sdt ciia Uy ban Qudc phong, An ninh va Doi ngoqi ctia Quac hoi da c6 budi
lam vige chuyén sau voi BIDV, tap trung ra sodt thuc tién hai diw dn lugt trong diém: Ludt An ninh
di liew va Ludt Dinh danh va xdc thuwe dién ti.

ai budi lam viéc, cac dai dién
‘ chuyén moén cla BIDV da bao o RESSR
céo chi tiét vé tinh hinh trién .
khai ha tang cdng nghé va cac quy CHAC MIFNG
dinh an toan théng tin. DSi vai cong R RO T ¢ g

tac xac thuc dién 0, BIDV da hoan e =, = ;
thanh lam sach dir liéu cho hon 11,7 \ i

triéu khach hang ca nhan théng R
qua déi sanh vai Ca s& dit liéu quéc
gia vé dan cu, déng thdai tich hgp
sau rong cac gidi phap ngéan chan
giao dich gia mao, trién khai chirky
s6 qua VNelD va ting dung mé hinh
chdm diém tin dung sé.

Trung tuéng Nguyén Minh Duic
nhan manh tam quan trong cta
viéc xay dung hanh lang phap ly
hai hoa trong thai ky ddy manh
Chinh pha s, kinh té€ sé va xa hoi

12 \ Dau tu Phat trién Thang 07.2026



Ong Pham Quang Tiing - Uy vién H6i ddng qudn trj BIDV bay t6 su'vui miig va ddnh gid cao y nghia cia budi lam viéc v6i Boan khdo sdt ctia Quéc hoi

8. Trudng doan khao sat khang
dinh ngan hang la linh vuc dac thu
véi hang chuc triéu khach hang
va hang triéu giao dich mdi ngay,
noi di liéu tré thanh tai nguyén
tai chinh quan trong. Viéc xay
dung chinh sach can bdo dam can
bang gilta hai muc tiéu: siét chat
an ninh, bdo vé cht quyén di liéu
quéc gia nhung khong tao ra rao
can hanh chinh hay ganh nang chi
philam chadm dong chay kinh té.
Pai dién lanh dao BIDV, 6ng
Pham Quang Tung - Uy vién Hoi
déng quan tri, khdng dinh nganh
ngan hang dang tién phong trong
tién trinh chuyén déi s6 véi ty 1é
giao dich tu déng gia tang nhanh
chéng. BIDV hién dang phuc vu
khoang 26,1 triéu khach hang,
quan ly dung lugng di liéu vuot
m&c 10.000TB va van hanh ha tang
cdng nghé theo cac tiéu chuin
quéc té nghiém ngat. Lanh dao
BIDV bay t6 sy dong thuan cao
vGi tinh tat yéu clia viéc ban hanh
cac bo luat mdai, dong thai mong
mudn déng gop goc nhin thuc tién

tur don vi truc tiép thuc thi nham
t6i uu hoa chi phi tuan thu cho
doanh nghiép.

& goc d6 dinh danh dién t,
BIDV kién nghi can sém hoan thién
hanh lang phap ly d€ m& rong chia
sé thong tin dinh danh cda nguai
dai dién theo phap luat va doanh
nghiép, tao diéu kién ma tai khoan

online cho khéi khach hang t8 chic.

Ngan hang cling dé xuat co ché tai
st dung két qua dinh danh dién tu
gilta cac t6 chuic tin dung va trung
gian thanh toan theo théng 1é quéc
té, dong thai xem xét diéu chinh
gidm chi phi xac thuc dir liéu dan cu
dé hé trg cac ngan hang ddy manh
s6 héa dich vu.

Pdbng gbp y ki€n cho co quan
tham tra, ba Nguyén Thi Phuang -
Phé Trudng khéi Phap ché va Xur ly
ng BIDV, ki€n nghi bé sung nguyén
tdc &p dung luat uu tién dé xir ly cac
diém mau thuan gida luat chung va
luat chuyén nganh. Déng thai, can
chuan héa cac khai niém, xay dung
bang tham chiéu tuong thich gilta
cac cap do rairo dit liéu va cap do

Thang 07.2026

an toan hé théng théng tin. Nham
gidm ganh nang tha tuc, BIDV dé
xuat xem xét cong nhan céac ching
chian toan théng tin qudc té ma
ngan hang da dat dugc, thay vi
bat budc thém cac chiing chi hanh
nghé noi bo.

Thay mat Boan khao sat, Trung
tusng Nguyén Minh Buc danh gia
cao su chudn bi ky luéng, trach
nhiém va nhiing s6 liéu thuc tién
mang tinh thuyét phuc cao ti
phia BIDV. Trudng doan khao sat
ghi nhan toan bd cac dé xuat lién
quan dén chi phituan tha, ha tang
Cloud, co ché sao luu dit liéu va
dinh danh tai san sé. Trung tuéng
khang dinh, ca quan thdm tra sé
phoi hop chit ché vai Ban soan
thao dé tiép thu, ra soat va chinh
ly du thao luat theo hudng kién
tao phat trién, thao gé triét dé cac
diém nghén thé ché, dadm béo van
ban luat khi dugc Quéc hodi théng
qua sé vla gilf virng an ninh dit liéu
qudc gia, vira tao déng luc manh
mé cho hoat déng kinh doanh cla
doanh nghiép.Q

Pau tu Phat trién ‘ 13



BIDV PETROVIETNAM VletlnBunkg

LE KY KET
HGP BONG TiN DUNG TAI TRO DU AN NHA MAY NHIET DIEN O MON IV
GIUA TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG QUGC GIA VIET NAM
VA NGAN HANG TMCP DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM, NGAN HANG TMCP CONG THUONG VIET NAM
":f"" 4 L2 ‘
Ha Ngi, ngay 24 thang 7 nam 2026

Dai dién BIDV, Vietinbank va PetroVietnam ky két hop déng hop tdc

BIDV DPONG TAI TRQ' 7.300 TY B‘()NG

Duran Nha may Nhiet dien O MbON IV

2 MINH NGOC
Ngay 24/7, BIDV phoi hop cung VietinBank va Tap doan Cong nghiép - Nang hegng Qudc gia
(PetroVietnam) ky két hop dong tin dung tai tro nguon von cho Dw dn Nha mdy Nhigt dien O Mon
1V. Vi tong gid tri cam két tai tro len dén 7.300 ty dong, ddanh ddu cjt moc phdt trién quan trong cho
cdc cong trinh ha tang quy mo lon cia Dat nudc.

am du Lé ky két co sy 5 o = thanh dién nang, tao budc dém
hién dién ctia 6ng Lé Ngoc NANG LU(_:[NG QuocC GIA VIET NAM viing chic cho tién trinh chuyén
Son - Cha tich Tap doan = 2 A THUONG dich nang lugng va cam két giam
PetroVietnam; 6ng L& Manh TNAM, NGANHANG TMCP CONG phét thai rong vé 0 dén ndam 2050
Cudng - Téng Giam d6c Tap doan clia Viét Nam.
PetroVietnam; 6ng Lé Ngoc Lam thang 7 nam 2026 Trong linh vuc ndng lugng,

- Chu tich HPQT BIDV; 6ng Hoang
Viét Hung - T6ng Giam déc BIDV;
6ng Tran Minh Binh - Cha tich HDQT
VietinBank; 6ng Nguyén Tran Manh
Trung - Téng Giam déc VietinBank
cling cac dai dién Uy vién HDQT,
Ban Téng Giam déc, cac Ban, Trung
tam, Chi nhanh Ha Noi.

Du an Nha may Nhiét dien O Mén
IV dugc ky vong sé khai thac hiéu gbp phan gitt vimng an ninh nang
qua nguén khitirmé L6 B, chuyén lugng quéc gia, déng thai tao dong
hoa nguén nang lugng trong nudc Ong Lé Ngoc Lam - Chii tich HDQT BIDV phat biéu tai sukién | Iuc cho phat trién kinh té - xa hoi.

PetroVietnam déng vai tro quan
trong trong viéc phét trién dong bo
chudi gia tri dau khi va nang lugng,
tur tim ki€ém, tham do, khai thac, ché
bién cac san pham lién quan t&i dau
khi, san xuat dién. Vai chién lugc
phat trién theo hudng hién dai, bén
viing, PetroVietnam van dang tiép
tuc dau tu cac du &n trong diém,

14 \ Dau tu Phat trién Thang 07.2026



BlDV PIETRIIJ!-?ETHAM

LE KY KET

VletlnBunkﬂ

HOP DONG TiN DUNG TAI TRO DU AN NHA MAY NHIET BIEN 6 MON IV
GIJA TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG QUOC GIA VIET NAM
VA NGAN HANG TMCP DAU TUVA PHAT TRIEN VIET NAM, NGAN HANG TMCP CONG THUONG VIET NAM

Su'thanh céng cua Lé ky két Hop déng tin dung tai tro Du dn Nhiét dién O Mén IV tiép tuc ciing c6 méi quan hé hop tdc chién luoc
ldu dai gitra PetroVietnam, BIDV va VietinBank

Phat biéu tai budi I, 6ng Lé Ngoc
Son - Cha tich HDTV PetroVietnam
nhan manh rang dong khi ngoai
khai chi c6 thé phat huy t6i da gia
tri khi cdc nha may dién & ha nguén
san sang dén nhan. Su déng hanh
clia hai ngan hang thuong mai Nha
nudc I6n nhat Viét Nam trong viéc
cung cap géi tin dung 7.300 ty déng
chinh la chia khéa khai théng dong
von, dam bao toan b chudi gia tri
tu khai thac, van chuyén dén san
xudt dién dugc trién khai déng bo,
dang 16 trinh dé ra.

Phat biéu dai dién cho hai ngan
hang tai trg, 6ng Lé Ngoc Lam - Cha
tich HDQT BIDV khang dinh viéc thu
x€p thanh cdng ngudn von ndi té
I6n cho mét du &n ndng lugng quy
m& I6n la minh ching sinh dong
cho nang luc tai chinh viing manh,
su thau hiéu sau sic va tinh than san
sang ganh vac trach nhiém quéc gia
clia BIDV va VietinBank. Su kién nay
khoéng don thuan 1a mot quyét dinh
tin dung kinh doanh ma con thé
hién vai tro tién phong ctia cac dinh
ché tai chinh chd luc trong viéc thac

_ NANG LUGNG QUOC GIA VIET NAM ,
ET NAM, NGAN HANG TMCP CONG THUONG VIET !

4 thang 7 nam 2026

Ong Lé Ngoc Son - Ch tich HDTV PVN

ddy phat huy noi luc nén kinh té.
Su thanh céng clia Lé ky két
Hagp d6ng tin dung tai trg Du an
Nhiét dién O Mén IV tiép tuc ciing
6 méi quan hé hgp tac chién lugc
lau dai gi{ra PetroVietnam, BIDV va
VietinBank. Thai gian t&i, BIDV cam
két sé tap trung t6i da nguon luc,
cung cap cac giai phap tai chinh
toan dién, hién dai, tu quan ly dong
tién, tai trg thuong mai dén céc san
phdm ngan hang s6 cao cadp nham

Thang 07.2026

déng hanh cling PetroVietnam
hoan thanh dung tién dé cac du an
thanh phan, bdo dam an ninh ndng
lugng qudc gia va nang cao thé va
luc cta kinh té€ Viét Nam trén con
dudng héi nhap.

Du an Nha may Nhiét dien O
Mén IV c6 quy mo cdng suat 1.050
MW, str dung cong nghé tuabin
khi chu trinh hén hop hién dai, do
PetroVietnam lam chu dau tu tai
Trung tam Nhiét dién O Mén, thanh
phé Can Tha. Day la mét xich ha
nguén co y nghia séng con trong
Chudi du an khi - dién L6 B - © Mén -
siéu cong trinh nang lugng quéc gia
€6 téng muc dau tu gan 12 ty USD.

Viéc hoan thanh dung tién do
Nha may Nhiét dién O Mén IV khéng
chi dam bao kha nang tiép nhan
dong khi dau tién ti mé L6 B du kién
vao quy I11/2027 ma con gop phan
quan trong vao viéc chuyén hoa
nguon tai nguyén khi thién nhién
trong nudc thanh nguodn dién nang
én dinh, phuc vu da tang trudng
kinh té€ bén viing ctia khu vuc BDong
bdng séng Cliu Long va ca nudc. 0
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BIDV THAM GIA CAP TiN DUNG

DUAN MO RONG CAO TOC TP HO CHI MINH

-TRUNG LUONG - MY THUAN

- e .f.h- = _.".\;. y -_-[

X NGOCLE

Ngay 16/7, tai Ha Noi, BIDV va Cong ty TNHH BOT cao toc Sai Gon - My
Thuan cung lien danh cdc ngan hang da ky hop dong tin dung hop von tri
gia 27.094 ty dong, tao nén tang tai chinh trien khai dy an mo rong tuyén cao
toc huyél mach két noi TP. Ho Chi Minh vi Dong bang song Ciew Long.

Hop tac vén cho ha tang
giao théng chién luoc

Su kién 1a mét ddu méc dac biét
quan trong, tao dung nén tang tai
chinh vimng chéc dé dua céng trinh
giao théng trong diém nay trién
khai dung 16 trinh.

Dy &n khong chi giai quyét triét
dé tinh trang qua tai, ndng cao an
toan giao théng ma con truc ti€p kéo
gidm chi phi logistics, ndng tdm nang
lyc canh tranh va ma ra khéng gian
phét trién kinh té& hoan toan mdi cho
vliing Déng bang séng Cliu Long.

Dé hudng tGi muc tiéu hoan
thanh thang lgi cong trinh, Bo Xay
dung yéu cau lién danh nha dau
tu va doanh nghiép du an khan
truong phéi hgp chat ché véi cac
ngan hang tai trg dé hoan thién
moi diéu kién giadi ngan, quan ly
nguén vén céng khai, hiéu qua.

16 ‘ Pau tu Phat trién

Phia cac nha thau can tap trung toi
da nhan luc, thiét bi dé thi cong
khoa hoc, kiém soat chit ché tién
dd va chat lugng. Péng thai, Cuc
Pudng b Viét Nam sé sat canh
cung cac dan vi dé kip thai thao
g8 cac vudng mac vé mat bang va
nguon vat liéu, quyét tam dua dy
an vé dich vuot tién do dé ra.

Du an mé rong cao téc TPHCM
-Trung Luong - My Thuan c6 chiéu
dai han 96 km, két n6i qua TPHCM,
Tay Ninh va Bong Thap, dugc khai
cOng trthang 12/2025 va dy kién
dua vao khai thac nam 2028. V6i
téng muc dau tu lén tGi 36.125 ty
déng hoan toan bang nguén luc xa
héi héa va khéng dung von ngan
sach, du an 4p dung mé hinh PPP++
do Tap doan Péo Ca phat trién.

Trong diéu kién vira thi cong
vlia phai ddm bao khai thac tuyén

Thang 07.2026
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Dai dién BIDV ciing cdc Ngén hdng lién danh ky két hgp déng tin dung Du dn ddu tu xdy dung mé réng dudng cao téc TPHCM - Trung Luong - My Thudn

dudng hién hitu c6 mat d6 giao
thoéng cuc Ién, du an dp dung giai
phap thi cdng cuén chiéu két hop
céng nghé coc dat gia c6 xi mang
hién dai nham rat ngan thai gian.
Dac biét, viéc ing dung chuyén déi
s6 toan dién théng qua mo hinh
théng tin cdng trinh BIM tur khau
khao sét, thiét ké dén quan Iy van
hanh da gidp kiém soat t6i uu chat
lugng cong trinh. Dén nay, san lugng
thi cong trén cong truong da dat
khoang 1.500 ty dong véi gan 1.100
nhan su va hang tram may moc thiét
bi dang hoat ddng ngay dém.

Véi vai tro la nhiing ngudi ban
déng hanh tin cdy clia cac cong
trinh ha tang quéc gia, BIDV cung
cac ngan hang hop vén luén cam
két dong hanh sat sao, thuc hién
giai ngan kip thoi theo tién doé va
khoi lugng thi cong thuc té. Su déng
Ibng gitia nha dau tu va hé théng
ngan hang chic chan sé [a diém tua
viing chac dé dua du 4n m& rong
cao t6¢c TPHCM - Trung Luong - My
Thuan s6m hoan thanh, déng gép
tich cuc vao sy nghiép cong nghiép
héa, hién dai héa dat nudc.0
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Dai dién BIDV va déi tdc tai 16 ky két
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DU’ AN THAP BIDV TAI THANH PH6 HO CHi MINH
budC vao glal doan mad

X2 NGO HONG DAT

Dy dn xay dung Toa thdap BIDV tai so'117-119 Nguyen Hug, Thanh pho
Ho Chi Minh dwoc BIDV khoi dong tie nam 2007 vdi muc tiéw xay dyng
mot tru so lam vigc hien dai, dong thoi kien tao mot cong trinh co gid tri
kién tric, gop phan khang dinh vi theva hinh anh cia BIDV tai trung tam

kinh ¢ - tai chinh lon nhdt ca nudc.

ong qua trinh trién khai, do
—|_:1hfrng thay déi vé quy hoach,
yéu cau phap ly va mét s6 yéu
t6 khach quan, du an da cé thai gian
tam diing dé ra soat, hoan thién cac
cd s& trién khai.
Sau nhiéu né luc phéi hgp, trao
d6i va théng nhét gitra BIDV va
Lién danh tu van quéc té dén tu
Singapore, viéc ky két Phu luc Hop
déng s6 2 da hoan thién ca s& phap
ly va ky thuat can thiét dé€ du an
dugc tiép tuc trién khai trong giai
doan mdi. Su kién nay khong chi

cap nhat cac ndi dung hgp dong
phu hgp véi quy dinh phap luat,
diéu kién thuc tién va yéu cau méi
cla du an, ma con danh dau budc
ti€p néi chia hanh trinh gan 19 nam
hién thuc héa Toa thap BIDV.

Day khong phai la sy khéi dau
ctia mot du an méi, ma la su ti€p
n&i cla mot tdm nhin chién luge da
dugc hinh thanh tir gan hai thap ky
trudc va dugc gin gilr bang su kién
dinh cta BIDV cling cac déi tac.

Trong dinh hudng phét trién cla
BIDV, Toa thap BIDV dugc ky vong

Thang 07.2026

khéng chila mét tru s& lam viéc hién
dai ma con la céng trinh biéu tuong,
phan &nh khat vong phat trién, nang
luc hdi nhap va cam két phat trién
bén vimng ctia ngan hang. Chinh vi
vay, BIDV tiép tuc lya chon déng
hanh cting Lién danh tu van qudc té
dén ti Singapore dé xay dung mot
phuang an thiét ké c6 tam nhin dai
han, hai hoa gilta gia tri kién truc,
céng nang st dung, ban sdc doanh
nghiép va cac tiéu chuan quéc té
vé cong trinh xanh, tiét kiém nang
lugng va van hanh théng minh.

Viéc ky két Phu luc Hop dong s6
2 khéng chila mét cdt méec quan
trong trong tién trinh trién khai du
an ma con thé hién quyét tam clia
BIDV va Lién danh tu van trong viéc
cung kién tao mét céng trinh tiéu
biéu vé kién tric, cong nghé va phat
trién bén vimg, gop phan tao dung
ddu an méi ctia BIDV tai Thanh phé
H6 Chi Minh.Q
*Gidm déc Ban Qudn ly Tai sén néi nganh
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_ BIDVHADONG VATHIHANHANDANSY
THANH PHO HA NOI KY KET THOA THUAN HOP TAC

GIAIDOAN 2026 — 2030

e DANG CONGSAN VIET N

UANG VI

LE sef kET
THOATHUAN HOP TAC

IUON NAM ~#a-

BIDVS

O A WA Dl

~ THI HANH AN DAN sfr:uhuﬁ PHZ A Hor
: VABIDV - CHI NHANH HA B s

(GLAL DOAN 1026 - 2000

Dai dién Ianh dao BIDV Ha Péng va Thi hanh dn dén su thanh phé Ha Néi ky két théa thuén hop tdc

2 POAN TRUNG HIEU

Ngay 15/7/2026, tai tru s6 Thi hanh dn dan sw thanh pho Ha Noi da dien
ra Lé ky két Thoa thudn hop tdc givia Thi hanh dn dan sy thanh pho Ha Nji
va Ngan hang TMCP Dau tw va Phdt trién Viet Nam (BIDV) — Chi nhdnh
Ha Dong giai doan 2026 — 2030.

huong trinh cé su tham du
Ccﬁa lanh dao hai don vi cung

dong dao can b, doan vién
thanh nién, danh dau budc phat
trién mdi trong méi quan hé phéi
hop gilra hai bén, huéng téi xay
dung co ché& hgp tac dong b, hiéu
qua, gop phan phuc vu tét hon
ngudi dan va doanh nghiép.

Lé ky két Ia hoat dong cu thé hoa
Bién ban ghi nhé s6 1789/BBGN-
CQLTHADS-BIDV ngay 02/6/2026
gifa Cuc Quan ly Thi hanh an dan
su (B6 Tu phéap) va Ngan hang
TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV). Theo Bién ban ghi nhg, hai

18 \ Pau tu Phat trién

THI HANH AN niu ] rniuu PHO ¥
vk BIDV - :|-u uuiﬂH (113

Ong Trinh Minh Tam - Gidm déc chi nhdnh BIDV Ha Béng
khdng dinh viéc ky két la ddu méc quan trong trong quan
hé hop tdc giira hai bén

Thang 07.2026

bén thong nhat phat huy thé manh
ctia mbi don vi nham nang cao
hiéu qua cong tac thi hanh an dan
su; thao g& kho khan, vuéng méc
trong t8 chic thi hanh cac ban an,
quyét dinh lién quan dén hoat dong
tin dung, ngan hang; déng thai
ddy manh chuyén déi s6, dao tao
nghiép vy, truyén théng va cac hoat
dong an sinh xa hoi.

Phat biéu tai budi I&, lanh dao
clia hai don vi Thi hanh an dan
su thanh phé Ha Noi va BIDV Chi
nhanh Ha Déng, khdng dinh viéc
ky két khéng chi la dau méc quan
trong trong quan hé phéi hgp giira
hai don vi ma con la budc trién khai
thiét thuc chi truong hgp tac cta
Cuc Quan ly Thi hanh an dan su va
BIDV tai dia phuong, gop phan nang
cao chat lugng, hiéu qua thuc hién

nhiém vu chinh tri cia méi bén.
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Lé ky két thod thudn hop tdc dién ra thanh céng, ddt nén méng cho méi quan hé hgp tdc ldu dai, bén viing giiia 2 bén

Dbac biét, 6ng Pham Van Diling
—Truéng thi hanh an dan su thanh
phd Ha Noi da nhan manh ba dinh
huéng hgp tac trong tam trong giai
doan 2026 - 2030:

Thi nhdt, tdng cudong phéi hop vé
chuyén mén, nghiép vy. Hai don vj sé
ddy manh trao d&i théng tin, phdi
hop trong cac hoat déng lién quan
dén cong tac thi hanh an dan su,
trién khai cac giai phap tai chinh -
ngan hang, thic day chuyén déi s6
va Uing dung céng nghé nham nang
cao hiéu qua quan ly, diéu hanh,
phuc vu nguai dan va doanh nghiép
ngay cang tét hon.

Tha hai, ddy manh hop tdc gida
t6 chiic Doan Thanh nién cia hai
don vi. Hai co s& Doan sé tang
cudng giao luu, phéi hgp té chiic
cac chuong trinh tinh nguyén, hoat
déng chuyén mén, chuyén déi s6,
van hoéa - thé thao va cac phong
trao thanh nién, gép phan xay dung
do6i ngi doan vién nang dong, sang
tao, phét huy vai tro xung kich cta
tudi tré trong thuc hién nhiém vu
chinh tri.

Thu ba, déng hanh trong cdc
hoat déng an sinh xa héi. Hai don
vi théng nhét phdi hgp trién khai
cac chuong trinh thién nguyén,
chdm lo cac déi tugng chinh sach,

wing T ndm 2026

Ong Pham Vian Diing - Trudng thi hanh dn dan su

thanh phé Ha Néi

ngudi c6 hoan canh kho khan, cac
hoat dong hudng vé cong dong va
xay dung nhitng céng trinh mang
y nghia xa hoi, qua dé lan tda tinh
than trach nhiém va nhing gia tri
nhan van.

Tai budi |&, dai dién lanh dao Thi
hanh &n dan su thanh phé Ha Noi
va BIDV Chi nhanh Ha Bong da thuc
hién nghi thiic ky két Théa thuan
hop tac giai doan 2026 — 2030 trudc
su chiing kién ctia Ban Lanh dao hai
don vi va cac dai biéu. Day la cam
két manh mé cda hai don vi trong
viéc tdng cudng phéi hgp, phat huy
hiéu qua nguon luc, cling xay dung
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moi quan hé hgp tac lau dai, bén
viing va ngay cang hiéu qua.

Ngay sau I& ky két, cac dai biéu
da tham quan khong gian trung bay
anh ky niém 80 nam Ngay truyén
théng Thi hanh &n dan sy Viét Nam.
Khong gian trung bay giéi thiéu
nhiing dau an néi bat trong qua
trinh xay dung va phat trién cda thi
hanh an dan su Ha Néi, déng thoi
phan anh sinh ddng cac hoat déng
chuyén mén, phong trao thanh nién
va cong tac an sinh xa hoéi. Pac biét
trong khong gian trung bay anh cé
ca hinh anh hgp tac an sinh cla hai
don laThi hanh an dan sy thanh phé
Ha Néi va BIDV Chi nhdnh Ha Béng.

Véi nén tang dugc tao dung tur
Bién ban ghi nhé gitta Cuc Quan ly
Thi hanh an dan su va BIDV, Théa
thudn hgp tac gitta Thi hanh an dan
su thanh ph6 Ha Néi va BIDV Chi
nhanh Ha Bong dugc ky vong sé
ma ra nhiéu co héi hop tac mai, gop
phan thuc ddy chuyén déi s6, nang
cao hiéu qua cong tac thi hanh an
dan su, phat huy vai tro cGa tudi tré
va lan tda cac gia tri nhan van thong
qua cac hoat dong vi cong dong,
huéng t6i muc tiéu "Hop tac toan
dién - Phéat trién bén viing - Phuc
vu nhan dan".Q

*BIDV Ha Déng
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Ky két thoa thuan hop tac toan dién
GIJA cUC THI HANH AN DAN SU' VA 6 CHI NHANH BIDV
TREN DIA BAN GIA LAI
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Budi I€ Ky két bién ghi nhé trong céng tdc thi hanh dn dén su

\NGO KHANH HUYEN hang s6 hién dai, quan ly va doi soat
Ngay 13/7/2026, tai tru sé Cuc Thi hanh dn dan sw (THADS) tinh Gia Lai | 999 t#én chat ché, tng dung cac
dat ; dié L3 kv két Théa thudn hob tdc toan dien oiita THADS phuang thiic thu hé cling nhu thanh
a trang trong awn ra Le Ry ke oa thuan hop tac \ocm en guua ) toan khong dung tién mat nham téi
tinh Gia Lai va 6 Chi nhdnh Ngan hang TMCP Dau tu va Phdt trien Viét uu héa hoat dong thu chi thi hanh

Nam (BIDV) hoat dong trén dia ban tinh.

ay la mot cot mée y nghia
nham cu thé héa muc tiéu
nang cao hiéu qua cong tac

THADS lién quan dén linh vyc tin
dung, ngan hang, déng thai thuc
ddy manh mé qua trinh chuyén déi
s6 trong quan ly tai chinh cong.

Tai budi 1&, dai dién cho cac don
vi thudc hé théng BIDV, ba Nguyén
Thi Ngoc Quynh - Giam déc BIDV
Chi nhanh Binh Binh da thay mat
cho ca 6 Chi nhanh BIDV trén dia
ban tinh Gia Lai, bao gébm cac chi
nhanh: Gia Lai, Nam Gia Lai, Phé
Ndi, Binh Binh, Phd Tai va Quy Nhon
thuc hién nghi thiic ky két ban Thoa
thuan hop tac toan dién véi dai dién
Cuc THADS tinh Gia Lai.

Muc tiéu c6t 16i ctia chuong trinh
phéi hgp la tang cudng hiéu qua
thuc thi cac ban an, quyét dinh ctia
Toa an c6 hiéu luc phap luat lién
quan dén hoat dong tin dung, ngan
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hang. Qua do, hai bén sé tap trung
dady nhanh tién do xt ly tai san béo
dam, khoi thdng dong vén va thu hoi
no xau mét cach triét d&, ding quy
dinh phap luat. Bén canh d6, thda
thuan cling chu trong vao viéc thuc
day chuyén déi s6, hién dai hoa cong
tac quan ly tai chinh va iing dung
rong rai cac giai phap thanh toan
khéng dung tién mat trong hoat
dong thi hanh an tai dia phuong.
Theo néi dung chi tiét dugc hai
bén théng nhat, THADS tinh Gia Lai
va 6 chi nhanh BIDV sé tap trung
trién khai dong bd nhiéu nhém
nhiém vu trong tam. Trudc hét, hai
bén sé thiét lap ca ché phéi hgp chat
ché, thudng xuyén trao déi va cung
cdp théng tin kip thoi phuc vu céng
tac thi hanh an dan sy theo quy dinh
cla phap luat. V& mat céng nghé va
tai chinh, BIDV sé hé trg THADS tinh
Gia Lai trién khai cac gidi phap ngan

Thang 07.2026

an. Song song vdi do, cong tac dao
tao, b6i duéng nghiép vu chuyén
man, chia sé kinh nghiém thuc day
chuyén di s6, truyén théng thuaong
hiéu cung cac hoat dong an sinh xa
hoi, giao luu van hda, thé thao cling
sé dugc hai dan vi phéi hap t6 chic
thudng xuyén nham that chat hon
niia tinh doan két.

Lé ky két Théa thuan hop tac
toan dién la dau méc quan trong
trong méi quan hé déng hanh lau
dai gitra THADS tinh Gia Lai va cac
chi nhanh BIDV trén dia ban. Viéc
hién thuc hda cac néi dung ky két
khong chi gép phan nang cao hiéu
qua thi hanh an dan sy, bao vé
quyén loi hgp phép clia cac té chic,
ca nhan va nang cao chat lugng
dich vu ngan hang, ma con déng
gop tich cuc vao viéc gir viing an
ninh tai chinh, thic ddy su phat
trién kinh t& - xa hoi bén viing cla
tinh Gia Lai trong thai gian téi.Q

* BIDV Binh Dinh
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BIDV Lang Son luén khéng dinh vi thé la té chirc tin dung chu luc, déng goép tich cuc vao su phdt trién kinh téxa héi ciia dia phuong

BIDV LANG SON

66 nam ving vang vl thé

2 PHAN THANH HUYEN

BIDV Lang Son tién than la Phong Cap phdt von Kién thiét co ban, thanh
lap ngay 17/7/1960, dén nay da c6 66 nam hoat dong va truong thanh.

it budi ban dau, Phong Cap
phat vén Kién thiét co ban
t

rong Ty Tai chinh chi c6 7 can
b, thuc hién nhiém vu chuyén trach
cap phat kip thai von kién thiét co
ban theo ké hoach va du toan, quan
ly toan bé sé vén ngan sach nha
nudc cap cho cdng tac kién thiét co
ban, kiém tra, theo déi tinh hinh st
dung von, dam béo chat ché, tiét
kiém va khéng & dong vén.

Lich st xay dung, trudng thanh,
d6i mdi va phat trién cia Ngan hang
thuong mai ¢ phan Dau tu va Phat
trién Viét Nam la chdng dudng day
gian nan va thir thach, hoa clng su
phét trién chung ctia toan hé théng,
chi nhanh Lang Son da mang dau

an ctia BIDV qua cac thai ky véi cac
tén goi: Ngan hang Kién thiét Viét
Nam (1957 - 1980), Ngan hang Pau
tu va Xay dung (4/1981 - 1989),
Ngan hang Pau tu va Phat trién
(11/1990 - 2012) va Ngan hang
Thuong mai C8 phan Dau tu va Phat
trién Viét Nam (tir 2012 dén nay).
Ti€p noi bé day truyén théng vé
vang d¢, trong ky nguyén héi nhap
va s6 hoa hién nay, BIDV Lang Son
da va dang khoéng nging chuyén
minh manh mé.TU nhiing nghiép
vu cap phat vén sa khai, chi nhanh
da vuon lén tr& thanh mot trong
nhfrng t6 chiic t|'n dung chd lyc trén

.....

phap ta| chinh toan dlen, hién dai
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cho hang chuc ngan khach hang cé
nhan va doanh nghiép.

Dac biét, gan lién véi thé manh
kinh t& bién mau cta tinh Lang
San, BIDV Lang San phét huy vai trd
huyét mach trong viéc khoi théng
dong von, hé trg hiéu qua cac doanh
nghiép xuat nhap khiu va gép phan
hoan thién co s& ha tang dia phuong.

Hanh trinh 66 nam xay dung va
phat trién khéng chi la nhiing con
56 do dém thai gian, ma la minh
chuing ré nét cho stic séng bén bi,
su tan tam va tinh than cong hién
cla cac thé hé can bo.

Hudéng téi tuong lai, BIDV Lang
Son cam két tiép tuc gilr ving vi
thé tién phong, ddng hanh cung su
phat trién kinh té - xa héi cta tinh
nha va mai la diém tua tai chinh
viing chac nai phén dau T8 quéc.

Khai su hanh thong - Manh mé
tién phong - Vugt dong déi mai -
Khéng nguing budc téi - Hoa nhip
dat troi - Tinh hoa héi tu.Q

*BIDV Lang Son
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BIDV HOANG MAI HA NOI:
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Lé Ky niém 10 ndm thanh Idp Chi nhdnh Hoang Mai Ha Néi

Ky uc nhiing ngay dau gian
nan va khat vong kién tao

La mot can bd may mén dugc
gan bo, céng hién cho BIDV Hoang
Mai Ha Noi tir ngay dau thanh lap
(01/07/2016), t6i khong khoi boéi héi
khi nhin lai chdng duong 10 nam
qua. Thai diém d6, Chi nhanh budc
vao thij trudng vdi tu cach "ngudi
em Ut" clia hé thong BIDV va trén
dia ban tha dé, d6i mat véi su canh
tranh gay gat clla mang Iuéi t6 chtic
tin dung da day dac va dinh hinh
viing chac.

Thé nhung, véi tinh than "vugt
nang, thang mua" cdia ngudi BIDV,
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su cheo li sang sudt ctia Ban Giam
d6c va su déng long cta toan thé
can bo nhan vién, chi nhanh da
bién nhiing bat Igi thanh déng luc.
Mugi nam nhin lai, nhiing con sé
tang truéng ky tich cdia ngay hom
nay chinh la minh chidng ré nét
nhat cho nhiing giot mé hoi, sy
kién tri bén bi va niém tu hao sau
sac ctla méi thé hé thanh vién dudi
mai nha chung BIDV Hoang Mai
Ha Noi.

Thanh tuu 10 nam phat trién
Sau moét thap ky, hoat dong bén
Ié tai BIDV Hoang Mai Ha NG6i da
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T TRIEN

but pha manh mé, chuyén minh

t quy mo nhé Ié thanh déng luc
tang trudng bén ving. V& huy
déng von, tir mic 736 ty ddong ndm
2016, khéi ban |é tang trudng gap
4,5 1an vao nam 2021 va cham méc
ky luc 7.863 ty déng vao cudi nam
2025 (chiém 38% quy mo toan Chi
nhanh). V&i muc tang toc 10,7 lan
sau 10 nam, khéi da tao lap nén
tang von doi dao, giup Chi nhanh
tu chd nguén luc kinh doanh.
Song song d6, nha chién lugc
chuyén déi s6 va su phti séng cua
SmartBanking, nén khach hang ca
nhan cling bung né gan 69 lan, tu



1.678 (nam 2016) l1én 114.947 (ndam
2025) va hién da vugt méc 120
nghin khach hang.

Dac biét, hoat dong tin dung ban
[é da ghi nhan cu but pha ngoan
mug, tré thanh déng luc cot 16i thay
d6i dién mao Chi nhanh. TU muc
khiém t6n 119 ty dong ndm 2016
(chi chiém 11,3% t6ng du ng toan
Chi nhanh khi do), du ng ban Ié tang
vot Ién 3.657 ty dong ndm 2021
va dat moc lich sir 12.109 ty dong
vao cudi nam 2025 (chiém 48,7%
téng du ng Chi nhanh). Téc d6 tang
trudng phi ma hon 101 lan sau mot
thap ky la ky tich vuot bac, gitp
phan tan rai ro tap trung va téi uu
hoéa hé s6 sinh I6i (NIM) ding dinh
hudng chién lugc ctia hé théng. Tin
dung bén 1é da khang dinh ving
chéc vi thé tién phong khi dat dugc
thu hang cao trong khu vuc (9/34)
va trong hé théng (10/189), gop
phan dua con thuyén Hoang Mai Ha
Noi bay cao.

Hoat dong ban lé - “Bé do
an toan”

Néu vi hoat ddng ban buén la
"mai nhon but téc", dua quy mé
Chi nhanh gia tang nhanh chéng
thong qua cac dy an, tap doan 16n,
thi hoat déng ban Ié chinh la "bé
dd an toan" bao vé hiéu qua kinh
doanh, giip BIDV Hoang Mai Ha Noi
vling vang vugt qua cac chu ky bién
ddng cuda thi truong, vinh du lot vao
Top 20 Chi nhanh xuat sac nhat hé
théng trong téng s6 190 Chi nhanh
trong toan quéc.

Su déng gdép vé mat tai chinh
cla khéi Ban 1é dugc thé hién ré nét
va thuyét phuc nhat qua nhiing s6
liéu vé Thu nhap thuan giai doan
2021 - 2025 va 5 thang dau nam
2026.Thu nhap thuan ti hoat déng
ngan hang ban 1é da duy tri dugc
da tang trudng lién tuc va bén ving
gua cac nam. Néu nhu nam 2021,
con s6 nay dat 117,89 ty dong, thi
dén nam 2024 da vuon 1én méc
175,12 ty dong, trudc khi tao nén
mot budce but pha manh mé dé
cham muc ky luc 243,83 ty déng
vao nam 2025. Nhiing nac thang
tang trudng déu dan nay chinh la

minh chiing cho su nhay bén véi thi
trudng va né luc khai thac téi da du
dia phéat trién cia toan déi nga.
Khéng chi gia tang vé mat quy
mo tuyét d6i, khoi Ban lé con lién
tuc duy tri ty trong déng gép cao
va én dinh trong téng thu nhap
thuan cta Chi nhanh, thudng xuyén
dao déng trong bién d6 an tugng
tU 37% dén 46%. Dac biét, mot dau
an dam nét da dugc thiét lap ngay
trong 5 thang dau nam 2026 khi thu
nhap thuan ban lé dat t6i 175,74
ty déng, chi€ém 41% téng thu nhap
toan Chi nhanh. Két qua nay mét
18n nita khang dinh viing chic rang
mang ban 1& s& hiiu tinh 6n dinh
dac biét cao, la nguon thu tru ct va
viing chac ctia BIDV Hoang Mai Ha
Noi trudc bat ky lan séng bién dong
nao tu thi trudng.

Khat vong chiang duong mgéi

T mét chi nhanh non tré nhat
tha dé, dén nay chi nhanh da s&
hitu mét nén tang viing vang véi
hon 120 nghin khach hang ca nhan,
quy mé huy déng von va du ng ban
I& dat hang chuc nghin ty déng,

Chdéng duéng 10 ndm (2016 - 2026) ctia BIDV Hodng Mai Ha Néi lad mét hanh trinh ddy tu hdo
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doéng gop gan moét ndia Igi nhuan
cla Chinhanh.

La nhiting ngudi cé vinh dy dat
nhiing vién gach dau tién cho
nén moéng nay, chi nhanh hiéu
rang thanh coéng hém nay khong
tu nhién ma c6. Do la két qua cla
nhiing ngay thang bam tru dia ban,
nhiting dém thtc trdng hoan thién
hé so, 1a né luc chuyén déi s6 dén
ting ngd ngdch, va trén hét la niém
tin sat da vao dinh huéng ctia Ban
Lanh dao.

Thiia thang xéng lén, budc sang
giai doan phat trién mdi, tap thé
can bo ban 1é BIDV Hoang Mai Ha
No&i cam két sé tiép tuc phat huy
tinh than sang tao, ddy manh tng
dung céng nghé/Al vao quy trinh
van hanh nham t6i uu hoéa trai
nghiém khach hang, quyét tdm
gilt viing vi thé "bé d& an toan,
dong luc tién phong", ddng hanh
cung khoi Ban buén dua Chi nhanh
chinh phuc nhiing dinh cao méi,
xting dang véi niém tin ctia Ban
Lanh dao va dinh vi thuong hiéu
BIDV trén thi truong.a

*BIDV Hoang Mai Ha Néi
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BIDV DONG PO

BAN LINH BE VI'NG VANG
TIEN BUOC VUON XA

Duéi sulanh dao ctia Gidm déc Lé Viét Dung, BIDV Déng D6 da ghi ddu nhiéu buéc phdt trién tich cuc,

. tiing budc ndng cao hiéu qud hoat déng va khédng dinh vi thé trong hé théng
X+ LE THITHU PHUONG

Trdi qua 22 nam xay dung va phat trien (2004 — 2026), BIDV Dong Do 52.998 ty déng, trong d6 huy dong
von cudi ky dat 26.684 ty dong, du

da ﬁhang d.mfz vi the laAmof’ trong nhu’ng\chz nhcz,nhAxep hang diqc ‘bz_et, fO 0o cu ky dat 26314 ty ddng, tang
nhiew dong gop trong he thong BIDV. Thanh qud hom nay la két tinh ciia | 16n 70130 so véi thai diém méi
tri tug, ban linh, tam huyét va tinh than doan két cia cdc thé hé can b, thanh 1ap. Chi nhanh duy tri vi tri

nhan vién.

Tu nhiing nén tang dau tién

BIDV Béng D6 dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 191/QD-HDQT
ngay 05/7/2004 ctia H6i d6ng Quan
tri BIDV, trén cd s& nang cap Phong
Giao dich 2 thudc S Giao dich 1 va
chinh thuc di vao hoat dong tu ngay
31/7/2004.

Puogc tach ra tu S& Giao dich 1 -
“con chim dau dan” ctia hé théng,
BIDV Déng Dé 6 nhiing diéu kién
khai dau thuan Igi vé nhan su, khach
hang va vi tri hoat doéng. Song Chi
nhénh cling phai canh tranh véi
gén 400 t8 chic tin dung, chi nhanh
ngan hang trén dia ban.

Quy mo ban giao ban dau dugc
vi nhu“ctia héi mén” ldc ra“d riéng’,
gbm téng tai san 755 ty dong, 73 can
b, ngudi lao déng va tru sé di thué
trén pho Lang Ha - tuyén phé ting
dugc vi nhu“phoé Wall” ctia Ha Noi.

TU nén tang dy, cung su quan
tam chia Ban Lanh dao BIDV va S&
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Giao dich 1, tap thé BIDV Déng Do
da bén bi vuot qua kho khan, ma
rong quy mé va xay dung vi thé
viing vang.

Viing vang vi thé Chi nhanh
xép hang dac biét

Trong su6t hanh trinh 22 nam,
BIDV Béng D6 luén nhan dugc su
quan tam, chi dao sat sao clia Ban
Lanh dao BIDV. Cung véi sy viing
vang trong diéu hanh va tinh than
déng thuan clia ngudi lao déng, Chi
nhanh da dat nhiéu két qua dang
tu hao.

BIDV Bong D6 vinh du dugc trao
tang Huan chuong Lao déng hang
Ba; Co thi dua, Bang khen ctia Tha
tudng Chinh phu, Théng d6c Ngan
hang Nha nudc. Pay la su ghi nhan
déi v6i nhiing no luc bén bi cta tap
thé Chi nhanh.

Dén ngay 30/6/2026, tdng quy
mé hoat ddng ctia Chi nhanh dat
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trong Top 10/34 chi nhanh thuéc
cum dia ban Ha No6i; Chénh léch thu
chi dat 400 ty d6ng, Igi nhuan trusc
thué dat 388 ty dong, ty lé ng xau va
Nng qua han dudi 1%.

Phat trién nén khach hang luén
dugc BIDV Bong Do xac dinh la
nhiém vu trong tam. Dén ngay
30/6/2026, Chi nhanh phuc vu
143.261 khach hang, gém hon 5.066
khéch hang doanh nghiép va 138.195
khach hang ca nhan, hon 4.047 khach
hang dugc nhan dién theo tiéu chi
khach hang cao cap ctia hé thong.

Ca 6 phong giao dich ctia Chi
nhanh déu dugc xép hang dac biét
trong han 800 phong giao dich toan
hé thong. Véi tiém luc con ngudi va
tinh than cha dong, cac phong giao
dich da phat huy vai tro la nhimng
“qua dam thép’, khéng ngling ma
rong khach hang, nang cao chat
lugng phuc vu va hiéu qua diéu
hanh. Phong Giao dich Bac Thanh
Coéng nhiéu ndm nam trong nhom
dan dau hé théng.



Gan 160 can b6, ngudi lao dong
BIDV Bong D6 dang tiép tuc né luc
hoan thanh xuét sdc nhiém vu kinh
doanh ndm 2026, hudng t6i ky niém
70 nam Ngay thanh lap BIDV.

Ban sac riéng trong
ngo6i nha chung BIDV

Né&u nhing con s6 phan anh quy
mé va hiéu qua hoat dong, thivan
hoéa chinh la nén tang tao nén stc
manh bén viing ctia BIDV Déng D6.

Qua nhiéu thé hé, nhiing gia tri
mang dam ban sac BIDV luén dugc
boi dap va gin gilt: sy tan tuy, tinh
than tién phong, tinh yéu nganh,
yéu nghé va trach nhiém véi cong
viéc. Tu d6 hinh thanh nét van héa
Dong D6 vira truyén théng, vira
hién dai, dam tinh nhan van.

Cung véi hoat dong chuyén
mon, cdng tac Bang, Céng doan va
Doan Thanh nién luén dugc quan
tam. Nhiéu dang vién truéng thanh
tu Dang bo Chi nhanh da tra thanh
can bo lanh dao cha chét.

Céc phong trao thi dua, hoat
doéng cham lo doi séng ngudi lao
déng va an sinh xa héi dugc trién
khai thudng xuyén. Nhiing chuang
trinh hé trg phu nit vung bién, tré
em vung cao, nhan d& dau hoc sinh
khé khan, hién mau nhan dao...
da lan toa tinh than sé chia va tinh
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ngudi BIDV. Boan Thanh nién Chi
nhanh cling luén phat huy tinh than
xung kich, sang tao.

Tri an nguoi “thuyén truong”

Trong hanh trinh trudng thanh
cla BIDV Déng D6, tap thé Chi
nhanh luén tran trong va tu hao vé
ngudi “thuyén trudng” Lé Viét Dung
- Giam d6c¢ Chi nhanh.

Nhu mét nhan duyén, anh vé
nhan nhiém vu tai BIDV Bong D6
vao thang 7/2008.Tron 18 nam lanh
dao, diéu hanh Chi nhanh ciing la
18 nam anh cuing tap thé vugt qua
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Tap thé Ban Lédnh dao va cdn bé chi nhdnh
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Thang 07.2026

BIDV Béng Dé khéng ngiing né luc hodn thanh xudt sdc nhiém vu, déng gop vao su' phdt trién chung

khé khan, thir thach va viing vang di
[én. Dip ky niém 22 ndm thanh lap
cling la nhiing ngay cudi anh céng
tac tai Chi nhanh truéc khi nghi ché
do tu ngay 1/8/2026.

VGi tam suc, tri tué va su tan tuy,
anh da gop phan xay dung doi ngi
can bo trach nhiém, ban linh va
“thién chién”; Vun dap mot tap thé
doan két, nghia tinh; Phat trién nén
khach hang bén vimng, lubn nhan
dugc su tin yéu va quy mén.

Hanh trinh cda anh luén khiém
nhudng, tham lang nhung chia
dung stiic manh néi tai bén bi. Su
tam huyét va trach nhiém ctia nguoi
ding dau da gop phan quan trong
dua BIDV Béng Do tré thanh moét
trong nhiing chi nhanh thuéc nhém
dan dau hé théng.

Nhin lai hanh trinh 22 nam, suic
manh cla BIDV Béng D6 khéng
chi dén tir quy mé hay két qua kinh
doanh, ma con dugc tao nén béi su
gén két bén chit ca tap thé. Do 1a
déng luc dé méi thanh vién phan
dau, 13 diém tua dé can bd, nhan
vién viing tin vugt qua kho khan,
thar thach.

Véi tri tué, ban linh cing nén
tang viing chac dugc vun dap
trong suét 22 ndm qua, tap thé
BIDV Dong D6 sé ti€p tuc viét nén
nhlng trang mdi, cung hudng téi
muc tiéu “Phét trién bén viing -
Dong long vuon xa”. 0

*BIDV Béng D6
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PDONG HANH PHAT TRIEN

HANH TRINH HAI THAP KY

Z - Khiniém tin hoa ngHia tinh sat son

BIDVPONG DO T TRANHONG PHUC

BIDV Déng D6 va Phuc Hung Holdings ky két hgp déng tin dung, dét nén méng cho su hop tdc bén viing hon 20 ndm

T0i ve voi Phuc Hung Holdings (PHC) vao mdt ngay thu nam 2005, vdi vai tro
Tro by Giam doc. Quyét dinh Gy da mo ra mit chwong thanh xudn gan voi nhing
thang tram cia Cong ty va moi nhan dwyen ddc bigt cung BIDV Dong Do.

a ngudi lam tai chinh, di qua
|_ nhiéu vi tri va nay la Pho Cha

tich HDQT, téi thau hiéu réng
mai con s6, mAi dong tién déu la
mo héi va huyét mach cia nhimng
cong trinh. Trén hanh trinh gian nan
nhung day kiéu hanh dy, BIDV Déng
D6 chua bao gi don thuan la mot
d6i tac tai chinh, ma da tré thanh
ngudi ban chién hiiu, ngusi déng
chi tri ky cing chung mét ly tuéng
vuon xa.

26 \ Pau tu Phat trién

MG&i duyén lanh véi BIDV
Dong Do

Mé&i duyén lanh 8y dugc gieo
mam tU thud sa khai, khi BIDV Déng
D6 con la mét phong giao dich
va Phuc Hung dang chap chiing
nhiing budc di lap nghiép. Ngay
31/7/2004, khi Chi nhanh bong b6
chinh thuc khai truong, Phuc Hung
vinh du la mét trong nhiing khach
hang dau tién ky két hgp dong han
muc tin dung tri gia gan 2 ty déng.

Thang 07.2026

Quyén hgp déng nam dy dugc
déng bia cling trang trong, dugc
hai bén tran quy, nang niu va luu
gilt nhu mot ky vat vo gia sust hon
hai thap ky. Véi t6i, d6 khéng don
thuan la mot cam két tai chinh, ma
con |a biéu tugng thiéng liéng cla
niém tin nguyén ban - thi niém
tin quy gia hai don vi da trao nhau
tUr nhirng ngay dau gian kho.

Ban linh déong hanh qua
nhilng mua giong bao

Hon 20 nam qua, thi trudng xay
dung c6 luc thang hoa ruc ré nhung
cling khéng it 1an rai vao nhiing
vlng giéng bao khac liét. Nhung



BIDV va Phuc Hung Holdings thuding xuyén té chiic cdc hoat déng giao luu thé thao, gdn két giiia 2 don vi

BIDV Béng D6 chua bao gid lya
chon giai phap IUi budc an toan.
Cac anh luén chi dong ngoi
lai cing ching t6i, thau cdm ting
diém nghén ctia dong tién dé linh
hoat thao g& khé khan, co cau
nguén von kip thoi cho Phuc Hung.
Su déng hanh khéng mét moi dy
chinh la hién than sinh déng ctia
tinh than: “Ban linh, kién cudng,
vugt gian khé - N6 luc, but pha, tao
thanh céng”.

Nghia tinh sau dam trong
doi séng van hoa, tinh than

Nghia tinh gilra hai thuong hiéu
khéng chi dung lai noi phong hop
tai chinh, ma da tham duom vao dsi
s6ng van hoa, tinh than. Su déng
hanh, sé chia trong cac hoat dong
phong trao, that chat sgi day lién két
gilta cdn bd, nhan vién hai don vi
nhu nhitng ngudi anh em mét nha.

Toi sé mai tran trong hinh anh
tai cac gidi béng da thudng nién
chao mung ngay thanh Iap Phuc
Hung Holdings. Trén khan dai hay
sat dudng bién doc, anh Lé Viét
Dung - Giam déc BIDV Bong D6 -
luén xuat hién vai nu cudi rang r&,
tiéng c6 vii néng nhiét va sy gan
gli chan thanh.

LE KHAIIMAC
CUP PHUC HUNG HOLDINGS MO RONG NAM 2026
CHAO MUNG KY NIEM 25 NAM NGAY THANH LAP

CONG TY CO PHAN'XAY DUNG'PHUC HUNG HOLDINGS

(04/07/2001 - D&/OT2026)
Ha N&i, ngdy 24 thang 05 nim 2026

Nhin lai chdng dudng lich sir day
tu hao, su16n manh ctia maéi bén
hém nay déu mang dam dau an
song hanh cla bén kia. Chiing ta ty
hao vé nhiing ngay da qua va tiép
tuc cuing nhau: “Phét trién bén viing
-Dong long vuon xa”.

Tri an nguoi anh Ién, nguoi
tri ky son sat

Ngay 31/7/2026, anh Lé Viét
Dung sé chinh thiic nghi huu
theo ché& d6. Su kién nay mang
lai cho téi va tap thé Phuc Hung
Holdings nhiéu cam xuc béi hoi,
luu luyén.

Vi t6i, anh Dung khéng chi la
mot nha quan ly tai chinh xuat sac,
ma con la mét ngudi anh 16n, moét
ngudi anh tri ky son sit da cung
toi di qua nhirng khuc quanh ngat
nghéo nhat ctia doanh nghiép. §
anh luén co su diém dam, chan
thanh, trach nhiém; cé ban linh
clia ngudi ding dau nhung ciing
c6 su dm ap cia mét ngudi ban
dong hanh.

Bang tat ca su kinh trong va tinh
cam chan thanh tir day long, toi xin
gui tGi anh Lé Viét Dung I6i tri an va
cam on sau sac nhat. Cdm on anh vi
nhiing dong von nghia tinh da chap

Thang 07.2026

canh cho céac cong trinh vuon cao;
vi su thau hiéu, sé chia trong nhiing
thai diém kho khan; va vi ngon Itia
am ap anh da thap sang suét chang
dudng qua.

Chung tay kién tao nhiing
gia tri viing bén

Nhan dip ky niém 22 ndm thanh
lap BIDV Béng D6, Phuc Hung
Holdings xin gUi t6i Ban Ldnh dao
cung toan thé can bo, nhan vién
Chi nhanh 1&i chic miing tét dep
nhat. Chuc BIDV Béng D6 tiép tuc
phét huy tri tué, ban linh va tinh
than doan két, khéng ngiing déi
mdi, but pha va gat hai thém nhiéu
thanh céng.

Soi day lien két dugc dét
nén tur niém tin nguyén ban va
nghia tinh sau nang suét hon hai
mudi nam qua chac chan sé mai
bén chat theo thai gian, dua ca
hai thuang hiéu tiép tuc chung
tay ki€n tao nén nhiing gia tri
vitng bén va thinh vuong cho
tuong lai.

Ban linh vuot phong ba

Thanh céng ruc co hoa

Bén viing xdy nén mong

Dong long quyét vuon xa.Q

* Phé Cha tich HPQT Céng ty Phuc Hung Holdings
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NGHIEN cUU TRAO DO

GIJ’ VONG ON PINH KINH TE Vi MO
NO tro'tang truong kinh t€ bén vin
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Nam 2026, NHNN du kién tang truong tin dung toan he thong khoang
15 %, co dieu chinh phiv hop voi dién bien, tinh hinh thyc té- Song; yéu
cau hang daw la co cdu tin dung phdi phiv hop voi co c@u nganh kinh t¢;
huong vao cdc linh vyc san xudt kinh doanh, linh vvc wu tién theo chi dao

cua Chinh phat.

inh té toan cau tiép tuc xu
K‘huéng bat dinh, khé lusng do
ac dong clia cing thang dia

chinh tri, xung dét quan su, thuong
mai va tinh trang phan cuc, canh
tranh dia chién lugc da gay ap luc
rat I6n lén thj trudng hang hoa, tai
chinh toan cau. Bam sat Nghj quyét
cla Quéc héi, chi dao ctia Chinh
phu va Tha tuéng Chinh phd, NHNN
ti€p tuc theo déi sat dién bién, tinh
hinh kinh té thé gidi va trong nudc
dé diéu hanh CSTT cha déng, linh
hoat, phéi hgp chat ché vai chinh
sach tai khéa ma rong hop ly, cé
trong tam, trong diém va cac chinh
sach vi mé khac nham kién dinh uu
tién muc tiéu kiém soét lam phat
nam 2026 binh quan khoang 4,5%,
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go6p phan gilt vimng én dinh kinh té&
vimé, hé trg tang trudng kinh té
bén viing.

Khoang 77% du no nén
kinh té& phuc vu linh vuc
san xuat kinh doanh

Diém sang nhat trong hoat dong
ngan hang 6 thang dau nam 2026 la
tin dung tiép tuc tdng trudng tot du
mat bang lai suat da nhich Ién so vai
cung ky nam 2025.

Lanh dao NHNN cho biét ngay
tU thang 12/2025, NHNN da c6 van
ban gui cac t6 chuc tin dung (TCTD)
théng bao céng khai, minh bach vé
nguyén tac giao chi tiéu tang trudng
tin dung (TTTD) nam 2026 dé cac
TCTD chd déng trién khai thuc hién.

Thang 07.2026

Bén canh d6, NHNN ciing yéu cau
cac TCTD kiém soét chit ché t6c do
tang trudng tin dung déi vai linh
vuc tiém &n rdi ro, linh vuc bat déng
san trong nam 2026 nham hudng
dong vén tin dung vao cac linh vuc
san xuat kinh doanh, linh vuc uu
tién, dong luc tang trudng clia nén
kinh t& déng thai ddm bao 8n dinh
thanh khoan thj trudng tién té va an
toan hoat déng hé théng cac TCTD.
Cac giai phap tin dung duogc
ca4c TCTD trién khai tich cuc, dong
bé nham hudng tin dung vao cac
linh vuc san xuat kinh doanh, cac
linh vuc uu tién, cdc dong luc tang
trudng theo chi dao ctia Chinh pha,
Thu tuéng Chinh phu; tang kha
nang ti€p can vén tin dung ngan
hang, gop phan hé trg thac ddy
tang truéng kinh t&. NHNN da ti€p
tuc chi dao cac TCTD tich cuc trién
khai hiéu qua cac chuong trinh tin
dung theo chi dao ctia Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phu: Chuong trinh
tin dung d6i véi linh vuc ndng, lam,



thay san dugc md rong déi tugng
tir Chuong trinh tin dung déi véi
[inh vuc 1am, thuy san va 4 1an nang
quy mé (tir 15.000 ty ban dau lén
185.000 ty déng) dén nay da hoan
thanh muc tiéu trién khai Chuong
trinh; Chuong trinh cho vay lién

két san xuat, ché bién va tiéu thu
san pham lta gao chat lugng cao
va phat thai thap viing BDong bang
s6ng Cliu Long dén cudi thang
5/2026, doanh sé gidi ngan luy ké
clia Chuong trinh dat khodng 4.200
ty déng; Chuong trinh tin dung
danh cho nha & xa hdi, nha & céng
nhan va cdi tao chung cu cli theo
Nghi quyét s6 33/NQ-CP ctia Chinh
pht da dat két qua tich cuc véi
doanh s6 giai ngan khoang 12.440
ty déng, du ng dat khoang 10.175 ty
déng; Chuong trinh tin dung dau tu
ha tang dién, giao thong, cong nghé
chién lugc c6 du ng tin dung tai cac
NHTM khoang 10.527 ty dong...

Bdo cao cila Ngan hang Nha
nudc cho thay: Dén cudi thang
5/2026, khoang 77% du ng nén kinh
té€ phuc vu linh vuc san xuat kinh
doanh; mét s6 linh vuc uu tién theo
chi dao cda Chinh pha, Tha tudng
Chinh ph chiém ty trong 16n nhu:
linh vuc nébng nghiép, néng thén
chiém 22,09%, doanh nghiép nhé
va vira chiém 19,84%; tin dung bat
doéng san chiém ty trong 25,73% du
ng nén kinh t&, trong dé muc dich
tu st dung chiém 51,97%, ty 1é ng
xau la 2,3%...

Vi viéc trién khai dong bd
cac giai phap néu trén, dén ngay
29/6/2026, du ng tin dung toan hé
théng dat 20,03 triéu ty dong, tdng
7,73% so v&i cudi ndm 2025, b6 sung
thém cho nén kinh té khoang 1,4
triéu ty déng so véi cusi nam 2025.

Phan tan rui ro va nang cao
hiéu qua cap tin dung

Nam 2026, NHNN du kién tang
truéng tin dung (TTTD) toan hé
théng khoang 15%, c6 diéu chinh
phu hgp vaéi dién bién, tinh hinh thuc
t&. Nhu cau von clia nén kinh té cho
muc tiéu tang truéng tu 10% tré
[én rat 16n. Do d6 khéng khé dé cac
TCTD dat muc tdng trudng tin dung

nhu ké hoach. Song, yéu cau hang
dau clia co quan quan ly la co cau tin
dung phai pht hgp véi ca cdu nganh
kinh té&; vén tin dung tiép tuc hudng
vao cac linh vuc san xuat kinh doanh,
[inh vuc uu tién theo chi dao clia
Chinh ph, Tht tuéng Chinh phd;
ti€p tuc kiém soat chat ché tin dung
déi véi cac linh vuc tiém an rdi ro...

NHNN yéu cau, nhiing thang cuéi
nam, cac TCTD phai thuc hién cac
giadi phap tang trudng tin dung an
toan, hiéu qua, lanh manh, huéng
tin dung vao hoat dong san xuat,
kinh doanh, linh vuc uu tién, cac
déng luc tang truéng kinh té... theo
cht truong clia Chinh pht, Thu
tudng Chinh phu va Théng déc
NHNN; mé& réng cac san pham tin
dung xanh, tin dung s6, tin dung vi
mo, tin dung khai nghiép...NHNN
khuyén khich cac TCTD tang cudng
cap tin dung hgp vén d6i véi cac
phuang an san xuat kinh doanh,
cac du &n, cong trinh trong diém co
nhu cau vén I6n nham dap tng nhu
cau vén, phan tan rdi ro va nang cao
hiéu qua cap tin dung.

Thudng xuyén theo déi, kiém
soat chat ché hoat dong cap tin
dung, dac biét déi véi cac linh vuc
tiém &n rai ro (nhu bat dong san,
chuing khoan...). Kip thai nhan
dién cac ton tai, vi pham va co giai
phap phong ngtia, x ly, han ché
rdi ro tap trung tin dung... Theo déi
sat chat lugng tin dung, dién bién
cac nhém ng, nhat 1a ng nhém 2 va
ng xau nham kip thai xt ly, thu héi
cac khoan ng dén han, ng qua han,
ngan ngua téi da ng xau phat sinh.

Dén cubi nam 2025, du ng tin
dung d6i véi nén kinh té udc dat
18,4 triéu ty dong, day ty lé tin
dung/GDP |én muic 147%, da vuot
ngudng an toan theo khuyén cao
cla IMF va WB. Khéng nhimng thé
hién khoang 80% lugng tién gui
c6 ky han dudi 12 thang, trong khi
du ng cho vay trung va dai han cta
ngan hang van chiém trén 40%
téng du ng. Va tir ndm 2025 dén nay,
téc do tang truéng huy déng vén
van thap hon tang trudng tin dung
cang khién rdi ro thanh khoan cta
TCTD tang. Nhiing yéu t6 nay dat ra
yéu cau déi va6i TCTD phai nang cao
nang luc tai chinh, hiéu qua sirdung
vén, kiém soét chat lugng tin dung.

NHNN yéu cau cac TCTD tuan
tha quy dinh vé ty 1& an toan vén téi
thiéu, tao du dia ing phé véi nhing
thay d&i bat ngd, nguy co tiém an
tac déng, anh hudng dén an toan
hoat dong clla TCTD.... Tang cudng
nam gil nhiing tai san co tinh thanh
khoan cao d€ dam bao tuan tha ty lé
kha nang chi trd va dam bao thanh
khodn moét cach bén viing, du trir
dap Ung cac nhu cau chi tra dén han
va phat sinh ngoai du kién. Thuc
hién kiém tra suc chju dung dinh ky
va dot xuat, ddm bao phan anh kip
thdi d6i véi cac nguy co anh hudng
dén thanh khoan trudc cac dién bién
cla nén kinh té, thj trudng tai san va
cac yéu t6 bén ngoai. Trén co s& do,
chti déng xay dung kich ban tng
phé du phong cho céc tinh huéng
x&u nhat c6 thé xay ra, dm béo an
toan hoat déng ngan hang...0

NHNN yéu cau cac TCTD tiép tuc ndng cao chdt
lugng céng tdc thdm dinh, quan tri rdi ro va quan ly sau
chovay; kiém sodt chéit ché muc dich scrdung von, dic
biét doi vdi cdc khodn tin dung quy mé Ién hodc lién
quan dén cdc linh vuc tiém dn rdi ro. .. Thuc hién viéc
dinh gid tai san bao ddm theo dting quy dinh, phdn dnh
sdt gid tri thj truong, thuong xuyén cap nhat va ddnh

gid lgi gid tritai san bao dam dinh ky; xdc dinh ty lé cdp
tin dung t6i da trén gid tri tai san bao dam phti hgp véi
muc do rdi ro ca khodn vay va ddc diém cda tung logi
tai san; bao dam tai san bao dam dd kha ndng ba ddp
nghia vu ngtrong trudng hgp phdt sinh rdi ro, qua doé
gdp phdn ndng cao chdt luong tin dung va dam bdo an
toan hogt déng ngdn hang.
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NGHIEN cUU TRAO DO

KINH TE VIET NAM 6 THANG DAU NAM
An tuong cla nol luc

\VIEN NGHIEN CUU KINH TE BIDV

Kinh t¢'Viet Nam khép lai nita daw nam 2026 voi kél qua ddang khich lg,
GDP dat maic cao nhdt trong vomg 16 nam voi cdc dong luc tang truong

kha tich cuc, on dinh vi mo dwoc givk ving.

u phéi hgp déng bé gilia cac
S chinh sach, phan bé nguén

tai luc hiéu qua, khai thac tét
hon cac déng luc tang trudng sé
gbp phan hudng dén muc tiéu, tdng
nang luc ndi sinh trong tiing budc
ti€n cGia nén kinh té.

Piém sang ti nang luc
ndi sinh

Tang trudng GDP 6 thang dau
nam dat 8,18% so vai cung ky, la
muc cao nhat trong 16 nam nhg quy
sau tang cao han quy trudc (quy
1tang 7,83%, quy 2 tang 8,39%)
va déng luc tang trudng kha déng
déu tur phia cung va cau. Néu cong
nghiép ché bién, ché tao tiép tuc la
cht lyc ti phia cung (tdng 10,23%
so V@i cung ky, déng gop 33,1% vao
tang trudng chung) thi tiéu dung
noi dia da tao dau an tang trudng
cao nhat trong 8 nam, déng gop
cao nhat (gan 68%) vao muc tang
trudng chung. Giai ngan dau tu
cdng tang 12,7% YoY, quy mo gap
2,6 lan trudc dich Covid-19 da tao
hiéu Ung tich cuc véi dau tu tu nhan
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va FDI. Pau tu tu nhan tang 12,8%
YoY, gdp 1,9 lan binh quan 6T/2020-
2025; vén FDI dang ky dat 34,65

ty USD, tang ky luc 61% YoY. Xuat
khau hang hda tdng 21% so cling
ky, la muc cao nhéat trong 5 ndm va
sy viing vang cla tru dé khu vuc
néng lam nghiép thuy san té6 dam
thém nhimng mang mau tuci sang
cho buc tranh kinh té€ Viét Nam, bu
dap nhiing khodng mg ctia mot s6
ngoai luc.

Noi luc ti khu vuc doanh nghiép
trong nudc la mot trong nhiing
diém nhan néi bat nhat. Con s
170 nghin doanh nghiép gia nhap
thi trudng, tang 11,2% YoY; vén bé
sung vao nén kinh té& dat 3,1 triéu ty
déng, tang 11,3% YoY nha thuc thi
hiéu qua Nghi quyét 68-NQ/TW va
niém tin ctia doanh nghiép vao moi

truong kinh doanh ngay cang t6t 1én.

Dong hanh cung doanh nghiép
1& n6 luc hoan thién thé ché va su
phéi hgp nhip nhang chinh sach tai
khoa, tién té. 9 Luat, 10 Nghi quyét,
hon 280 véan ban quy pham phap
ludt da dugc ban hanh, thai gian
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thuc hién thd tuc hanh chinh gidm
53%, chi phi tuan thu gidam 54,6%
khang dinh budc tién manh mé vé
thé ché, minh bach méi trudng dau
tu. Ng céng thap xa nguéng cho
phép; thu NSNN udc dat 62% dy
toan nam, tang 17,4% so vdi cung
ky nam 2025 tao du dia md rong
quy md mién giam, gia han thué,
phi, tién thué dat, hé trg an sinh xa
hoi (khoang 90 nghin ty déng). Tin
dung dén cudi thang 6 tang 7,73%
50 vGi cudi nam 2025, dong hanh
cung doanh nghiép giai quyét bai
toan vé tai chinh, huéng dong vén
vao cac linh vuc uu tién nha & xa
héi, khu cong nghiép, cdc du an
trong diém c6 suc lan tda I6n. CPI
tidng trong tdm kiém sodt, ty gi4, thi
trudng ngoai hoéi va lai suat ca ban
6n dinh trudc 4p luc lam phat, 1i
sudt quéc té con neo cao, ddng USD
manh lén [a minh chiing ndng luc
diéu hanh, su linh hoat (ng phé rai
ro va stic chéng chiu tang Ién.

Su cdng hudng gitra ndi luc va
stic bat ngoai giao kinh té& gitp nang
trién vong tin nhiém quéc gia 1én
"Tich cuc" theo Moody's; chi con
cach muc "Pau tu" mot bac theo
danh gid cGia S&P va Fitch. Thi trudng



chiing khoan sé chinh thuic dugc
nang hang Ién thi trudng méi ndi
thar cap trong thang 9/2026 va quy
mo dau tu ra nuc ngoai ctia doanh
nghiép Viét da dat 1,21 ty USD, gap
2,5 lan cling ky tao nén an tuong
mai clia Viét Nam véi dau tu quéc té.

Chang duong cudi nam con
nhiéu thach thuc

Bén canh nhiing 4p luc chung
cUa toan cau nhu tang trudng
cham lai, lam phat tang tré lai, tac
déng dai ddng cda xung dét Trung
Dong; an ninh phi truyén théng,
mot s6 déng luc tang trudng
truyén thong con tang cham so
vGi tiém nang. Tham hut can can
thuong mai hang héa va dich vu &
muc cao (22,1 ty USD), co cau ngoai
thuang con phu thudc I16n vao
khai FDI (chiém 80% kim ngach
xuat khiu va 72% kim ngach nhap
khau hang héa). Bau tu toan xa hoi
mdi chi dap iing 35% nhu cau vén
cho tdng trudng; gidi ngan dau tu
céng chua dong déu (26 b, 14 dia
phuong ty 1& giai ngan thap hon
binh quan ca nudc). Doanh thu ban
[& thuc tang 7,3%, thap hon mic
trudc dich Covid-19 (8,5%) cho thay

tac dong kich cau chua déng déu,
xu hudéng than trong chi tiéu trudc
ap luc lam phat (CPI binh quan 6
thang tang 4,38%, muic cao nhat
cung ky trong 6 nam).

San sang hudéng dich muc tiéu
NGi ti€p két qua kha quan cla
ntia dau nam, kinh té Viét Nam dang
tang téc huéng dich muc tiéu tang
trudng. Vién Nghién ctu kinh té€ duy

bao tang trudng GDP Viét Nam ca
nam 2026 c6 thé dat 9-9,2% va c6
thé cao han 9,5-10% néu cac dong
luc tang trudng méi dugc khai

thac hiéu qua gitp GDP tang thém
1,4-1,8 diém % trong khi 6n dinh vi
mé dugc gilr viing (CPI binh quan
ca nam du bao tang 4,3-4,6%, trong
tam kiém soat). D€ vuat qua thach
thuc, dat dugc tang trudng cao hon
trong nlra cudi nam, ba trong tam
can chu trong.

Phdt huy hiéu qua déng déu hon
cta cdc déng luc tang truéng gdn
Vvéi ndng cao chdt luong va néng
luc tu cha:

Véi cac dong luc truyén thong,
trong tam la gitt virng mat tran xuat
khau, phan d4u giai ngan 100% ké
hoach dau tu céng gén véi ting
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hiéu qua dau tu (hé s6 ICOR phan
dau & muc 4-4,5 1an); tang luc cau
tiéu diing trong nudc bang cac
chuong trinh tin dung uu dai -
thuong mai hiéu qua. D& phat huy
dong gop cla cac déng luc méi
(nhu KHCN, chuyén dé&i xanh-s6,
c3i cach thé ché kinh té, lién két
vling...), can chud trong ban hanh va
thuc thi cac Dé an chién lugc nhu
DéE an tang nang suat lao dong; Bé
4n nang cao ty |é ndi dia hda, tu
chti chién lugc; Dé &n chuyén déi
xanh quéc gia... tur dé gitp doanh
nghiép va nén kinh t€ nang cao stic
chéng chiu, vuan 1én tu cudng.

Phéi hop ddng bé chinh sdch,
chti déng ting phd rii ro bén ngoai,
kién dinh muc tiéu tdng truéng cao
gdn véi én dinh kinh té vi mé.

Tang cudng phéi hop chinh sach
tai khéa hagp ly, trong diém vai chinh
sach tién té chd dong, linh hoat dé
binh 6n gia c3; can bang lai suat - ty
gia, ddm bao thanh khoan hé théng
ngan hang, 8n dinh mat bang lai
sudt va kiém soat rui ro lién thong tai
chinh - BDS. Chién lugc/Dé an dam
bdo an ninh ndng lugng la gidi phap
quan trong gidm thiéu anh huéng
rdi ro gian doan chudi cung ting do
xung dot Trung Bong trong khi gidi
phép da dang héa thi truong, khai
thac tot hon céc FTA sé gitp doanh
nghiép vugt qua bién dong clia
chinh sach thué quan ctia My.

Huy déng, phédn bé va sirdung
nguén tai luc hiéu qud. Véi viéc ban
hanh va trién khai Dé &n cai cach
thi truong tai chinh, cac gidi phap
md&i sé dugc thuc thi nhu huy dong
nguén luc trong dan; thu hat FDI
chon loc, tang két ndi doanh nghiép
FDI v6i doanh nghiép trong nudc;
cac nguédn luc tai chinh mai ti thi
trudng tin chi carbon, thi trudng tai
chinh quéc té...

Con dudng huéng dich du con
nhiéu kho khan song niém tin, khat
vong cdng hudng véi hiéu qua thuc
thi chinh sach sé la sic manh “kich
hoat” cdc dong luc tang trudng,
kh&ng dinh manh mé hon diu an
cla nang luc ndi sinh trong tiing
budc tang trudng va phat trién cta
nam 2026 va giai doan tiép theo. 0
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Jamie Dimon

VI BAC SI TAI CHINH
CUA THOT HIEN DAI

X LE NGOC MINH
Trong lich sv tai chinh hién dai cia nuoc My,
¢6 mit omg chit ngan hang vita dwgc gioi daw tu kinh
né, vita dwoc cdc chinh tri gia, doanh nhan va nguwoi
lao dong binh thuong xem nhw mot biew twong cia sw
tinh tdo va day trach nhiém. Jamie Dimon

la mot truong hop ddc biet nhw the. Nguoi ta goi ong

béing nhiéu ten nhw: Ong vua pho Wall; Nguoi gdc

cong cua he thong tai chinh M. .., nhung co I bigt

danh thii vi va chinh xdc nhat phdi la Bdc si tai
chinh cia thoi hién dai.

anh xung ay khéng phai
dén tur sy hoa my cua truyén

théng, ma ti moét thuc té la
& bat ¢l noi nao xuat hién nguy co
sup dé tai chinh,  d6 Jamie Dimon
thudng xuat hién nhu moét ngusi
¢6 khé nang chan doan, phau thuat
va héi sinh nhiing dinh ché dang...
hap héi.

Sinh ndm 1956 tai thanh phé
New York, trong mét gia dinh ngudi
My g6c Hy Lap, Jamie Dimon 1én
Ién gitta bau khong khi dac quanh
nhiing cau chuyén vé cé phiéu va
ngan hang. Cha va éng ndi 6ng déu
lam nghé méi gidi chiing khoan.
VGi nhiéu dua tré khac, phé Wall 1a
mot thé gidi xa la va hao nhoang,
con vai Dimon, dé gan nhu la mot
dang ngon ng(r gia dinh. Nhung
diéu dang chuy la éng khong
truéng thanh nhu mot cau am tai
phiét ma ngay tu khi con tré Dimon
da ndi tiéng ky luat, it n6i va c6 kha
nang lam viéc bén bi dén muic gan
nhu khac khé. Ong hoc nganh tam
ly hoc va kinh té tai Trudng dai hoc
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Téng hop Tufts ( Tufts University)
truéc khi theo hoc MBA tai Harvard
Business School. Chinh & Harvard,
tai nang ctia Dimon bat dau dugc
chu y dic biét. Ong khéng phai
ki€u sinh vién ua thich dién thuyét
dam dong, ma thudng gay an
tugng bdi khd nang phan tich van
dé lanh lung, logic va quyét doan.
Mot gido su timng nhan xét rang,
Jamie Dimon c¢é ban nang va linh
cam nhin thay rdi ro trudc khi
ngudi khac kip nhan ra né.

Budc ngoat I16n dau tién clia
cudc dai 6ng la gdp nha tai phiét
Sandy Weill, nguai sau nay tré
thanh su phu ctia Dimon. Trong
suét han hai thap nién, Dimon sat
canh cting Weill xdy dung nén dé
ché tai chinh khéng 16, sau nay tré
thanh Citigroup. D¢ la giai doan
Jamie Dimon hoc dugc nghé thuat
mua ban, sap nhap, tai cau tric
ngan hang va dac biét la cach
diéu hanh nhiing t8 chuc tai chinh
khéng 16 v6n thudng day mau
thuan ndi bo.
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Nhung Dimon khéng chila mét
ky su tai chinh xuat sdc ma con c6
pham chat hiém thay & phé Wall, dé
1a kha ndng kiém soét khiing hoang
bang ky luat thép. Diéu dy boc 16 rd
nhat vao nam 1998, khi 6ng dugc
mai vé clru Bank One, mét ngan
hang & Chicago dang bén ba vuc
suy sup. Khi dy, Bank One la mot
t6 chiic hén loan vi hé théng céng
nghé rdirac, nhan su chia ré, quan
tri yéu kém. .. Dimon da budc vao
ngan hang ay nhu mot bac si budc
vao phong cap ctiu. Ong hanh déng
cuc ky quyét liét, hang loat lanh dao
bi cat giam luong; nhimng bé phan
hoat déng kém hiéu qua bi cai té
manh tay; cac giam d6c cong nghé
thong tin bi yéu cau téi thiét toan bo
hé théng trong thai gian cuc ngan...
Vi nhiéu ngudi, Dimon la mét nha
lanh dao lanh lung dén dang so,
song &ng tin rdng, mét té chc tai
chinh khéng thé van hanh bang su
dé dai. Trong méi trudng ngan hang,
chi can mot mat xich yéu cling c6
thé gay ra thdm hoa day chuyén.



Két qua la diéu tét lanh da dién
ra, Bank One héi sinh ngoan muc.
Thanh c6ng &y khién Dimon tré
thanh mot trong nhiing nha diéu
hanh ngan hang dugc san dén nhat
nugc My. Dén ndm 2004, Bank One
sap nhap véi JPMorgan Chase, va
Jamie Dimon tling budc tra thanh
CEO clia ngan hang 16n nhat nuéc
My. Néu Bank One la ca phau thuat
khé, thi cudc khiing hoéng tai chinh
toan cau nam 2008 méi thuc su 1a
dai dich c@ia hé théng tai chinh thé
gidi. Khi hang loat dinh ché khéng
16 nhu Lehman Brothers sup dé6,
nhiéu ngan hang My rai vao hén
loan nhung JPMorgan Chase dugi
quyén clia Jamie Dimon van ding
viing trong thé tuang déi én dinh.
Chinh trong thai diém hén mang
ay, Dimon cho thay vi sao 6ng dugc
goi 1a bac si tai chinh. Ong khéng
chi bao vé ngan hang cdla minh ma
con tham gia cdp cu, phau thuat
cho ca hé théng. JPMorgan Chase
ti€p quan Bear Stearns va sau do
la Washington Mutual, hai t6 chic
dang hap haéi. Vai nhiéu ngudi, dé la
nhing xac chét tai chinh day rui ro.
Nhung Dimon nhin thay & dé c6 kha
nang tai cau trac va phuc héi, vi éng
hiéu mét diéu can ban, ngan hang
khong chila nai ki€ém tién, ma la hé
than kinh cia nén kinh té. Néu moét
ngan hang I6n d6 v&, hau qua sé lan
dén doanh nghiép, ngudi lao dong
va hang triéu gia dinh binh thudng.
Vi thé, Dimon diéu hanh JPMorgan
khéng chi nhu moét céng ty tu nhan
ma gan nhu mét dinh ché én dinh
qudc gia.

Diéu lam cho Jamie Dimon khac
véi nhiéu biéu tugng phé Wall ndm
& phong cach ca nhan ctia 6ng.
Trong khi khong it CEO ngan hang &
phuang Tay thugng thich xuat hién
trinh trong, thi Jamie Dimon thuong
18y su gian di va trd chuyén thang
than. Ong nhiéu lan c6ng khai cadnh
béo vé cac bong bong tai chinh va
tinh trang dau ca qua muc & My,
du diéu dé khién mét s6 ¢ dong
khé chju. Vi 6ng, nhiém vu clia
nha lanh dao tai chinh ngan hang
khong phai la chiéu long thi trusng
tling quy, ma la gilt cho té chiic

tén tai bén viing trong hang chuc
nam. Cé nhiing cau chuyén nho lai
cho thay rd nhat cai tam 16n lao va
nhan van trong con ngudi lanh dao
Jamie Dimon. Sau mot con béo I16n
tan pha khu vuc cu dan nghéo & My,
6ng yéu cau JPMorgan ma cac géi
vay uu dai cho nguai dan va doanh
nghiép nho, du lgi nhuan gan nhu
khéng déng ké nhu cach 6ng noi vai
cdng su:“Néu ngan hang chi kiém
tién ldc troi ndng ma bd mac khach
hang trong bao t6, thi ching ta
khéng con la ngan hang nra”. Chinh
tinh than dy khién nhiéu nhan vién
kinh trong 6ng. Dimon néi tiéng
thich dén cac chi nhanh nho, tro
chuyén véi nhan vién cap thap, lang
nghe truc ti€p thay vi chi doc bao
céo tu cap quan ly. Ong hiéu réng
suic khée that sy cla mot ngan hang
khong nam trong nhiing bai phat
biéu 16p lang hung bién, ma nam &
trdi nghiém clia khach hang va su
gan két noi bo.

Jamie Dimon cling c6 méi lién
hé dac biét véi Viét Nam. Nam 2007,
6ng tiing dén Viét Nam va bay to
mong muén dau tu, chia sé kinh
nghiém quan tri ciing nhu hé trg
dao tao nguén nhan luc ngan hang.
Trong bGi canh Viét Nam dang ma
rong hoi nhap tai chinh quéc té,
su hién dién cda Jamie Dimon cho
thay, JPMorgan Chase da nhin nhan
dugc tiém nang dai han ctia nén
kinh té€ Viét Nam. Thuc t&, JPMorgan
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da hoat dong tai Viét Nam tu nam
1995 va tham gia vao nhiéu hoat
dong tai chinh quan trong trong
tién trinh ¢ phan héa va héi nhap
kinh té.

& tudi bay muai, Jamie Dimon
ngay cang dugc xem la mét trong
nhimg tiéng ndi co trong lugng
nhat cla gidi tai chinh ngan hang
My. M6i buc thu gui ¢6 déng cla
6ng déu dugc gidi dau tu toan cau
doc kj nhu mét ban chin doan stic
khoe kinh té thé gici. Diéu tht vi
la du da tr& thanh ty phu va la mét
trong nhitng ngudi quyén luc nhat
phé Wall, Jamie Dimon van thudng
nhan manh rang, ngan hang phai
phuc vu nén kinh té that, noi c6
nhiing ngudi lao ddng, cadc doanh
nghiép nho va cac gia dinh binh
thudng. C6 1é vi thé ma danh xung
Béc si tai chinh cda thai hién dai
danh cho Jamie Dimon khéng chi
nGi vé tai nang cliu chita cac ngan
hang khiing hodng ma con ton vinh
mét kiéu lanh dao hiém hoi trong
thé gidi tai chinh, vira da cling ran
dé d6i mat rui ro, nhung cling via
du tinh téo d€ hiéu ring, phia sau
moi bang can doi ké toan ludn la s6
phan con ngudi. Trong mét thai dai
ma tai chinh nhiéu khi bi xem nhu
nhiing con s6 lanh lung thi Jamie
Dimon da trd thanh biéu tugng cta
diéu ngugc lai la ngan hang, 6y
nghia cao nhat, van la nghé thuat
gilr niém tin cho xa hoi.Q
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Khi hé thdng chi do két qua cudl cung

pOI NGU SE TiM MOI CACH PE PAT CHi TIEU

X THUY HUONG

Co mot nghich ly dang dién ra ¢ rat nhieu ngan hang hien nay: Tang so heong thé tin dung phdt hanh.
Tang doanh s6'bdo hiem. Tang s6 luong khdch hang sic dung san pham. Nhing con so'tang truong dep
xudt hign lien tuc trong cdc bao cdo kinh doanh va tré thanh niem tw hao cia nhiew don vi.

Quan tri két qua hay quan
tri nang luc

Nhung di cung véi dé la nhiing
cau hoi bat dau xuat hién nhiéu
hon trong cac cudc hop quan ly:

Vi sao rat nhiéu thé chi phét sinh
dung mét giao dich réi“chét”? Vi sao
khach hang ma thé nhung khong st
dung lau dai? Vi sao nhiéu hgp dong
bao hiém t6n tai rat ngén? Va vi sao
cang chay manh vé s6 lugng thi hé
théng lai cang phat sinh nhiéu van
dé vé chat lugng?

Véi thé tin dung, c6 mot thuc té
ma nhiéu ngudi trong nganh déu
hiéu rat ro: rat nhiéu thé chi phat
sinh ding mét giao dich dau tién
réi gan nhu“ngl yén” sau d6. Theo
cd ché ghi nhan hién nay cia nhiéu
ngan hang, chi can thé phat sinh
giao dich dau tién la da dugc tinh
két qua ban hang. Piéu d6 déng
nghia véi viéc KPI da hoan thanh,
doanh s6 da dugc ghi nhan, nhan
vién da dat chi tiéu. Nhung khach
hang c6 tiép tuc sir dung thé hay
khong thi lai khdng con dugc theo
déi moét cach day du.

Va vi hé théng dang ghi nhan
“diém bt dau’, nén hanh vi tu
nhién ctia d6i ngl nhan vién cling
sé tap trung vao “lam sao c6 giao
dich dau tién”.

Cé thé 1a mét giao dich nhd vai
ngan déng. Cé thé 1a mét 1an quet
th{r. C6 thé chila mét thanh toan
tugng trung dé du diéu kién ghi
nhan. Sau thai diém do, rat nhiéu
thé gan nhu khéng tao thém gia tri
st dung thuc su nao nia.

Bao hiém nhan tho lai phan anh
van dé nay theo mot cach khac.
Néu thé tin dung cho thay cau
chuyén“mé r6i khong dung’, thi
BHNT cho thay cau chuyén“ban

34 ‘ Pau tu Phat trién

dugc nhung khéng duy tri”. Bé

la ly do nhiéu ngan hang bat dau
chuyén sang theo déi ty 1& K2 - tuic
ty lé khach hang tiép tuc duy tri
hgp déng sang nam thu hai. Béi

vi mot hgp dong ton tai dugc qua
nam thu hai thusng phan anh chat
lugng tu van va muc dé phu hop
san phdm tét hon rat nhiéu so véi
mot hgp dong chi ton tai trong
thai gian ngan.

Nhiing thay déi nay cho thay
mot diéu rat tich cuc: hé théng da
bt dau nhin thay khoang cach
gita“két qua ghi nhan” va “gia tri
thuc su”

Vai nam trudc, nhiéu don vi gan
nhu chi chay theo s6 lugng. Con
hién nay, cac ngan hang da bat dau
ndi nhiéu hon vé chat luong active
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cla thé, vé ty 1& K2, vé viéc duy tri
khach hang st dung san pham lau
dai. Do la moét budc tién rat I6n
trong tu duy quan tri.

Tuy nhién, néu nhin sau han,
phan I6n hé théng hién nay van
dang danh gia bang “két qua cudi
cung’, chi khac la két qua dugc do &
mot giai doan mudn hon.

Vi BHNT, hé théng chuyén tur
“ban dugc hgp déng” sang “duy tri
dugc K2" Vi thé tin dung, bat dau
€6 xu hudng chuyén tir“phat hanh
thé c6 giao dich dau tién” sang theo
déi s6 lugng thé Iy ké c6 phat sinh
giao dich nham phan anh mdc dé
st dung thuc té ctia khach hang.

D6 la hudng di dung. Nhung
nd ciing ma& ra moét cau hoi khéd
hon nhiéu.



Diéu tao ra tang trudng
bén viing khong nam trén
dashboard

Mét chi nhanh c6 t6ng s6 lugng
thé Ity ké phat sinh giao dich c6
thuc su phan anh chat lugng ban
hang méi t6t hon khéng? Hay phan
I6n cac giao dich phét sinh cling chi
la nhiing giao dich phat sinh “cho
c6”, giao dich gia tri nho vai ngan
déng. C6 mét tiéu chi co thé phan
anh chat luong, d6 la du ng va du
Nng tra gop thé tin dung. Nhung liéu
du ng cao, du ng trd gop cao do
dén tir nhiing thé mai phat hanh
dang hoat dong hiéu qua hay dén
tur nhiing khach hang cii vén da s
dung thé thudng xuyén tir nhiéu
nam trudc?

D6 chinh la khoadng tréng ma rat
nhiéu hé théng hién nay bat dau
gap phai.

Khi chuyén sang theo déi chat
lugng, hé théng bat dau cé thém
nhiéu chi sé hon. Nhung cang nhiéu
chi s, bai toan quan tri lai cang
phtic tap hon. Vi diéu quan trong
khéng chi la“con s6 c6 tang hay
khéng’, ma la phai hiéu dugc “diéu
gi tao ra con s6 do”.

Néu khong nhin thay su két néi
gi(ra: thé méi phat hanh va hanh vi
st dung sau phat hanh, kha nang
duy tri s&r dung lau dai, thi rat kho
dé biét hé théng dang thuc su
tao ra tang trudng mdi, su gan bo
lau dai ctia khach hang hay chi la
nhing hanh vi d6i pho clia can bo
dé dat dugc chi tiéu.

Va dé cling la ly do ngay cang
nhiéu t6 chuc trén thé gi6i chuyén
dan tur“quan tri két qua” sang “quan
tri qua trinh tao ra két qua”

Bai vi két qua cudi cing doi
khi chi phan anh phan néi ctia hé
thong. Diéu quan trong hon la nang
luc tao ra két qua bén viing phia
bén dudi.

Vi du véi thé tin dung, diéu tao
ra gia tri that khong nam & khoanh
khac khach ky ho so hay thuc hién
giao dich dau tién. Gia tri that nam &
viéc khach hang cé hinh thanh théi
quen st dung thé hay khéng. Va dé
tao ra diéu dé, ngudi ban can lam
nhiéu thd hon rat nhiéu: chon ding

khach hang muc tiéu, hiéu hanh vi
chi tiéu, tu van dung lgi ich, huéng
dan st dung thuc t&, déng hanh
trong giai doan dau, tao cho khéach
hang cdm giac tién lgi va c6 gid tri
khi dung thé.

M6t khach hang st dung thé
nhiéu nam khéng xuat hién nho
mot lan “closing” thanh cong. N6
xuat hién nhd mot qua trinh tao
dung trdi nghiém st dung.

BHNT ciing vay. M6t hgp déng
duy tri K2 t6t thudng khong dén ti
viéc tu van khéo hon, ma dén ti viéc
khach hang thuc sy hiéu san pham,
thay n6 phu hgp véi nhu cau tai
chinh cia minh va cadm thay duoc
déng hanh sau ban.

Rat nhiéu van dé trong ban hang
hién nay khéng xuat phat ti viéc
nhan vién thi€u trach nhiém. Phan
I6n chi don gian la hé théng dang
thudng cho hanh vi ngan han nhiéu
hon hanh vi tao ra gid tri dai han. Khi
KPI tap trung vao “diém ghi nhar’,
con ngudi sé tu nhién tap trung vao
viéc cham dugc “diém ghi nhan” dé
trudc tién. D6 la phan tng hoan toan
dé hiéu trong bat ky t6 chuic nao.

Diéu khé nhat ctia quan tri vi vay
khéng phai la dat thém KPI méi. Ma
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la tim ra cach do dung diéu thuc sy
quan trong.

Doanh s6 rat dé do. Nhung chat
lugng tu van, kha nang xay dung
niém tin, muc d6 phu hgp san pham,
kha nang duy tri hanh vi st dung
lau dai cGia khach hang... thi khé
hon rat nhiéu. N6 doi hoi hé thong
phai theo déi sau hon, quan ly phai
'coaching' nhiéu hon va té chtic phai
chap nhan tu duy dai han hon.

Nhung c6 |1é d6 la con dudng ma
nganh ngan hang sém muén cling
phai di qua.

Bai vi cudi cing, mét chiéc thé
thuc su c6 gia tri khong phai la chiéc
thé dugc phat hanh. Ma la chiéc
thé khach hang van mudn tiép tuc
st dung sau rat nhiéu lan giao dich
ti€p theo.

Va mét hgp déng bao hiém thuc
su ¢6 gia tri ciing khéng phai hop
déng dugc ky trong ngay hom nay.
Ma 13 hgp déng khach hang van
muén tiép tuc duy tri. Va mét nhan
vién ban hang thuc su gidi cling
khoéng phai ngudi dat KPl nhanh
nhat, ma la ngudi tao ra dugc gia
tri khién khach hang muén gan bé
dai lau.Q

*BIDV Nam Binh Duong
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NGUO1 GIAU

quan

3 PHUONG NGAN
Khi quy mo tai san cd nhan ngay cang gia tang, nguoi ta
khong chi huong toi viec daw tw dé sinh loi ma con ¢6 nhu cau qudn
tri gia san mot cdch bai ban va ben vieng. Smart Investment -
gidi phap vy thdc daw te danh cho khdch hang giaw co
- la nhip cau két noi khdch hang voi cdc chuyén gia quan ly tai san
hang dau dé dong hanh trén hanh trinh bao toan va gia tang

gid tri tai san dai han.

v gla san thé nao?

Tu tich lay tai san dén
quan tri gia san

Trong hon mét thap ky qua, Viét
Nam ndi Ién nhu mét trong nhiing
thi trudng quan ly gia san cé muc
tang trudng nhanh nhat thé gidi.
Theo McKinsey, véi toc d6 tang
trudng binh quan khoang 11%/nam
trong 5 ndm gan day, téng tai san
tai chinh cia nguai Viét dugc du
béo dat khoang 600 ty USD vao
nam 2027. & phan khtc cao nhat,
theo Knight Frank, Viét Nam thuéc
nhém qudc gia hang dau thé gidi

vé téc do gia tang s6 lugng ngudi
siéu giau, vai muic tang gan 60%
trong vong 5 ndm qua. Dang sau
nhiing con s6 d6 la mét thé hé
doanh nhan thanh dat, nha dau tu
bat dong san, chuyén gia cap cao
va thé hé thira ké tré (Next-Gen)
dang ting budc hinh thanh mot
1&p tai san méi.

Tuy nhién, tai san dang tang
trudng nhanh hon sy thay déi vé
théi quen quan tri tai san theo
huéng chuyén nghiép. Khéng it
ngudi Viét van danh phan |6n thoi

Déi ngii chuyén gia giau kinh nghiém tai cdc su kién ddu tu do BIDV t6 chiic
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gian dé theo déi thi trudng, tu minh
dua ra tiing quyét dinh dau tu va
truc ti€p ganh vac trach nhiém
quan ly tai sdn cia minh. Trong khi
dé, tai nhiéu thi trudng phét trién,
viéc déng hanh véi cac nha quan ly
tai sdn chuyén nghiép tir lau da tré
thanh mot phan quan trong trong
hanh trinh gin gilf va gia tang gia
san qua nhiéu thé hé.

Uy thac dau tu - Giai phap
quan tri tai san theo chuan
chuyén nghiép

Thuc t& mo hinh Gy thac dau tu
khoéng hé xa la véi cac t6 chic tai
chinh I&n. Theo s6 liéu ctia Uy ban
Chung khoan Nha nudc, téng tai
san do cac céng ty quan ly quy quan



DV

ite Ba

Khdch hang BIDV Private Banking tai Trung tém Khdch hang cd nhén Cao cdp TP. H6 Chi Minh

ly hién da dat trén 800.000 ty dong,
trong d6 gan 90% la cac danh muc
ay thac. Bang chay, hon 80% gia tri
nay dén tir cac doanh nghiép bao
hiém, 13 nhém nha dau tu von néi
tiéng vai triét ly dai han, tinh ky luat
va sy than trong.

Co |é d6 khong phai la sy lua
chon ngéu nhién. B&i véi nhing té
chuic s& hitu nguén von 16n va dat
su an toan lén hang dau, diéu ho
tim ki€ém khong chi la lgi nhuan,
ma con la mét co ché quan tri minh
bach, mét quy trinh dau tu chuyén
nghiép va su déng hanh ctia nhiing
chuyén gia dugc trao trach nhiém
rd rang.

Vé ban chat, y thac dau tu la
hinh thic khach hang giao viéc

quan ly tai san cho cac chuyén gia
dau tu dua trén chién lugc va muc
tiéu da dugc théng nhat ti trudc.
Theo d6 vai tro quan ly danh muc,
thuc hién giao dich va luu gilr tai
san dugc chuyén mon hda, tach
bach gilta cac t6 chiic doc lap dé
tao nén ca ché kiém soat nham
bdo dam tai san cta khach hang
luén dugc quan ly minh bach, tach
biét va van hanh dung theo chién
lugc da dugc théng nhat. Nha do,
khach hang c6 thé danh nhiéu
thai gian hon cho cong viéc kinh
doanh, gia dinh va nhiing muc tiéu
dai han, trong khi danh muc dugc
van hanh bai d6i ngli chuyén gia
theo mét quy trinh dau tu ky luat
va nhat quan.

BIDV Smart Investment -
nguoi ban tin cay trén hanh
trinh quan tri gia san

Trong béi canh nhu cau quan
tri gia sdn ngay cang rdé nét nhung
thoi quen Uy thac van con kha mdéi
mé, vai trd clia nhimng dinh ché tai
chinh uy tin trong viéc két néi khach
hang véi cac chuyén gia hang dau
thi trudng tré nén quan trong hon
bao gid hét. D6 1a muc tiéu ma BIDV
hudng téi thong qua gidi phap Smart
Investment danh riéng cho nhiing
khach hang ca nhan c6 tai san I6n.

Smart Investment sé mang dén
hé sinh thai cac chién luoc dau tu
dugc thiét ké phu hop vaéi muc tiéu
tai chinh va khau vi rui ro cla tiing
khach hang. Cac danh muc dugc
quan ly bdi nhiing céng ty quan ly
quy hang dau thi trudng Viét Nam
nhu Dragon Capital, Vina Capital va
SSIAM, vai nhiéu triét ly dau tu phu
hop da dang céc chan dung khach
hang khéac nhau, ti tim kiém tang
trudng dai han, dau tu bén viing
theo tiéu chi ESG dén uu tién bao
toan vén va tao dong tién én dinh.

Khong chi dung lai & cac giai
phép tai chinh, khach hang khi tham
gia Smart Investment con dugc
tan hudng hé sinh thai dac quyén
cUa BIDV Private Banking, tham gia
nhimng su kién quy tu cac nha diéu
hanh doanh nghiép, chuyén gia dau
tu trong va ngoai nudc, cong dong
Private Club véi cac chti dé vé nghé
thuat, van hoa va phong céch séng,
cung nhiéu uu dai dugc thiét ké
riéng cho khach hang cao cap. Theo
do, gia tri ma khach hang nhan dugc
khong chi nam & kha nang gia tang
tai san, ma con & viéc dugc tiép can
vGi mét cdng dong tri thic, nhiing
moi quan hé chat lugng va mot
phong cach séng tuong xung vdi vi
thé ma ho da xay dung.

Trong mot nén kinh té tang
trudng nang déng, khi ngay cang
nhiéu ngudi Viét tich [0y dugc khéi
tai san dang ké, nhu cau quan tri
tai sdn mot cach bai ban va chuyén
nghiép cling dan tré nén ré nét hon.
Trong hanh trinh d6, BIDV Smart
Investment sé la ngudi ban dong
hanh tin cdy véi khach hang.a

* Ban Khdch hang bdn lé
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4. 2 &
BIDV < s MO
Napas Business
GIAI PHAP ] O, | o | wos

THE TiN DUNG DOANH NGHIEP
NOI DIA BIDV NAPAS BUSINESS

muic VND | HAPDAN | VUOTTRGI

THANH TOAN HIEU QUA
CUA DOANH NGHIEP

T MAILAN
Vita ra mdt cdch day khong lau,
Thé tin dung doanh nghiép noi dia
BIDV Napas Business da gop phan
lam da dang hoa gidi phap tai chinh
danh cho doanh nghiép.

Giai phap thanh toan linh
hoat cho doanh nghiép

BIDV Napas Business la dong
thé tin dung noi dia danh riéng cho
doanh nghiép c6 nhu cau thanh toan
trong nudc, dac biét phu hgp véi cac
doanh nghiép logistics, van tai, xuat
nhap khau, san xudt, thuong mai
va cac doanh nghiép SME thudng
xuyén phat sinh cac khoan chi phuc
vu hoat dong kinh doanh.

Vi han muc tin dung linh hoat
Ién dén 10 ty dong va thdi gian
mién 13i t&i da 45 ngay, sén pham
giup doanh nghiép chd déng
nguon vén luu déng, t6i uu dong
tién ngan han va nang cao hiéu qua
quan ly chi tiéu.

BIDV Napas Business cling cho
phép doanh nghiép phét hanh
khoéng gidi han thé phu, qua dé
phan quyén st dung cho nhiéu can
b, bé phan trén cing mot han mc
tin dung. Tinh ndng nay hé trg doanh
nghiép nang cao hiéu qua kiém soat
tap trung cac khodn chi, minh bach
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héa chi phi va gidm bét quy trinh
tam Ung, hoan Uing thd céng.

Thé hé trg thanh toan cac chi phi
lién quan dén cang bién, kho béi va
nhiéu nhu cau thanh toan khac trong
hoat dong kinh doanh ctia khach
hang. Dong thdi, thé c6 tinh nang
tang cudng bao mat khi yéu cau
nhap ma PIN khi thuc hién giao dich
va c6 thé dugc quan ly dé dang trén
cac kénh ngéan hang s6 nhu BIDV
Direct, BIDV SmartBanking va nhiéu
kénh khac trong hé sinh thai s6 ctia
BIDV dap Uing dugc nhu cau an toan
bao mat trong thanh toédn va linh
hoat trong s dung cdia khach hang.

Chi phi hop ly, gia tang
hiéu qua su dung

Pugc dinh vi la dong thé tin
dung doanh nghiép néi dia cé chi
phi canh tranh, BIDV Napas Business
giup doanh nghiép t6i uu chi phi
hon so véi cac hinh thic thanh toan
trong nudc thong thudng khac nhu:
chuyén khoén, thanh toan QR.,....

Thang 07.2026

Nhan dip ra mat, ti nay dén hét
31/12/2026, chti thé BIDV Napas
Business dugc hudng nhiéu uu dai
hap dan: Mién phi thung nién
nam dau, hoan tién 1% khi thanh
toan tai nha hang va khach san (t6i
da 300.000 dong/thé/thang) cuing
nhiéu uu dai khac dén tir BIDV va
cac d6i tac ctia BIDV.

Vi viéc ra mat thé BIDV Napas
Business, BIDV tiép tuc khang
dinh su né luc trong phét trién
cac gidi phap tai chinh hién dai,
hoan thién hé sinh théi sdn pham
thanh toan an toan va phu hop
véi nhu cau thuc té ctia doanh
nghiép Viét Nam.

Vi chinh sach chi phi canh tranh,
tinh nang thanh toan da dang cung
nhiéu uu dai hap dan, BIDV Napas
Business hifa hen sé tré thanh céng
cu hé trg doanh nghiép quan ly chi
tiéu hiéu qua, téi uu dong tién va
nang cao hiéu qua hoat déng san
xuat kinh doanh. 0

*Trung tdm Thé & Van hanh



SMART COUNTER HUB

NEN TANG GIAO DICH THONG MINH, KHONG GIAY TO
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X2 PAO THI XUAN HOAN

Smart Counter Hub (SCH) —
Nen tang giao dich thong minh,
khong gidy to vinh d duwoc trao
Gidi thuong Sao Khué nam
2026, ghi dau budc tien quan
trong trong hanh trinh chuyén

daoi s tai quay cua BIDV.

U mo hinh giao dich truyén
théng véi nhiéu gidy tg, nhiéu

thao tac thi céng va nhiéu
chuang trinh rai rac, BIDV dang tiing
budc kién tao mét quay giao dich
6, ndi toan bo hanh trinh khéach
hang dugc két néi trén mét nén
tang duy nhat.

Khoéng chinang cao trai nghiém
giao dich theo huéng nhanh hon,
thuan tién hon va hién dai hon, SCH
con mang lai hiéu qua van hanh ré
nét, udc tinh gitp BIDV tiét kiém
khoang 250 ty déng mbi nam théng
qua gidm chi phi nhan sy, in an, luan
chuyén, luu trit ching tur gidy va téi
uu chi phi van hanh ctia BIDV.

Tai cau truc hanh trinh
giao dich tai quay

Trong nhiéu nam qua, BIDV da
lién tuc trién khai cac gidi phap cai
tién hoat dong giao dich tai quay,
gop phan nang cao nang suat lao
dong, t6i uu quy trinh va cai thién
trdi nghiém khach hang. Tuy nhién,
véi quy md han 300.000 giao dich
moi ngay, mo hinh giao dich truyén
thong van dat ra yéu cau phai tiép
tuc d6i m&i manh mé hon, khi can
bé con phai thao tac trén nhiéu
chuang trinh déc lap, quy trinh
van c6 nhiing budc tha cong va
chiing tu gidy. Trén co s d6, Smart
Counter Hub dugc xay dung khéng

Smart Counter Hub nhdn Giai thuéng Sao Khué 2026

chi dé s6 héa mét s6 nghiép vu
riéng &, ma dé tai ciu tric toan bo
hanh trinh giao dich tai quay. Tu
khau 13y s6, xac thuc khach hang,
thuc hién giao dich, xdc nhan dién
t& dén luu tri ching tu, toan bo
quy trinh dugc két ndi lién mach
trén mot nén tang théng nhat,
ting budc hién thuc héa mé hinh
Quay giao dich théng minh, khéng
gidy to.

Tién phong trién khai da
dang phuong thuc xac
nhan dién tu tai quay

Mét trong nhiing diém dét pha
cla Smart Counter Hub la thay
dé6i can ban cach khach hang xac
nhan giao dich tai quay. Thay vi phu
thudc vao chiing tur gidy va chir ky
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tay nhu trudc day, khach hang c6
thé linh hoat xac nhan giao dich
bang cac phuong thuc dién tar hién
dai, gdm: xac nhan trén ting dung
SmartBanking, ky s6 trén VNelD
hodc xac thuc sinh trac hoc két hgp
ky truc ti€p trén Tablet.

Sau khi giao dich hoan tat, hé
théng ty dong gan chirky s cla
BIDV, luu trt ching ti dién t va gui
chung tir qua email cho khach hang.
Cach ti€p can nay khéng chi gitp
giao dich tai quay tré nén nhanh
chong, thuan tién va an toan hon,
ma con phu hgp véi xu hudng dinh
danh sé va giao dich s6 tai Viét Nam.

Kién tao nén tang Super
App cho giao dich tai quay
trong tuong lai

Smart Counter Hub dugc xay dung
theo kién triic m&, tiing dung cong
nghé Microservices va Micro-frontend,
tao nén tang dé tich hgp tap trung
cac hé théng tac nghiép clia BIDV trén
mot giao dién thong nhat.

Khong chi vdy, Smart Counter
Hub con tao nén méng céng nghé
dé BIDV ti€p tuc phat trién cac dich
vu s6 mdi, nang cao trai nghiém
khach hang va hién thyc héa mé
hinh Quay giao dich théng minh -
khong gidy t6, gop phan xay dung
BIDV LON — MANH - XANH.Q

* PTP GDKH - Trung tam Djch vu khdch hang
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Contact Center thé hé md
NEN TANG KIEN TAO TRAI NGHIEM KHACH HANG

-

Budi Ié téng két du dn Contact Center

2 TRAN HOANG XUAN LAM

Tie mot "tong dai" tiéh nhan cudc goi thuan tiy, BIDV Contact Center gio day
da tieng bude chuyén minh tré thanh trung tam quan tri trai nghiém, chat xuc
tdc gan ket khdch hang va la dong co thic day tang truong kinh doanh.

ong hanh trinh chuyén déi s6
—F&a nganh ngan hang, Igi thé

canh tranh khéng chi con dugc
quyét dinh béi sé lugng san pham
dich vu hay muc d6 hién dai ctia
cédng nghé, ma con bdi nang luc téi
uu hoa trai nghiém khach hang (CX)
trén moi diém cham.

Xuat phat ti dinh hudng chién
lugc d6, sau 9 thang trién khai but
t6c, hé théng Contact Center thé hé
md&i clia BIDV da chinh thuic di vao
van hanh tirthang 11/2025. Dén
thang 5/2026, toan b cac cau phan
cédng nghé c6t 16i con lai dugc hoan
thién trién khai. Ba tru cot: Déng
b6, Thdng minh va Hiéu qua, thiét
1ap Mot chudn muc mdi trong cudc
dua nang tam trai nghiém s6 nganh
ngan hang.

“Ppoéng bo6” - Hop nhat da
kénh va bai toan té6i uu
dong chay di liéu

Khéc véi mé hinh tng dai
truyén théng vén van hanh theo
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TRONG KY NGUYEN SO

dang "thém kénh, thém ha tang"
nhung thiéu két ndi, gia tri cot 16i
cla Contact Center thé hé md&i nam
& nang luc hoi tu va dong bo toan
bo hanh trinh tuong tac ctia khach
hang trén mét nén tang duy nhat.
Tai BIDV Contact Center, su déng bo
nay dugc cu thé hoa bang viéc hap
nhat toan dién tir cac kénh truyén
théng nhu kénh thoai, cho dén cac
kénh s6 hién dai nhu kénh App-to-
call, email, chat va mang xa héi. Gig
day, khach hang c6 thé chuyén déi
linh hoat gilta cdc phuong thuc giao
ti€p ma khéng gap bat ky su dut
gay nao; toan bé lich strtuong tac
va nhu cau phat sinh trugc dé déu
dugc hé théng luu gili va ké thira
xuyén suét.

Diém nhan céng nghé dang chu
y la viéc trién khai thanh céng kénh
App-to-Call ngay trén ting dung
BIDV SmartBanking giup khach
hang thuc hién cudc goi mién phi
t6i téng dai thong qua két ndi
internet. Nh& ca ché dinh danh va

Thang 07.2026

xac thuc ty dong ngay tir budc bam
nut goi, hé théng giup rat ngan téi
da thdi gian xac minh danh tinh,
déng thoi nang cao tinh an toan,
bdo mat tuyét doi cho cac giao dich
tai chinh.

Bén canh d¢, y nghia cla su
déng nhat con vuot ra ngoai pham
vi cac kénh giao ti€p ndi tai hé
thong Contact Center. Viéc két n6i
hai chiéu véi kho dit liéu khach
hang tap trung (CDP) va cac nén
tang trong hé sinh thai s6 ctia BIDV
cho phép khai thac dir liéu khach
hang mét cach tap trung va lién
mach. Dugi géc nhin quan tri rui
ro, viéc lién théng dr liéu khép kin
nay giup kiém soat luéng théng tin
nghiém ngat, han ché t6i da nguy
cc 16 lot dit liéu khach hang von la
rai ro ti€ém &n khi xt ly dir liéu thu
céng qua nhiéu tang nac trung gian.
& chiéu nguoc lai, dudi géc nhin
kinh doanh, dong chdy dir liéu sach,
lién mach va cap nhat theo thai gian
thuc chinh la bé phéng hoan hao dé
ngan hang trién khai cac chién dich
ca nhan hoa trai nghiém, ban chéo
san pham va cham séc khach hang
chd dong trén quy mé I6n mot cach
chinh xac va hiéu qua nhat.
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M6 hinh Contact Center

“Thong minh” - Suc manh
tu viéc ung dung tri tué
nhan tao (Al) va hé théng
quan tri van hanh hién dai

Yéu t6 "Théng minh" clia hé
théng Contact Center thé hé mdi
tai BIDV dugc bao chiing bang nén
tdng cong nghé vuot troi: Pay la
mot trong nhimng hé théng dau tién
clia ngan hang phat trién theo kién
trdc Microservices, van hanh trén
ha tang Cloud theo théng 1é quéc
té. Hé théng da hoan thanh két néi
muot ma véi 33 Uing dung qua 152
APl va 17 luéng déng b, van hanh
tran tru han 119 chiic nang tac
nghiép va van tin phuc tap.

Dac biét, viéc tich hgp véi cac
cong nghé tri tué nhan tao da
tao nén mot mo hinh Al-powered
Contact Center thyc thu. Tai day,
ranh gidi gi(ra kénh ty dong va
con ngudi dugc xéa nhoa: Khach
hang c6 thé dugc hé trg, tu van san
pham hodc tham gia khao sat thong
qua Chatbot/Voicebot va dé dang
chuyén tiép sang tu van vién khi can
ma khong bi gidn doan thong tin.
Cac céng cu Al ho trg tra clu tri thirc
va giam sat chat lugng dich vu da
trg thanh trg thu dac luc, giai phdng
stic lao dong va nang cao nang suat
cho ddi ngli nhan su.

Tu déng hda quy trinh (workflow
automation) chinh la chia khéa thay
d6i toan dién hiéu suat van hanh clia
Contact Center mdi. Luéng quy trinh
nghiép vu ty déng khép kin cho
ngudi dung - tir khau tiép nhan, hién
thi théng tin, phan loai dén xdr ly tac

nghiép chudn héa, hé trg dé cac tu
van vién (TVV) khéng phai ghi nhé
tUng budc trong quy trinh nhu truéc
day, gitp gidm thiéu sai sét va bao
dam tinh nhat quan trong chat lugng
dich vu. Déng thdi, cac cau phan
Workforce Management va Secured
Work From Home lan dau tién dugc
dua vao van hanh, hé trg quan ly
nguén luc, giam sat hoat dong, kiém
soat truy cap va dam bao tinh lién
tuc trong van hanh clia ngan hang
trudc moi bién déng, ma van tuan
thd nghiém ngét cac tiéu chudn bao
maét tai chinh khat khe nhat.

“Hiéu qua” - Piém cham
sinh 16i va tai san chién
lugc cua ngan hang

Su hoi tu clia "Bong bé" va
"Théng minh" cudi cing déu hudng
t&i mét dich dén duy nhat: Hiéu
qua t6i da. BIDV Contact Center
thé& hé mai dang tiing budc khang
dinh vai trd chuyén dich ti phuc vu
khach hang dén chu déng tu van
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Qudn ly tdp trung cdc chién dich tiép can khdch hang da kénh

Thang 07.2026

khach hang. Bang viéc quan ly tap
trung cac chién dich ti€ép can khach
hang da kénh - tir kénh thoai truyén
théng cho dén Email, BSMS/ZNS,
Voicebot, IVR, hé théng tu déng
béc tdch va phan tich di liéu tuong
tac theo thai gian real-time. Bo loc
théng minh nay gitp ngan hang lua
chon "diém rai" thai gian hoan hao
dé tu van san pham (telesales) va
t6i uu hda hiéu qua cla cac chuong
trinh cham séc khach hang.

Vugt [én trén cac chi s6 tai chinh
thuan tay, hiéu qua bén viing nhat
ma hé théng nay mang lai chinh la
kha nang chuyén hoéa dt liéu thanh
tai san. Gig day, moi cudc goi, tin
nhan, email hay phan héi ctia khach
hang khéng con la mét két néi don
[&, ma trG thanh nguon tai nguyén vo
gia phuc vu cong tac diéu hanh, phat
trién san pham va hoach dinh chién
lugc kinh doanh. Nhan thic sau sac
gia tri nay, trong thai gian vua qua,
TTCSKH da phoi hop chat ché vai
Trung tam D(t liéu & Phan tich dé khai
thac triét dé nguén tai nguyén théng
tin sdn 6. TU cac pain-points gap
phai va nhiing dir liéu gid tri tich Iy
trong qua trinh tuong tac véi khach
hang, thong qua cdc m6 hinh phan
tich hanh vi va khach hang chuyén
sdu, da dudc chuyén héa thanh chan
dung khach hang véi d6 sac nét
cao, du bao chinh xac nhu cau dé
TTCSKH trién khai cac chién dich goi
ra ca nhan hoa, gitp t6i uu hoa ty 1é
chét ban va truc ti€p mang lai nguén
doanh thu thiét thuc cho ngan hang.

Pugc dinh hinh qua bd 3 gid
tri: Dong bo hanh trinh tuong tac,
Théng minh héa bang Al - tu déng
hoa, va Hiéu qua héa tiing diém
cham dé tao ra gia tri thang du, BIDV
Contact Center dang tung budc céi
bé chiéc 4o clla mét "trung tam ho
trg" truyén théng dé khoac lén minh
vai trdo méi: Trung tam trdi nghiém,
trung tdm doanh thu. Trong I trinh
dai han, day sé la mét trong nhiing
xung lyc quan trong gitp BIDV hién
thuc héa muc tiéu chién lugc: Xay
dung mét dinh ché tai chinh xanh
hién dai, than thién va dan dat cuéc
choi trong ky nguyén sé. 0

*Trung tdm Chdm séc Khdch hang
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Trung téam pnhat trién phan mém
CHUAN HOA VIEC UNG DUNG Al TRONG PHAT TRIEN PHAN MEM
X TIEU DY
Vita qua, Trung tam Phdt trien phan mém BIDV (TTPTPM) t6 chic lé ra mat

Nhom cong tac Al Day la bude di nham dva viéc ing dung tri tug¢ nhan tao (Al) vao quy trinh
phdt trien phan mem tai ngan hang di vao né nép: thong nhat, cé kiem sodt va an toan.

KICKOFF

. NHOM CNG TAC A .
« TAI'TRUNG TAM PHAT TRIEN PHAN MEM.

Tu "manh ai ndy dung" dén
mot cach lam chung

Khi cac cdng cu Al ngay cang phé
bién, nhiéu can bo ky thuat da cha
déng st dung Al dé hé trg cdng viéc
hang ngay, tir phan tich yéu cau,
thiét k& gidi phap dén lap trinh va
ki€ém thdr. Cach lam nay budc dau
mang lai hiéu qua rd rét vé toc do
xU ly cdng viéc. Tuy nhién, néu mdi
ca nhan st dung Al theo mot cach
riéng, thi€u phuong phap chung va
thiéu co ché kiém soat, sé phat sinh
nhiéu rdi ro: tri thuc cha té chuc bi
phan tan, Al khéng cé nguén thong
tin chudn dé tham chiéu, két qua
dau ra thiéu tinh nhat quan, va dac
biét 1a thiu cac budc kiém tra chat
lugng, an toan thong tin, bdo mat
trudc khi dugc dua vao sdn phdm
thuc té.

Trudc yéu cau do, dugce sy quan
tam chi dao clia Phé Téng Giam déc

Phan Thanh Hai vé viéc tang cudng
ting dung Al trong tét ca cac khau
cla vong ddi phat trién phan mém,
cung dinh hudng ctia anh Nguyén
Thanh Long — Giam d&c Trung tdm
Phat trién Phan mém BIDV — vé
viéc t6 chiic ap dung Al tai Trung
tam mot cach bai ban, khoa hoc,
toan dién va theo tuing giai doan,
Trung tam da thanh 1ap Nhém cong
tac Al trong phat trién phan mém.
Nhém cong tac Al dugc thanh
[ap véi muc tiéu la chuyén tir cach
st dung Al mang tinh ty phét, phu
thudc vao tling ca nhan, sang mét
phuang thic trién khai thdng nhat,
€6 quan tri va c6 kiém soat trén
pham vi toan Trung tam. Theo do,
Al sé dugc ap dung dua trén nguén
tri thiic dung chung, b quy trinh
chudn hda, cac tiéu chudn ky thuat,
tiéu chuan chat lugng va ca ché kiém
soat phu hgp véi moi trudng phat
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trién phan mém trong ngan hang.
V& t6 chiic, Nhém cong tac Al hoat
déng theo co ché ban chuyén trach,
g6m 01 t6 diéu phdi va 07 t6 chuyén
mén. Cac té chuyén mén phu trach
nhirng mang cét 16i trong hoat dong
phét trién phan mém, bao gém:
phan tich nghiép vuy, 1ap trinh, tich
hop hé théng, dit liéu, kiém thd, ha
tang tri thuc va bao mat. Co cau nay
giup bdo dam viéc tng dung Al dugc
trién khai dong bé theo toan bo
vong dai phat trién phan mém, déng
thoi gan chat vai yéu cau quan tri, an
toan va chat lugng ctia BIDV.

Tri thic néi bé — nén tang
dé Al hi€u dung ngan hang
Diém khac biét trong cach lam clia
TTPTPM la khong chi trang bi cong
cu Al, ma tap trung xay dung ngudn
tri thic ndi bd dé Al "hiéu" duagc dic
thu ctia ngan hang. Ly do nam & mét



han ché c6 hitu ctia Al: khi khéng
dugc cung cap du thong tin thuc té,
Al c6 xu hudng tu suy dién va duara
cdu tra |6i nghe c6 vé hgp ly nhung
sai (hién tugng thudng goi la Al "bia"
thong tin). V&i mét ngan hang, mot
cau tra 16i sai vé quy trinh hay san
pham c6 thé gay hau qua that. Vi vay,
TTPTPM xay dung mét Co sa tri thiic
(Knowledge Base) lam "phan nén"
A& Al ludn bam vao dir liéu that ctia
ngan hang khi lam viéc.

Co s& tri thic nay dugc té chiic
theo ba nhém néi dung: tri thic
nghiép vu (cac quy trinh, sdn pham,
quy dinh), tri thiic vé hé théng
(cach cac phan mém van hanh va
két ndi v&i nhau) va tri thiic vé du
liéu. Cach phan nhém nay giup
Al tra cttu dung loai théng tin cho
ting tinh huéng.

Song song, TTPTPM ciing chuan
hda khai niém "skill" (g6i ky nang)
cho Al. Thay vi méi ngudi tu go
nhiing cau lénh r&i rac cho Al,
TTPTPM sé déng gdi cac hudng
dan nay thanh nhiing bd chuén, c6
phién ban va dugc kiém tra chat
lugng - gidbng nhu cach quan ly
mot san phdm phan mém. Nha vy,
cung mét cong viéc thi moi nguoi
déu nhan dugc két qua nhat quan.

Nguyén tac cét 16i: Al ho tro,
con nguoi chiu trach nhiém
Xuyén suét cach lam la moét quan
diém nhat quan: Al chi déng vai tro
hé trg, con con ngudi mai la ngudi

Lo Trinh 4 Giai Poan — T6/2026 dén T2/2027

GO 1 — T6-TTr2026:
Thiét 1ip nién mdng

ﬁ GD 2 — T8-Tor2026:
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L6 trinh trién khai cia Nhém
cong tac Al dugc chia thanh 4
giai doan cu thé, kéo dai tir thang
06/2026 dén thang 02/2027:

- Giai doan 1 (T6-T7/2026):
Thiét 1ap nén méng, chudn héa bo
k¥ nang ca ban va chay thir tai mét
"squad" thi diém.

- Giai doan 2 & 3 (T8-T11/2026):
M& rong cé kiém soat Ién 5 squad
va do luong hiéu qua.

- Giai doan 4 (thang 12/2026 -
thang 2/2027):

Ban hanh chinh thic va m& rong
ra khodng 30% cac doi ngl phat trién.

Chia sé vé ky vong déi vai
nhém cong tac, chi Bui ThiVan
Trang - Pho Giam d6c TTPTPM
nhan manh: "Nhém céng tdc Al
khéng chila mét nhém thi nghiém
cbng cu. Bdy la bubc ddu dé xay
dung ndng luc Al trong phdt trién
phdn mém mét cdch c6 quan tri cho
toan TTPTPM. Nhiing cdn b tham
gia té céng tdc nay la nhing ngudi
tién phong va cé trdch nhiém véi
BIDV trong viéc xdy dung nhiing
nén tang, tri thuc dung chung.”

V6i ky luat ky thuat ré rang va
nguén tri thic ndi bd dugc chudn

ra quyét dinh va chiju trach nhiém
cudi cung. Trén tinh than dé, mot sé
nguyén tac van hanh dugc dat ra:

« Moi két qua do Al tao ra déu
phai qua cac chét kiém soat chat
lugng (Quality Gate) trudc khi dugc
chuyén sang budc ti€p theo —
khong cé ngoai lé.

« Moi hoat dong lam viéc véi Al
déu dugc luu lai trén hé thong quan
Iy ma nguén chung, thay vi trao déi
qua cac tép rdi rac. Nhg do, moi thay
d6i déu dugc ra soat, phé duyét va
Iuu lai lich st ré rang, c6 thé truy vét
khi can.

« Cén b6 van 1a ngudi kiém tra,
hiéu chinh va phé duyét; Al khéng
tu dua két qua vao san pham that.

{Sf} GO 3 — TH-T11/2026 Ef;?} 6D 4 — TILA26-THH:
Chufn hia Ban hinh chinh thic

* Chudn KB «0.1, termplate, * MCPKE Server MVP * Cuality gate v1 * KB 1.0, SDLC Al v1.0, héa TTPTPM dét muc tiéu dé’ Al
shilll BA/Dew/Test ca bin sl shng o Chpnhdt KB v0.3 checklist vi.0 ! . ) e N
: P s 0 v tao ra gid tri thuc va bén viing -
* Checklist kidm solt * 03 squad sif dyng * MCP/KE Server 1.0 - o

i ra Al w01

* Chay that 01 squad

thi didm thic b

* Cip nhit KB v0.2 v
quiy trinh thea phdn héi

* Do g hidu qui tnén
05 squad

= Kiy phwang &n nhin rjng

vUa rat ngan thai gian phat trién,
vUa gilt dugc chat lugng va d6 an
toan von la yéu cau séng con vai
moét ngan hang.Q

*Trung tdm Phdt trién phdn mém

= Md rdng =30% squad
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XAY DUNG DANG

SUC MANH HO| TU TUMO HINH
DANG BO TOAN NGANH

BAI HOC VE TiNH THONG NHAT TRONG TO CHUC PANG

2 TRAN XUAN HOANG - DIEM CAM - HANG TRAN - VAN GIANG

DANG CONG SAN VIET NAM QUANG n’éu MUON NAM! @ KX

Sap xep, tinh gon bo may to chic ciia he thong chinh tri la mot chi truong lon, nhdt quan cia Dang
ta nham nang cao hiéu lyc, hitu qua lanh dao. Twy nhién, doi voi khoi doanh nghiép nha nwdc
(DNNN) — dac biet la cdc tap doan, tong cong ty, ngan hang thuong mai nam gii cdc mach mdu kinh
1¢ - ky thuat lien thong toan qudc, viéc to chitc mo hinh Ddng nhw thé nao dé vita tinh gon, vita bdo
dam sy lanh dao xuyén suot, khong bi chong chéo la mot bai toan thuc tien phiic tap. Nhin lai nhitng
khiic quanh lich st cia mot tdp doan van tai ha tang quoc gia dé thay ro: Tinh thong nhdt trong to
chite Dang khong don thuan la mot gidi phap sap xép bo may, ma la diew kien tien quyét bao dam s
song con, an toan cua mach mdu kinh té quoc gia — minh ching thuyét phuc nhat cho sitcc manh cua
mo hinh Dang bo toan nganh.

Khuc quanh nam 1984 va
hé luy cta su "cat khuc"
Néu c6 mét nganh kinh té - ky
thuat nao ma hoat déng san xuat
kinh doanh gan lién véi su van
hanh lién tuc, chinh xac dén tiing
gidy, ting ly trén mot hé thong ha
tang trai dai tur dia dau Méng Cai
dén mai Ca Mau, thi d6 chinh la hé
thong van tai dudng sat xuyén Viét.
Su'lién hoan dac thu dy doi hoi mot
cd ché diéu hanh tap trung, théng

nhat cao dé tur Trung uong dén co
s&.Thé nhung, lich strt6 chic Bang
cla truc giao thong nganh doc nay
da tung di qua mot "khdc quanh”
thr nghiém day cam go vao thap
nién 80 clia thé ky trudc - mét
chuong lich s dugc ghi lai trong
cac bdo cdo chinh thuic ciia Bang ty
Téng Cong ty Pudng st Viét Nam
nhu moét bai hoc kinh nghiém sau
sdc vé mo hinh té chiic Dang trong
doanh nghiép.
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Ngugc dong thai gian, Dang bo
Téng cong ty Pudng sat Viét Nam
trudc day la Bang b toan nganh,
t6 chiic theo m6 hinh 3 cap, dugc
thanh 1ap tU ngay 06/4/1955 theo
Quyét dinh s6 13-QD/TW cla Ban
Bi thu Trung uong Dang. Trong sust
thai ky khang chién chéng My va
nhimng nam dau sau ngay dat nuéc
théng nhat, mé hinh xuyén sut
nay da phét huy t6i da sitc manh chi
huy, lanh dao toan dién vugt qua



mua bom bao dan, gilr viing dong
chay giao thong thong sudt, hoan
thanh két néi truc ha tang Bac -
Nam dai hon 1.700 km vao cudi ndm
1976 dé chao mimg Pai héi Lan thu
IV cia Bang.

Tuy nhién, vao nam 1984, xuat
phat tir nhiing tim toi vé co ché quan
ly kinh t€ va mong mudn tang cudng
su gan két gitta doanh nghiép véi
dia ban, Ban Bi thuTrung uong Bang
khi d6 da quyét dinh giai thé Dang
b6 toan nganh doc nay, chuyén toan
b6 céc t6 chiic ca s Dang clia cac xi
nghiép, ga tram & dia phuang vé truc
thudc cap Uy cac tinh, thanh phé noi
c6 mang ludi di qua.

Y chi chti quan mong muén tao
ra mot su phéi hop chat ché gidra dia
phuong va doanh nghiép, nhung
thuc té€ khach quan ctia mét nganh
san xuat co tinh chat day chuyén da
d6i mét gdo nudc lanh vao mo hinh
th nghiém nay. Tai bao cdo chinh
thic ctia Dang Gy Téng cong ty
DPudng sat Viet Nam khi nhin nhan
lai giai doan nay da chi ré nguyén
nhan:“Do chua tim dugc phuong
hudng cho phu hgp véi tinh hinh
mdi, chua dé ra dugc mot co cau va
co ché phu hgp vai phuang thic
san xuat ctia nganh..".

Khi t6 chic Pang bi xé nhé vé
truc thudc cac dia phuong, mé hinh
“mét cd nhiéu trong” 1ap tdc xuat
hién. M6t cap Gy doanh nghiép van
tai déng trén dia ban tinh via phai
tuan thu su chi dao, cac chinh sach
phat trién kinh té - xa hoi riéng
clia Bang Uy dia phuong, via phai
chap hanh quy trinh san xuat, diéu
hanh tap trung clia cong ty me. Sy
mau thudn nay dan dén viéc xt ly
céng viéc bi chong chéo, cham tré
do phai phéi hgp véi qua nhiéu
bén lién quan ti chinh quyén dia
phuong dén cac sé, ban, nganh.

Hé luy vé mat chuyén mon xuat
hién ngay lap tuc: B6 may quan
ly c6ng kénh, chiic nang nhiém
vu chéng chéo, né nép quan ly bi
buéng 1dng. Nghiém trong hon,
cac quy trinh, quy tac, thé 1é va
ché d6 quan ly, khai thac van tai -
vén dugc coi la “ky luat sat” dé bao
dam an toan tuyét déi trén toan

tuyén - da bi cat xén va chap hanh
tuy tién.

Su réu ra tir gbc t6 chic Pang
da ddy téng cong ty vao thdi ky
suy thodi lén. Gilra lic nén kinh té
chuyén minh sang nhiéu thanh
phan, cac luéng hang truyén théng
bi pha v& dudi su canh tranh gay gat
cla cac phuong tién dudng bo. Chat
lugng dich vu lao d&c: hanh trinh tré
gid trién mién, thiéu tién nghi, trat
tu an ninh trén cac phuong tién va
nha ga phc tap. Hanh khach chen
Ian mua vé, khéng biét khi nao doan
tau xuat phat va cling chdng ré bao
gi¢ dén dich. Co s& cudc séng cla
hon 6,4 van can bg, céng nhan vién
chuc toan nganh luc bay gi¢ ding
trudc nguy ca lung lay dit déi.

Quyét sach dua té chuc
dang tré lai nganh doc

Trudc thuc trang cap bach do,
Ban Bi thuTrung uong Bang da
nhanh chéng nhan thay: B6i véi mot
nganh kinh té - ky thuat mang tinh
chat day chuyén lién hoan, t6 chiic
Dang khéng thé bi "cat khuc" hay
xé |é theo dia gidi hanh chinh néu
mudn duy tri su tén tai va phat trién
én dinh. Ngay 16/6/1988, Ban Bi thu
da ban hanh quyét sach mang tinh
budc ngoat: Thanh lap lai Bang bo
toan nganh (ltic d6 Iy tén la Bang
b6 Van tai BPudng sat). Cac dang bo
hé van tai thudc cap ay dia phuong
dugc diéu chuyén vé sinh hoat tap
trung tai Dang bo Van tai buong sat.

Viéc dua té chiic Dang tré lai
mach nganh doc khong chi la sy
diéu chinh vé mét so d6 té chiic, ma
la tra lai sy déng bd mang tinh quy
luat, bdo dadm sy tuong thich tuyét
dai gitra mé hinh t6 chic Péng va
phuang thic van hanh hé théng
tap trung, théng nhat. Thuc té ghi
nhan su hinh thanh lai ctia Bang bd
toan nganh dudng sat chinh la yéu
t6 c6t 16i gitp cdng cudc d6i mdi
cla doanh nghiép tir thang 4/1989
dién ra thuan lgi, tao ra su chuyén
bién mang tinh cdch mang.

Khi vai tro lanh dao dugc quy vé
mot dau moi Dang Uy xuyén sudt,
su chi dao tap trung da 1ap tuc tai
lap “ky ludt sat” - yéu t6é sdng con

ctia nganh. Né nép sinh hoat Pang
gén chat véi trach nhiém quan ly
chuy&n mén; cac quy trinh, thé lé an
toan chay tau dugc siét chat trd lai
trén toan tuyén. Ludng chay hang
héa va hanh khach dugc khéi phuc,
tinh trang cham chuyén, mat an
toan va nhéch nhac tai cdc nha ga
tling budc dugc day IUi.

Nhg gilt viing su lanh dao thong
nhat nay, lién tuc qua cac ky Dai hoi
turDai hoi VI dén Dai hoi X clia Bang,
doanh nghiép da tap trung dugc téi
da nguén luc toan nganh dé dau tu
nang cap ha tang. Hang loat ky tich
da dugc xac lap: Rut ngan thai gian
hanh trinh tau Bac - Nam ti 58 gi¢
xuéng con 29 gid (gidm mot nlra
thai gian); cac tuyén khac rat ngan
tur 2 dén 3 gid. Cong tac dam bao
an toan van tai, an ninh, trat tu xa
hoi dugc Nganh dac biét quan tam,
da giam thiéu tai nan, su c6 chay
tau do chli quan gay ra, tich cuc
phong ngua tai nan khach quan.
Bugc dau da lam thay d6i hinh anh
nha ga, doan tau, co quan don vi
theo muc tiéu: “Chinh quy - Van hod
- An toan”. K&t ndi thong tin diéu
hanh dudng sat qua hé théng cap
quang cta Buu chinh - Vién théng
va Quan doi, trang bi cac téng dai
dién t cho cac don vi; 1ap cac trang
Web @€ quang ba cho thuong hiéu
Pudng sat Viet Nam va cac don vi
thanh vién. Doanh thu san xuat kinh
doanh toan nganh duy tri muc tang
trudng binh quan an tugng trén
11%/nam. Bai séng clia hon 6,4 van
can b, cdng nhan vién chiic dan di
vao 6n dinh va khéng ngimg dugc
cai thién.

Bai hoc lich st cGia téng cong ty
van tai nay cho thdy: D6i véi nhiing
doanh nghiép c6 ha tang va hoat
déng trai dai qua nhiéu tinh, thanh
ph6, mé hinh Dang bo toan nganh
khong dan thuan la mot giai phap
sap xép bo may. D6 la diéu kién tién
quyét dam bao tinh an toan, thong
suét va hiéu qua ctia mach mau
kinh t€ qudc gia. Bat ky su chéng
chéo vé co ché c6 thé lam suy gidm
ky cuong va lam yéu di stic chién
déu clia t6 chic Pang ngay tu cap
€osé.0
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XAY DUNG DANG

NANG TAM CHAT LUONG THAM MUU

tao dong lut Mmal cho cong tac

xay dung bang tai BIDV

L\ HUY TRUNG

Trong cong tdc xay dung Dang, cdc Co quan tham muwu, giup viéc gitt vai tro ddc biét quan trong,
truc tiep tham muw, phuc vy hoat dong lanh dao, chi dao cua cap Wy, gop phan dwa cdc chi

truong, nghi quyét ciua Dang nhanh chong di vao cujdc song.

Y
o

: } e
— '_l'{:Ir ', . .2!! h'-.u

i o

E s -

Bt ——
iy o e wek i w r — ——

HOI NOH]

VRN Rk S Y B IRLRS D0l LAM FEEE
o L Eol gtk Pkl S ek e Sdes ol

el ke 0 ot e e 2 e

II\ , . *

Héi nghi trién khai nhiém vu 6 thdng cuéi ndm 2026 cta cdc Co quan tham muu, gidp viéc Ddng Gy duoc té chirc dudi su chi tri ciia déng chi
Lé Ngoc Lam - Bi thu'Dadng uy, Chu tich HDQT BIDV

6i v6i Dang bo BIDV, trong
b&i canh yéu cau lanh dao
ngay cang cao, nhiém

vu chinh trj ngay cang I6n, viéc
khong ngiing nang cao chat lugng
cong tac tham muu, xay dung doi
ngi cén bd lam cong tac BPang
chuyén nghiép, chi dong, séang
tao dugc xac dinh la mot trong
nhing nhiém vu trong tdm nham
nang cao nang luc lanh dao, suc
chién dau cta toan Bang bé.

Ngay 8/7/2026, duéi su chu tri
cla déng chi Lé Ngoc Lam - Bi thu
DPéng dy, Chu tich HDQT BIDV, Pang
Oy BIDV da t6 chuc Hoi nghi trién
khai nhiém vu 6 thang cudi nam
2026 clia cac Co quan tham muu,
giup viéc Bang dy. Hoi nghi danh
gia toan dién két qua hoat déng 6
thang dau nam, xac dinh cac nhiém

vu trong tam 6 thang cudi nam va
dé ra nhiéu giai phap nham tiép tuc
nang cao chat lugng céng tac tham
muu, dap ting yéu cau lanh dao clia
DPang bo trong giai doan mdi.

Chu déng, bai ban, chuyén
nghiép, gop phan nang
cao nang luc lanh dao cua
Pang bd

Danh gia tai Hoi nghi, déng chi
Bi thu Dang Gy khang dinh, trong
6 thang dau nam 2026, Pang Gy
BIDV d4 lanh dao, chi dao trién khai
déng bo, toan dién cac mat cong
tac xay dung Dang va dat nhiéu
két qua tich cuc trén cac linh vuc té
chuic xay dung Bang, tuyén giao,
dan van, kiém tra, gidm sat va céng
tac van phong cap Gy. Nhiéu nhiém
vu trong tam dugc trién khai quyét
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liét, bai ban, dung tién do, gop phan
nang cao chat lugng lanh dao, chi
dao clia Bang Uy va thuc hién hiéu
qua nhiém vu chinh tri ctia BIDV.
Theo déng chi Bi thuDang Gy,
nhiing két qua do cé su dong gop
quan trong ctia cac Co quan tham
muu, gilip viéc Bang Qy. Hoat dong
tham muu ngay cang di vao nén
nép, chuyén nghiép, bam sat Quy
ché lam viéc, chuong trinh céng tac
toan khda va céc chi dao clia Trung
uong, Bang Uy Ngan hang Nha
nudc Viét Nam. Chat lugng tham
muu tiép tuc dugc nang 1én, nhiéu
noi dung thé hién ré tu duy déi mdi,
tinh cht dong va kha nang bam
sat thuc tién, gop phan nang cao
chat lugng cac nghj quyét, két luan,
chuong trinh, ké hoach va van ban
lanh dao, chi dao cia Bang Uy BIDV.



Mét diém ndi bat dugc Hoi nghi
ghi nhan la tinh than cha déng,
khan truong trong viéc cu thé héa
cac chli truong cta Trung uong.
Ngay sau khi cac nghi quyét, chi thi,
két luan mai dugc ban hanh, cac Co
quan tham muu, giup viéc da nhanh
chéng nghién ctiu, tham muu Bang
Gy BIDV ban hanh cac van ban trién
khai phu hgp véi dac thi cla toan
hé théng, timg budc xay dung hé
théng van ban lanh dao ngay cang
déng bo, toan dién, tao su théng
nhat trong té chuic thuc hién & cac
cap Qy truc thudc. Bén canh do, cac
Co quan tham muu, gilip viéc tiép
tuc phat huy tinh than trach nhiém,
cha déng d8i méi phuong phap lam
viéc, tdng cudng Uing dung chuyén
déi s trong cong tac Dang, nang
cao hiéu qua phéi hgp gilia cac don
vi, g6p phan cai tién quy trinh x{ ly
cbng viéc, nang cao chat lugng tham
muu va hiéu qua phuc vu hoat déng
lanh dao, chi dao ciia Bang Uy BIDV.

Ghi nhan nhiing két qua dat
dugc, déng chi Lé Ngoc Lam biéu
duang tinh than trach nhiém, sy
doan két, chu déng, sang tao cla
cac Ca quan tham muu, giup viéc
Dang Gy trong 6 thang dau nam.
Dong chinhan manh, nhimg két
qua dat dugc la tién dé quan trong
dé tiép tuc d6i mdi manh mé hon
nita cong tac Dang; dong thai yéu
cau cac don vi tiép tuc phat huy
tinh than xung kich, gép phan cling
Dang bé BIDV hoan thanh thang loi
cac muc tiéu, nhiém vu nam 2026.

Quyét tam tao chuyén
bién manh meé vé chat
luong tham muu, xay dung
Pang bé BIDV ngay cang
trong sach, vilng manh
Bén canh viéc ghi nhan nhiing
két qua dat dugc, déng chi Lé Ngoc
Lam nhan manh, 6 thang cuéi nam
2026 la giai doan c6 y nghia quyét
dinh d6i vai viéc hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu nam 2026. Cac
Co quan tham muu, gilp viéc can
ti€p tuc phat huy tinh than cha
déng, d6i mdi, sdng tao, nang cao
chat lugng tham muu, bdo dam cac
cht truong ctia Dang dugc cu thé

héa kip thdi, théng nhat trong toan
Dang bd. Déng chi yéu cau cac don
vi tap trung trién khai cac nhiém vu
theo Két luan H6i nghi Ban Thung
vu Dang Qy so két 6 thang dau nam
va Bdo cdo cong tac xay dung Bang
6 thang cudi nam da dugc Ban Chap
hanh Bang b6 thong qua; chi dong
cu thé héa thanh chuong trinh,

ké hoach céng tac, phan cong ro
ngudi, rd viéc, tdng cudng kiém tra,
giam sat, bdo dam hoan thanh day
dl cac nhiém vu duoc giao.

Mot yéu cau trong tam dugc
déng chi Bi thu Bang Gy nhan
manh la tiép tuc nang cao chat
lugng céng tac tham muu va van
ban lanh dao, chi dao theo tinh
than Nghi quyét s6 39-NQ/DPU. Theo
d6, quan triét nguyén tac Trung
uong chi dao ndi dung gi thi Bang
Uy BIDV phai kip thdi cu thé hoa,
ban hanh vin ban trién khai ngay,
bdo ddm nhanh, dung, tring, sat
thuc tién; déng thai tiép tuc déi
mdi phuong phap xay dung van
ban theo huéng ngan gon, suc tich,
rd trong tam va chd déng bién soan
cac ban tém tét nhimng diém mai
clia van ban Trung uong phuc vu
cong tac lanh dao, chi dao.

Théng 7.2026

Cung véi d6, Hoi nghi xac dinh
tiép tuc d6i mai ché d6 théng tin,
bao cdo theo hudng ddy manh s
héa, chudn héa biéu mau, giam tdi
da viéc téng hgp thu cong tai co s&;
déng thai tang cudng phéi hop véi
DPang Gy Ngan hang Nha nuéc, Co
quan Uy ban Kiém tra Trung uong,
Ban Noi chinh Trung uong va cac
cd quan lién quan dé bao dam thuc
hién théng nhat ché d6 bao cao, hai
hoa gilta yéu cau tuan tha quy dinh
va bado mat théng tin trong hoat
dong cltia BIDV.

Dong chi Bi thu Bang Gy cling
yéu cau tiép tuc tham muu trién
khai hiéu qua cac nghi quyét,
chuong trinh hanh déng trong yéu
clia Dang bo BIDV; chii dong nghién
clu, ludng dén cac van dé 16n dé
tham muu ban hanh cac nghi quyét,
chl trueng lanh dao phu hop; déng
thai tp trung trién khai cac Quy
dinh s6 196-QD/TW, 197-QD/TW,
202-QD/TW va 203-QD/TW, day
nhanh c6ng tac chudn bi thanh lap
Dang bo toan hé théng, tiép tuc day
manh chuyén dé&i s6 cdng tac Pang,
Ung dung tri tué nhan tao trong
hoat ddng tham muu, téng hop va
xay dung d6i ngd can bé lam cong
tac Dang dap Ung yéu cau nhiém vu
trong giai doan mdi.

Khoi day quyét tam mdi,
tao dot pha mdi trong céng
tac tham muu

Phat bi€u két ludn Hoi nghi,
déng chi Lé Ngoc Lam khang dinh,
nhiing két qua dat dugc trong 6
thang dau nam la tién dé quan
trong dé Bang bo BIDV tiép tuc tao
chuyén bién manh mé hon niia
trong céng tac xay dung Bang.
Véi tinh than "quyét tdm cao, n6
luc 16n, hanh dong quyét liét, lam
viéc hiéu qua", cac Co quan tham
muu, gilip viéc can tiép tuc d6i mdi
tu duy, ndng cao chat lugng tham
muu, chl déng di truéc mot budc,
g6p phan xay dung Bang bo BIDV
ngay cang trong sach, viitng manh,
hoan thanh thang Igi cac muc tiéu
cong tac xay dung Bang va nhiém
vu chinh tri nam 2026.0

*Vdn phong Bdng dy
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TRI AN NGUOI CO CONG VOl CACH MANG

nganh Ngan hang ung hd 300 ty VND

HOI NGHI

TRI AN NGUGI CO CONG VGI CACH MANG TOAN QUOC NAM 2026

VA PHAT BONG PHONG TRAO DAY MANH CHAM LO NGUI CO CONG VOI CACH MANG
HUGNG TGI KY NIEM 80 NAM NGAY THUONG BINH - LIET Si

KY NIEM 79 NAM NGAY THUONG BINH - LIET SI (27/7/1947 - 27/ 7/ 2026)

Ha Ngi, ngdy 23 thdng 7 ndm 2026

Théng déc NHNN Pham Brc An cting dai dién Idnh dao cdc ngén hang thuong mai trao bién tuong trung ting hé 300 ty déng

. BAN BIEN TAP

Tai “Hoi nghi tri an nguoi c6 cong voi cdch mang toan quoc nam 2026
dién ra ngay 23/7 tai Ha Ngi, Thong doc Ngan hang Nha nudc Viet Nam
Pham Ditc An da dai dién toan nganh trao bién tugng trung 1ing hé 300
ty dong hwong ving phong trao den on ddp nghia. Day la hoat dong thiét
thue co y nghia cia nganh Ngan hang huong toi ky niém 79 nam Ngay
Thuong binh - Liét st va huong dén chang duong 80 nam tri an nhing

cong hién lon lao cua cdc the hé cha anh.

am du Hoi nghi c6 déng chi
‘ Lé Minh Hung, Uy vién Bo
Chinh tri, Tha tuédng Chinh
phU; cac déng chilanh dao Bang,
Nha nudc, Qudc hoi, Uy ban Trung
ucng Mat tran T6 quéc Viét Nam;
ldanh dao cac Ban, Bo, Nganh, dia
phuong; cung cac dai biéu la ngudi
¢6 cong véi cdch mang tiéu biéu
trén toan qudc, Ba me Viét Nam
anh hung, Anh hung Luc lugng vi
trang nhan dan, Anh huing Lao déng
trong thai ky khang chién, can bo
ldo thanh cach mang, can bé tién
khéi nghia, nhan chiing lich strva
dai dién than nhan cac liét si.
Vé phia nganh Ngan hang co
déng chi Pham Buic An, Uy vién Ban
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Chap hanh Trung ueng Dang, Bi thu
bang Gy, Théng déc Ngan hang Nha
nudc Viét Nam.

Tai Hoi nghi, déng chi Bui Thi
Minh Hoai, Uy vién B Chinh tri, Bi
thuTrung uong Bang, Cha tich Uy
ban Trung ucng Mat tran T6 quéc
Viét Nam da ti€p nhan ang ho tur
cac doanh nghiép, tap doan hudng
Ung phong trao “Day manh cham lo
ngudi c6 cong véi cdch mang”. Thay
mat nganh Ngan hang, Théng déc
Pham Duc An da trao bién tugng
trung Gng ho véi téng s6 tién 300
ty déng.

Trong d6, cac NHTMCP gom: BIDV,

Ngan hang Cong Thuong Viét Nam,
Vietcombank, Vietinbank, Agribank,

Théng 7.2026

MB méi dan vi iing h 20 ty dong.
Mugi ngan hang TMCP khac Ging h6
méi don vi Ging hé 10 ty dong.

Trong nhiéu ndm qua, nganh
Ngan hang luén la mét trong
nhlng nganh tién phong trong
trién khai cac chuang trinh an sinh
xa hoi trén pham vi cd nuéc. Bén
canh viéc thuc hién hiéu qua nhiém
vu chinh tri, nganh Ngan hang lu6n
danh nguén luc dang ké dé déng
hanh cung cac chuong trinh gidm
nghéo bén viing, xay dung néng
thon mai, ho trg gido duc, y té€, khac
phuc thién tai va cham lo cac doi
tugng chinh séch, qua d6 gép phan
lan tda tinh than tuong than tuong
ai, phat huy truyén thong tét dep
clladan téc.0

Turddu ndm 2026 dén nay, toan nganh Ngan
hang da danh 1.723,6 ty déng cho cdc hoat déng an

sinh xa hoi, tdp trung vao cdc linh vuc xéa doi gidm
ngheo, xay dung nha &, gido duc, y t, khdc phuc hdu
qua thién tai va cham lo cdc doi tuong chinh sdch.




BIDV TRI AN oL (7 (P
X THANH BINH

Ky nigm 79 nam Ngay Thuwong binh - Liét st (27/7/1947 - 27/7/2026),
Cong doan BIDV da trien khai dong bo nhieu hoat dong "Den on ddp nghia”
tren pham vi toan he thong.

iy ¥ 3 \

Céng doan BIDV dén thdm va tdng qua cdc déng chi thuong bénh binh dang du'oc chdm séc tai
trung tam diéu duéng tinh Phid Tho
Cong doan BIDV da ban

N hanh van ban hudng dan

cac Cong doan ca & t6 chuic cac
hoat dong tuyén truyén, gido duc
truyén thong cach mang; phéi hgp
véi chinh quyén va cac doan thé dia
phuong té chiic dang huong, dang
hoa, vé sinh, chinh trang cac nghia
trang liét si, khu tudng niém va trién
khai nhiéu hoat déng tham hai, tri
an thiét thuc.

Nam 2026, Cong doan BIDV da
trich 515 triéu dong ti Quy Xa hoi
Céng doan dé hé trg cac Cong doan
€d sG't6 chuc tham, tang qua tai cac
trung tam nudi dudng, diéu duéng
ngudi c6 cdng, déng thai cham lo
cac gia dinh chinh sach va phung
dudng Me Viét Nam Anh hung trén
cd nuéc.

gay ti dau thang 7/2026,

Déng chi Trdn Phuong - Phé Téng Gidm déc, Chi tich Céng
doan BIDV dd dan ddu dodn céng tdc dén tham, tdng qua
vd thdm Me Viét Nam Anh hiing Nguyén Thi Dodn

cobng tac dén tham, tdng qua Trung
tam Piéu dudng ngudi c6 cong tinh
Phu Tho va tham Me Viét Nam Anh
huing Nguyén Thi Doan (95 tudi) do
Saa Cong doan cao s@ BIDV Chi nhanh
Ngay 17/7/2026, déng chiTran Phui Tho phung dudng. Tai Trung
Phuong - Phé Téng Giam déc, Cha tam, doan da trao tang phan qua tri
tich Cong doan BIDV cung doan gia 50 triéu déng, an can tham hai,

Thang 7.2026

dong vién cac thuong bénh binh
dang dugc cham soc, diéu duéng.
Phat biéu tai chuong trinh, déng chi
Tran Phuong khing dinh céng tac
"Dén on dap nghia’, chdm lo ngudi
¢6 cong ludn la trach nhiém, tinh
cam va nét dep truyén théng clia
can b, doan vién, ngudi lao déng
BIDV; déng thdi nhan manh y nghia
clia viéc gido duc truyén théng yéu
nudc, long biét on ddi véi cac thé hé
hém nay va mai sau.

Poan da dang huong tudng
niém tai nhiéu dia chi dé, dong
thai trao tang 30 triéu déng téi
Ban Quan ly Khu chiing tich Nha
lao Thira Phu, Ban Quan ly Di tich
Qudc gia dac biét Thanh c6 Quéng
Tri va Ban Quan ly Nghia trang Liét
si Quéc gia Trudng San nham gop
phan bao ton, tén tao cac di tich lich
st Cong doan BIDV cling trao qua
tri an tri gia 2 triéu déng/ngudi tGi
cac dai biéu |a thuong binh va than
nhan liét si tham gia chuang trinh.

L3 B B

Song song véi cac hoat dong
cap hé théng, cac Cong doan co sG
BIDV trén ca nudc da chi dong t
chuic nhiéu chuong trinh tham haéi,
tang qua cac thuong binh, bénh
binh, gia dinh chinh sach, Me Viét
Nam Anh hlng va ngugi c6 cong
v&i céch mang tai dia phuang. Téng
kinh phi thuc hién cac hoat déng
dén on dap nghia ctia Cong doan
BIDV nhan dip ky niém 79 nam
Ngay Thuong binh - Liét si nam
2026 dat hon 1 ty déng.

Chudi hoat déng tri an khéng chi
thé hién trach nhiém xa hoi va truyén
théng nhan van cGa BIDV ma con
gop phan boi dap ly tudng, gido duc
truyén théng cach mang, khoi day
long yéu nudc va tinh than céng hién
trong méi can b, doan vién, ngudi
lao dong. Méi hoat déng, méi phan
qua dugc trao di déu la su ti€p ndi
dao ly "Ung nudc nhd ngudn', gép
phan lan téa nhiing gia tri tot dep cta
BIDV d6i véi cong dong va xa hoi.a

* Cong doan BIDV
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HANH TRINH

KET NOI QUA CAC THE HE CAN BO BIDV

2 PHAN THANH BINH

T ngay 08 dén ngay 11/07/2026, Cong doan Ngan hang TMCP
Dau tw va Phdt trien Viet Nam (BIDV) da 16 chaic thanh cong
Chuong trinh Vé nguon day y nghia voi hanh trinh qua cdc vimg
dat lich sie: Ha Noi - Hué'- Qudng Tri - Quang Binh

-

ay la hoat ddong mang y
nghia nhan van sau sac
nham tri an cac can bo BIDV

la thuong binh, gia dinh liét sy, con/
chau Me Viét Nam anh hung, cing
cac dong chinguyén la can bo céng
doan tiéu biéu da nghi huu, c6
nhiéu dong gop to 16n cho su phat
trién clia té chiic Cong doan BIDV
qua cac thai ky.

Loi tri an sau sac tu trai tim
nguoi lao dong BIDV

Chuyén di nam nay khéng don
thuan la mot hanh trinh tham quan,
ma la mot cuén phim lich st séng
dong, két néi dong chay yéu nudc
va niém tu hao dan téc gidia cac thé
hé can bg, nhan vién duéi mai nha
chung BIDV. Doan dai biéu quy tu
cac can bo tir ba mién Bic - Trung
- Nam, dai dién cho nhiing gia dinh
c6 cdng véi cach mang va nhiing
"cay cao béong cd" da danh tron
thanh xuan xay dung nén moéng
viing chac cho Céng doan BIDV
ngay nay.
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Céng dodn BIDV tham quan Khu luu niém Cha tich H6 Chi Minh tai lang Duong Né

Phéat biéu khai mac hanh trinh tai
diém hoi quan, dai dién Ban Thudng
vu Céng doan BIDV nhan manh:

"Su hy sinh cla cac anh hiuing liét sy,
Xuang mau clia cac bac, cac dong
chithuong binh va su tio tan cda
cac Me Viét Nam anh hung la cdi gia
v6 ngan cho nén doc lap hém nay.
DaGi vai BIDV, su cdng hién bén bi
cla cac thé hé can bo cong doan di
trudc la tai san vo gia, hun dic nén
bén sac van héa sé chia va nhan
van, Nghia tinh ctia nguai BIDV.
Hanh trinh nay la 16i tri an thanh
kinh nhat ma thé hé hém nay gui téi
qua khurhao hung!"

Hué cé kinh - Noi lang dong
nhiing gia tri lich su

Diém dimng chan dau tién cta
hanh trinh la C6 d6 Hué. Tai day,
toan doan tu Ha Noi, TP. HO Chi
Minh va céc tinh 1an can da c6 budi
h6i ngd xuc déng trong bita com
gia dinh dam dm. Céc dai biéu da
cung nhau tham quan Dai Noi Hué
- minh ching cho mét giai doan lich

Théng 7.2026

-

st thang tram cha dan toc, va trai
nghiém khoéng gian van héa dac sac
vGi dém nghe ca Hué trén thuyén
rong séng Huong tha mong.

Ngay th hai tai manh dat Kinh
thanh mang lai nhiéu cung bac cam
xuc khi doan téi dang huong va
tham quan Khu luu niém Ch tich
H6 Chi Minh tai lang Duong Né -
nai luu gitt nhiing ky uc tudi tho clia
Bac. Bac biét, chuyén tham Di tich
lich str Cach mang Nha tu Thua Phu
da khién nhiéu thanh vién trong
doan khong khéi xtic dong. Nhiing
cau chuyén vé y chi kién trung, bat
khuat clia cac chién si cach mang
trong lao tu t6i tam nhu mét ngon
Ilta ti€p thém long tu hao cho cac
thé hé can bo. Hanh trinh tai Hué
khép lai bang chuyén viéng tham
Lang vua Khai Binh va ngéi chuia c6
kinh Thién My, giup cac thanh vién
tim lai su thanh tinh va gan két bén
chat sau nhiing chang dudng dai.

Chi Phuang Thanh, CBCS chi
nhanh Ha Tinh, mét thanh vién
trong doan chia sé: "Pung truéc
nhiing chuing tich lich s, nhin mai
dau bac ctia cac déng chi cyu cén
b6 cong doan di bén canh anh mat
tu hao clia thé hé tré la con em gia
dinh liét sy, ching téi hiéu rdng
dong mau yéu nudc va tinh than
BIDV chua bao gid ngiing chay".

Quang Tri, Quang Binh -
Linh thiéng khuc trang ca
bat tu

R&i Hué, hanh trinh tién vé phia
Quang Tri - "toa d6 [a" nam xua.
Sang ngay 10/07/2026, khong gian
nhu ngung lai khi doan budc qua
céng Thanh ¢6 Quang Tri. Noi day,
trong su6t 81 ngay dém mua hé do
Ita nam 1972, hang nghin chién si
tudi d6i muai da nga xuéng, hoa
Xuagng mau vao tliing tac dat, dong
séng dé bao vé nén doc lap. Gitia dai
tuéng niém nghi ngut khéi huong,
toan doan da danh mot phut mac
niém sau sac, bay to long kinh trong
vO bién trudc huong hén cac anh
hung liét sy. Thay mat Céng doan
BIDV, dai dién doan da trao tang
nhiing phan qua y nghia cho Ban
Quan ly Khu di tich, nhdam chung tay



Hudng t6i ky niém Ngay Thuong
binh - Liét sy (27/7), tap thé hoc vién
I6p Lanh dao quan ly K17 da trang
trong t6 chic chuong trinh dang
huong, tudng niém cac Anh hung liét
sy tai Dai tudng niém cac Anh hung liét
sy dudng Bac Son.

Chuong trinh c6 su tham du cia Pho
Trudng khéi Phap ché - Xt ly ng, Giam
déc Ban Phap ché Nguyén Thi Phuong,

LGP LANH DAO QUAN LY K17 DANG HUONG TUGNG NIEM
CAC ANH HUNG LIET SY TAI DAI TU’UNG NIEM BAC SON

Giam doc Trudng Dao tao can bo BIDV
Nguyén Xuan Quang cung dai dién Lanh
dao Trudng, Poan thanh nién Ban Phap Ché,
can b6 quan ly 16p cing d6ng du cén bg,
hoc vién tap thé I&p Lanh dao quan Iy K17.
Trong khong khi thiéng liéng va xuc
ddng ctia nhiing ngay thang 7 tri an, doan
dai biéu da kinh can dang hoa, dang huong,
danh phut tudng niém sau séc dé tudng nhé
va tri an vo han déi véi cac Anh hiing liét sy

— nhing ngudi con uu tu da khéng tiéc
mau xuong, anh dlng hi sinh vi sy nghiép
dau tranh giai phong dan toc, théng nhat
dat nudc va bdo vé T6 quéc.

Hoat dong dang huong la chuong
trinh thuyc tién mang y nghia gido duc
truyén théng sau sac, thé hién dao ly
"U8ng nudc nhé ngudn’, "An qua nhé
ngudi trong cay" clia tap thé I6p Lanh
dao quan ly K17. Cung véi viéc tich cuc
hoan thanh chuong trinh hoc nang
cao kién thuc, ki nang quan ly danh
cho 16p 1anh dao nguén cap trung, cac
hoc vién I16p K17 cling t6 chic nhiéu
hoat déng van hoa y nghia nham tang
cudng gan két gilra cac hoc vién trong
I6p. Qua dé, tiép thém dong luc dé
mdi hoc vién khéng ngling hoc tap,
rén luyén ban linh chinh tri, nang cao
nang luc quan ly va dao diic nghé
nghiép, quyét tam hoan thanh xuat séc

cac nhiém vu dugc giao. 0 MINH AN

bao ton va phat huy gia tri cla dia
danh lich st dac biét nay.

R&i Thanh c6, doan tiép tuc di
chuyén dén viéng Nghia trang Liét
sy Qudc gia Trudng Son. Bung trudc
hon 10.333 phan mé liét sy dang
an nghi trai dai trén cac sudn doi, ai
ndy déu lang di vi xtic dong. Tiing
nén huong thom dugc can trong
thap lén cac phan md nhu mot IGi
htta clia ngudi BIDV: Bai dGi ghi nhé
cdng on, sdng va céng hién xting
dang vdi su hy sinh clia céc anh.

Diém dén cudi cung ctia chuyén

Céng doan BIDV cting hanh trinh vé nguén tai Thanh ¢6 Qudng Tri

hanh trinh 1a thanh phé Déng Héi,
tinh Quang Binh. Sau nhiing gic
pht thiéng liéng va xic dong, cac
thanh vién trong doan da c6 khoang
thdi gian thu gidn, hoa minh vao lan
nudc trong xanh clia bién Nhat Lé.
Dém Gala Dinner 4m cling tai day da
trg thanh khong gian dé cac thé hé
can bo cli va méi cing ngéi lai, chia
sé nhing ky niém budn vui trong
nghé, nhiing cau chuyén vé hoat
dong codng doan va cung hat vang
nhiing bai ca di cing nam théang.

Gan két tinh than, viét tiép
cau chuyén tinh nghia

Chuyén bay VN 1590 dua doan
turDoOng Hai ha canh an toan xuéng
san bay Noi Bai vao trua ngay
11/07/2026, khép lai tron ven 4 ngay
ctia hanh trinh V& ngudn. DU chuyén
di da két thic, nhung du am va
nhimng gia tri tinh than ma né mang
lai s& con vang vang mai.

Chuong trinh khéng chila 16i tri an
bang hanh déng thiét thuc ctia Cong
doan BIDV d6i véi nhiing ngudi cé

Théng 7.2026

cong véi cach mang, véi t6 chiic; ma
con la cau néi gan két tinh cam, that
chat su thau hiéu gilra cac thé hé. Budc
ra tr cudc hanh trinh lich si, méi can
bd ngudi lao dong BIDV hém nay nhu
dugc ti€p thém ngudn nang lugng
manh mé, y thiic rd hon vé trach
nhiém cdla minh trong viéc gin gilt hoa
binh, phat trién kinh té va tiép tuc phat
huy nét van héa truyén théng tot dep,
chung tay xay dung dai gia dinh BIDV
ngay cang viing manh.Q

* Co quan Céng doan BIDV
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\CONG DOAN BANTO CHUC NHAN Sy

Thang 7 ve mang theo khong khi thieng lieng cia nhitng ngay tri an trén khap
moi mien 10 quoc. Huong toi ky nigm 79 nam Ngay Thuwong binh - Ligt sy
(27/7/1947 - 27/7/2026), ngay 18/07/2026, Cong doan va Doan Thanh
nién cdc don vi Ban To chitc nhan sw, Trung tam Xi lj no cung cdc Chi
nhdanh BIDV Ha Ngi, So Giao dich 1, Thanh Xuan, Tay Ho, Hai Ba Trung,
Nam Ha Ngi va Quang Tri da phoi hop to chie hanh trinh ve nguon, dang
huong tuong nigm cdc Anh hiing Liét sy tai vung dat lich sic Quang Tri.

huyén di khéng chi la hoat
Cd{)ng gido duc truyén théng

cach mang, boi dap long yéu
nudc ma con la co hdi dé méi can
b6, doan vién BIDV hiéu sau sic hon
vé gia tri cia hoa binh dugc danh
dé&i bang su hy sinh cda bao thé hé
chaanh.

Diém dung chan dau tién:
Thanh kinh tri an vi "Anh ca"
Quan doi nhan dan Viét Nam
Khai dau hanh trinh vé nguén,
diém dimng chan dau tién cta Doan
céng tac la Ving Chua - Bao Yén
(xa Phu Trach, huyén Quéng Trach,
tinh Quang Binh). Tai day, can bg,
doan vién BIDV da kinh cin dang
huong, dang hoa bay t6 long
thanh kinh va tri an sau sac trudc
phan mé Pai tudng V6 Nguyén
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Poan thuc hién ddng huong tudng niém tai Nghia trang Liét sy
Quéc gia Truding Son va Nghia trang Liét sy Quéc gia Pudng 9

Giap - ngudi hoc trd xuat sac, gan
gli ctia Chu tich H6 Chi Minh, vi
"Anh c3" kinh yéu cda Quan doi
Nhan dan Viét Nam, nha quan sy
kiét xuat da cong hién tron ddi cho

Thang 7.2026

VE VUNG PAT LUA QUANG TRI oS

su nghiép gidi phong dan téc va
théng nhat dat nudc.

Trang nghiém va xuc déng, Boan
cbng tac tiép tuc dén dang hoa,
dang huong tudng niém tai Nghia
trang Liét sy Qudc gia Trudng Son
va Nghia trang Liét sy Quéc gia
Puodng 9.

Nghia trang Liét sy Quéc gia
Trudng Son: Noi an nghi cia hon
10.200 liét sy thudc luc lugng
Quan Giai phong mién Nam Viét
Nam va Quan déi Nhan dan Viét
Nam - nhiing ngudi da nga xuéng
trén tuyén dudng mon Ho Chi
Minh lich st. Gilra dai ngan Trudng
Son 16ng gié, nhin nhiing hang
mo trdng mudt ndi tiép nhau trai
dai trén cac qua doi, cac thanh
vién trong doan khong khoi boi
héi, xtic ddong. Mbi nén huang
thap lén la mot I6i hda, moét sy tri
an vo han gui téi nhitng ngusi con
ti khdp moi mién qué huong da
dang tron tudi xuan cho su nghiép
khai thong "con duong mau Ia",
n&i lién hai mién Nam - Bac.

Nghia trang Liét sy Quéc gia
Dudng 9: Noi yén nghi cia gan
11.000 anh hung liét si bao gom



b6 doéi chti luc, bo doéi dia phuong,
dan quan du kich va thanh nién
xung phong da tiing chién dau,
phuc vu chién ddu trén mat tran
Pudng 9 va trén dat ban Lao trong
subt cudc khang chién chéng My,
cdu nudc.

Lang nghe ky tc "Mua he do
Iua" tai Thanh Cé Quang Tri

Doan da dén tham, dang huong
tai Khu di tich Quéc gia dac biét
Thanh ¢ Quang Tri - ni tiing dién
ra 81 ngay dém chién dau gitt thanh
khoc ligt mua hé ndm 1972. Nai day
khong chila mét di tich lich sr, ma
con la mét "nghia trang khéng nam
mao" — noi hang ngan ngudi linh tré
muai moét, hai muai da hoa xuong
mau vao long dat me.

Tai day, cac thanh vién trong
doan khong khéi béi héi, lang
ngudi khi lang nghe nhiing cau
chuyén lich st bi trang va day
nuGc mét.

Nh(ing buc thu ti Iong dat sap:
Cau chuyén gay xuc dong nghen
ngao vé nhing ngudi linh bi chén
vUi trong ham ngam gach da dudi
con mua bom phéo. Trong bong t6i
day ddc cia can ham sap, bang anh
sang yéu 6t can dan cla chiéc dén
pin, ngudi chién si tré van binh tinh
nan not viét ting dong nhat ky,
doc nhiing la thu cda hdu phuong
dé tiép thém siic manh cho dén hai
thd cudi cung trudc khi tua lung
vao vach ham nga xudéng.

Huyén thoai Trung d6i Mai Quéc
Ca: Cau chuyén vé 20 ngudi linh tré
kién cudng danh tra luc lugng dich
vuot tréi. 19 ngudi da nga xuéng,
lam nén biéu tugng tugng dai 19
giot mau - 19 trdi tim dé lang |é soi
béng xu6ng dong Thach Han.

"Nu cudi chién thang" va tinh
than kién cudng: Bat chap mat
d6 bom dan trat xuéng Quang Tri
tuong duong hang chuc qua bom
nguyén tu, cac chién si tré van bam
tiing b tudng, u gach dé chién dau.
Hinh anh "Nu cudi chién thang"
rang r& clia ngudi linh Thanh ¢é
gilta gach da dé nat da trg thanh
biéu tugng bat ti cho lac quan vay
chi sat da cua dan toc.

Mon qua nghia tinh bén dong
song lich st Thach Han

Tiép tuc hanh trinh vé véi "Ving
dat Ira" Quang Tri, doan cong tac
da dén dong séng Thach Han - noi
ghi dau nhiing trang st bi trang
nhat cda chién trudng Quang Tri
nam xua. Hang nghin chién si da
nam lai long séng khi tudi ddi mai
muai moét, hai muai, ding nhu
nhiing cau tha khac khoai trong bai
"Loi ngudi bén song"” clia tac giad Lé
Ba Duang:

"Do lén Thach Hén oi... chéo nhe

Ddy s6éng con dé ban t6i ndm

C6 tudi hai muoi thanh séng nudc

V6 yén bd, mdi mai ngan ndm."

Ngay nay, nghi |é tha hoa dang
trén song Thach Han da tr& thanh
mot nét dep tam linh, mot hinh thiic
tudng niém thiéng liéng. Nham
khac phuc han ché cta cac phuong
tién thuay tho so, quy mo nhd trudc
day vén chua dam bao t6i da tiéu
chuén an toan ky thuat, BIDV da trao
tang 02 thuyén may tri gia hon 1,3
ty dong cho UBND phudng Quang
Tri (thi xa Quang Tri).

Day la loai thuyén chuyén dung
€6 céng suat tiéu chuan 12 ngudi,
dugc déong mdéi hoan toan, dap
(ing day du cac quy chuén an toan
ky thuat va kha nang van hanh
bén bi. Mon qua y nghia dugc két
tinh tirtdm long tri an cla tap thé

IR SREA T S R

Doan thuc hién ddng huong, ddng hoa tuéng niém cdc Anh hing liét sy tai thanh ¢6 Qudng Tri

can b, doan vién BIDV sé giup dia
phuang nang cao diéu kién an toan
giao thong dudng thay, phuc vu
chu dao, trang trong nhu cau tham
viéng, dang hoa va tha hoa dang
tudng niém clia ngudi nha thuong
bénh binh, than nhan liét si cing
déng dao nhan dan ca nudc khi vé
v@i dong soéng lich su.

Lan toa tinh than "Uéng
nuéc nhé nguén" va van
hoéa Nghia tinh BIDV

Trong khudn khé chuong trinh,
Doan cong tac cling da dén tham
hoi, trao tang cac phan qua tinh
nghia t6i cdc Me Viét Nam Anh
hung, cac thuong bénh binh va gia
dinh ngudi c6 cong véi cach mang
tai Trung tdm Cong tac xa héi va Bao
trg xa hoi tinh Quang Tri, gop phan
sé chia va lan toa hai am tinh than.

Hanh trinh “Vé vung dat Ita
Quang Tri" ndm 2026 dong lai
nhimg cdm xuc sau lang va bai hoc
lich st vo gid. Bung nhu thong diép
clia chuong trinh: "Tudng nhé dé
biét on - Biét an dé tiép budc - Tiép
budc dé dung xay dat nudc’, chuyén
di khong chila hoat déng an sinh
xa hoi y nghia ma con gép phan lan
tda gid tri van héa “Nghia tinh” c6t
16i cCia ngudi BIDV, nhdc nha thé hé
hém nay song trach nhiém va c6ng
hién nhiéu hon cho dat nugc. 0
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ang Bay, v6i méi can bo BIDV
‘ Lam Son, khong chi la mua tri
an ma con la dip dé lang lai,
nhin vé qua khi va nhac minh séng,
lam viéc xtiing déng véi nhiing gi
cha anh da danh déi.

Hudng téi ky niém 79 ndm Ngay
Thuong binh - Liét si (27/7/1947 -
27/7/2026), BIDV Lam Son d3 trién
khai nhiéu hoat déng dén on dap
nghia thiét thyc: phung duéng Me
Viét Nam Anh hung, chdm lo gia
dinh ngudi c6 cdng, déng hanh
cung cac chuong trinh an sinh xa
hoi va t6 chuc hanh trinh vé nguén
tai cac "dia chi dé".

Nhiing viéc lam tu trai tim
Nhiéu nam qua, céng tac an sinh

xa hoéi luon la mét trong nhiing

diém nhan trong hoat dong cda

£ ~ ~ ~ ~
' 2/, CAU CHUYEN HOA BINH
Huong toi ky nigm 79 nam Ngay Thuong binh - Liét st
(27/7/1947 - 27/7/2026), hanh trinh vé nguon cung cdc hoat
dong den on ddap nghia thiét thuce ciia BIDV Lam Son khong chi
la sw tri an chan thanh, ma con la loi hita tiéh noi gid tri hoa
binh bang tinh than trach nhiém va khdt vong cong hién.

Hanh trinh tri én dén Khu di tich Ngé ba Péng Léc ciia BIDV Lam Son

BIDV Lam Son. Riéng trong dip ky
niém 79 nam Ngay Thuong binh -
Liét si, chudi hoat déng dugc trién
khai véi tinh than trach nhiém va su
tran trong sau sac danh cho nhiing
ngudi da céng hién vi doc lap, tu do
ctiaTé quéc.

Bén canh d6 la cac hoat dong tai
trg xay dung nha tinh nghia, nha
dai doan két cho gia dinh thuong
binh, gia dinh chinh sach va nguai
€6 cong; t6 chiic tham hai, trao ting
qua téi cac thuong binh, bénh binh
dang dugc cham soc tai Trung tam
nuéi dudng, diéu dudng ngudi c6
cong Thanh Héa.

Trong khong khi trang nghiém
clia nhiing ngay thang Bay, doan
cén bo BIDV Lam Son cling t6 chic
I& dang huong tai Nghia trang
Liét si Ham Rong, Dén tha cac
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Anh hung Liét si va Me Viét Nam
Anh hung. Trudc nhitng hang bia
mo ngay ngan, trudc nhimg nén
huong tham nghi ngat, méi nguai
déu lang di trong nhiing suy ngdm
vé gia tri ctia hoa binh va vé trach
nhiém ctia ban than déi véi cong
déng, vai dat nudc.

Nhiing cau chuyén khong
duogc ghi trong su sach

C6 nhiing cudc gap gd tudng
chling chi dé hoan thanh mét
nhiém vu chuyén mén, nhung lai
trd thanh nhing cau chuyén khong
thé quén vé ldng yéu nudc va su
hy sinh.

D6 la nhiing cau chuyén dugc
ké bang mét giong diém tinh clia
nhiing ngudi da di qua chién tranh.
Chuyén nhling ngay vac tuing hom
dan vugt déc 1én doi Quyét Thang
gitta mua bom Itra dan. Chuyén
Ham Réng - Nam Ngan odn minh
trong khai Itta nhung nhiing cay
cau, nhiing tuyén dudng huyét
mach van dugc gilt viing bang y chi
va long qud cdm. Va cd nhiing ky tic
vé nhling ngudi déng déi mai mai
dimg lai & tudi déi muoi, dé ngudi
con séng mang theo phan ky tic ctia
ho di hét cudc doi.

Lich sir khéng chi dugc luu gilt
trong nhiing trang sach hay nhiing
con s6 clia qua kh. Lich st con hién
dién trong ky Uc cdla nhiing nhan
chuing séng, trong tling vét thuong
con hén trén co thé va trong anh
mat cGia nhiing con ngudi da danh
tron tudi thanh xuan cho déc lap, tu
do clia Té qudc.

Sau méi cudc gap, ching téi
nhan ra rang mét tai khoan dugc
m& thanh cdng khong chi gitp
ngudi c cong ti€p can thuan tién
hon véi cac dich vu tai chinh hién
dai. Hon thé, dé con la mét nhip



Chi nhdnh Lam Son tri an cdc liét si

cau két néi su tri an bang nhiing
hanh dong thiét thuc, d€ méi giao
dich khong chi mang gia tri cGia
mét nghiép vu ngan hang, ma con
gui gdm trong d6 su tran trong va
biét on déi vai nhiing ngudi da gép
phan lam nén hoa binh hém nay.

Hanh trinh tré vé nhiing dia
chi do

Poan can bo BIDV Lam Son ¢6
chuyén hanh trinh vé nguon tai
nhing "dia chi dé" clia dan toc:
Nga ba Déng Loc, Hang Tam C6,
Thanh c6 Quang Tri, ddng séng
Thach Han, Nghia trang Liét si
Qudc gia Trudng Son va Nghia
trang Liét s Quéc gia Dudng 9.
Méi diém dimng chan khéng chi la
mot di tich lich st, ma con la mot
khoéng lang dé méi ngudi soi lai
minh trudc nhiing hy sinh 16n lao
cla cac thé hé cha anh.

G Nga ba Dong Lac, noi mudi
¢0 gai thanh nién xung phong gui
lai tudi xuan cho T6 quéc, ching
t6i hiéu rang c6 nhing c6ng hién
khong can dugc goi tén, nhung sé
s6ng mai cung dat nuéc.

Dén Hang Tam C6, gilra dai ngan
Truong Son, trudc clia hang lang
gio, cau chuyén vé tam thanh nién
xung phong mai mai nam lai trong
I6ng nui khién ai cling nghen long.

Chién tranh da IUi xa, nhung sy hy
sinh dy van nhu vita méi hém qua.

Gitra Thanh ¢6 Quéng Tri, noi
tng hing chiu 81 ngay dém bom
dan khéc liét, méi budc chan déu
tr& nén chdm hon. Khé c6 thé hinh
dung rang trén manh dat binh yén
hém nay da ting cé biét bao ngudi
linh nga xuéng, d€ mau xanh cla
hién tai dugc danh déi bang mau,
bang tudi tré va bang nhiing udc
mo con dang da.

Dém xubng trén dong Thach Han,
nhiing ngon hoa dang lang Ié xubi
dong. Méi anh nén nhu mét 1Gi tri an
gUi t6i nhiing nguai linh da héa than
vao dong séng, vao dat me. Gilra
khoéng gian tinh lang, khéng ai néi
Vvai ai diéu gi, bdi c6 nhiing cdm xuc
chi c6 thé 13ng lai trong tim.

Khép lai hanh trinh tai Nghia
trang Liét si Qudc gia Trudng Son va
Nghia trang Liét st Quéc gia Dudng
9, trudc hang van phan mo nam yén
dudi nhiing hang théng xanh, dac
biét la nhiing tdm bia chi khdc dong
ch(r "Liét si chua biét tén", mdi can
b6 BIDV Lam Son cang tham thia
rang hoa binh khéng phai mon qua
cla lich s, ma la thanh qua dugc
dénh déi bang biét bao mau xucng
cla cac thé hé di truéc.

Chuyén di roi sé khép lai, nhung
nhiing gi dong lai khong chi la ky

Uc vé nhiing dia danh da di qua. D6
con 13161 nhéc nhé dé méi ngudi
biét tran trong hon cudc sdng hom
nay, gin gilr nhiing gia tri cia hoa
binh va tiép tuc séng, lam viéc, cong
hién sao cho xting dang vai su hy
sinh cia nhiing ngudi da nam lai vi
T6 quéc.

Viét ti€p cau chuyén
hoa binh

Khép lai hanh trinh, diéu con
dong lai trong méi can bo BIDV Lam
Son khéng chi la nhitng dia danh
lich st da di qua, ma la long biét on
sau sac doi véi nhiing thé hé da hy
sinh dé dat nudc c6 dugc hoa binh
hém nay.

Long biét on dy tré thanh dong
luc d& méi can bd lam viéc tan
tam hon, phuc vu khach hang
tét hon, séng trach nhiém hon
vGi cOng dong va tiép tuc gin gilt
truyén thong "Dén on dap nghia"
bang nhiing viéc lam thiét thuc.
VGi BIDV Lam Son, viét tiép cau
chuyén hoa binh khong phai la
nhiing diéu I6n lao, ma bat dau tu
su tan tuy trong tung giao dich,
tu nhiing chuong trinh an sinh xa
hoi, tir viéc ddng hanh cling nguoi
dan, ngudi cé cong va nhiing hoan
canh con khé khan.

Chién tranh da IUi xa, nhung khat
vong dung xay dat nudc chua bao
gid dung lai. Thé hé tré BIDV hém
nay khéng cam sdng trén chién
trudng, ma tiép budc cha anh bang
tri thic bang codng nghé, bang trach
nhiém va khat vong c6ng hién;
cung xay dung BIDV ngay cang I6n -
manh - xanh va phat trién bén ving,
déng gop vao su phat trién ctia
qué huong, dat nudc, cuing ca nudc
viing budc trong ky nguyén vuon
minh cla dan téc.

Nhiing nén huong réi sé tan,
nhiing chuyén di rdi sé khép lai,
nhung ldng biét an sé con mai. Va do
cling chinh la cach méi can bé BIDV
Lam Son hom nay ldng |é viét tiép
cau chuyén hoa binh - bang trach
nhiém, bang su ti té va bang nhiing
gia tri t6t dep dugc vun dap trong
tiing ngay lao dong, céng hién.Q

*BIDV Chi nhdnh Lam Son
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Cdn b6 BIDV Chi nhdnh S& Giao dich 3 sdn sang vao vi tri trudc ngdy lam viéc

Tu chinh sach

Trong tién trinh d&i méi dat
nudc, Dang ta ludn xac dinh dat dai
la nguodn luc dac biét quan trong
d6i véi phat trién kinh té - xa hoi,
qudc phong va an ninh. Bai dat dai
khong chila nguén luc kinh té, véi
nhiéu gia dinh, d6 la noi gin git ky
uc, la sinh ké, thanh qua lao déng
cUa nhiéu thé hé. Vi vay, giai phong
mat bang chua bao gi¢ don thuan
la mét codng viéc hanh chinh, dé la
qua trinh hai hoa lgi ich gitta Nha
nudc, ngudi dan va nha dau tu; la
phép thir d6i véi nang luc t6 chiic
thuc hién cta hé théng chinh tri - xa
hoi; 1a moét cudc déi thoai gitia phat
trién va gin gilt; Ia su dung hoa gilta
nhing con sé ctia quy hoach va
nhing mai nha da ton tai qua nhiéu
thé he.

Tinh than dy dugc thé hién xuyén
su6t trong Nghi quyét s6 18-NQ/
TW ngay 16/6/2022 ctia Ban Chap
hanh Trung uong khéa XllI, khi Trung

uong yéu cau tiép tuc hoan thién co
ché thu héi dat, béi thudng, ho trg
va tai dinh cu theo huéng cong khai,
minh bach, bdo dam hai hoa lgi ich,
phat huy cao nhat nguén luc dat

dai dé dua nudc ta tré thanh nudc
phét trién c6 thu nhap cao. Luat

Tha d6 nam 2024, cung Nghi quyét
56 22/2022/NQ-HDND clia HDND
thanh phd Ha No6i vé ca ché, chinh
sach boi thudng, hé trg, tai dinh cu
da tao hanh lang phép ly quan trong
dé khai thdng nguén luc dat dai, day
nhanh cac du an trong diém, déng
thoi bao dam quyén Igi chinh dang
clia nguai dan.

Trong céng tac béi thusng, hoé
trg va giai phong mat bang, ngudi
dan khéng chi can nhan ding s6
tién theo phuang an da dugc phé
duyét. Biéu ho mong mudn la dugc
déi xt cong bang, ton trong va
nhin thay su minh bach trong toan
b6 qua trinh thuc hién chinh sach.
Chinh vi vay, trong nhimng nam gan
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day, tu duy quan tri quéc gia da
chuyén dich tir viéc "ban hanh chinh
sach" sang yéu cau "nang cao chat
lugng thuc thi chinh sach”

Téi thuc tién

Thuc tién trién khai cong téc
chi tra boi thudng tai xa Hong Van,
thanh phdé Ha Noi, vao thang 6/2026
la mot vi du sinh dong cho diéu do.

04h30sdng ngay 24/6/2026...

Khi thanh phé con chim trong
nhing khoang lang cudi cuing
clia dém, nhiing chuyén xe chg
theo mét nhiém vu dac biét da
lan banh tu tru s& BIDV Chi nhanh
S& Giao dich 3. Diém dén hém
nay khéng giéng véi thudng nhat,
do la xa Hong Van, thanh phé Ha
Noi - nai hang tram hé dan dang
ch& nhan tién béi thusng dé
chuén bi ban giao mat bing phuc
vu du &n Khu d6 thi thé thao
quéc té. Gan 1.500 ty dong tién
béi thudng gidi phéng mat bang
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sé dugc chuyén dén ngudi dan
tai cadc thon Duyén Trudng, Bong
Thai, Ha Thai va Van Tao.

Sé tién nay khéng chi la nguén
kinh phi béi thudng, stic nang dang
sau dy la hang tram quyét dinh I6n
cla rat nhiéu ho gia dinh: Co6 gia
dinh chudn bi rdi ng6i nha da gén
bé nhiéu thé hé; C6 ngudi lan dau
tién cam trong tay khoan tién I6n
nhat clia cudc ddi va tinh toan ké
hoach 8n dinh cudc s6ng sau khi
ban giao dat...

P& chuén bi cho nhiém vu chi trd
& Hoéng Van, cac phuang an kiém
dém, van chuyén tién, an ninh va té
chuc giao dich dugc BIDV Chi nhanh
S& Giao dich 3 xay dung tur nhiéu
tuan trudc d6, ddm bao kiém soat
an toan, chinh xac téi da. D6 la qua
trinh hién thuc hoa quyén lgi cla
ngudi dan bang nhiing giao dich
chinh xac, minh bach.

Céc can bd ngan hang danh thoi
gian giai thich ting thad tuc, hudng
dan ngudi dan hoan thién hé so va
kién nhan tra I6i nhiing ban khoan
truéc khi khoan tién dugc trao tan
tay. Quy trinh minh bach, thai dé
phuc vu tan tinh, nhiing 16i giai
thich ré rang c6 stic thuyét phuc
hon tat thay nhing 1i van dong.

Ong D4 Vin Hudng (thén Ha
Thai, xa Hong Van) la mét trong
nhing ngudi dan nhan tién béi
thuong trong dot chi tra nay ¢é chia
sé: "Viéc chi tra dién ra rat nhanh va
tuong minh. Cac bo phan clia chinh
quyén va can bo ngan hang huéng

Cdn b6 BIDV S& Giao dich 3 chi tra kinh phi béi thudng, hé trg gidi phéng mdt bdng cho ngui dén

dan rét tan tinh, chu déo. Gia dinh
da ban bac sé danh mot phan tién
gui tiét kiem dé sir dung lau dai!" Loi
chia s& mdc mac dy chinh la su ghi
nhan déi véi cach chinh sach dugc
trién khai trén thuc té.

Ngay trong ngay chi tra dau tién,
bén canh viéc thuc hién nhiém vu
giadi ngan, can b6 BIDV Chi nhanh S&
Giao dich 3 hudng dan ngudi dan
cai dat Smart Banking, mé tai khoan
va ti€p can cac dich vu ngan hang
8. Dat trong bdi cdnh chuyén déi
s6 quéc gia, nhiing nghiép vu nay
gdp phan gitp ngudi dan lam quen
véi phuong thuic quan ly tai san an
toan, thuan tién va minh bach hon.

10h15 sdng ngay 29/6/2026...

Sau khi hoan tat giao dich nhan
béi thudng, 6ng D6 Van An (thon
Van Tao) vé tinh danh roi mét tap
tién tri gia 50 triéu déng. Can bo
BIDV Chi nhanh S& Giao dich 3 phat
hién va da trao tra lai ding cha
nhan. Du la mét khoanh khac rat
ngan, nhung anh mat tin cay ctia
nhiing ngudi dan cé mat tai tru s&
thén héom &y cé 1é cao hon moi budi
I& ton vinh va biéu duong danh
cho can bd ngan hang. Nhiing diéu
tudng nhu binh di dy gop phan tao
dung gia tri bén vimng nhat ctia mot
nén hanh chinh phuc vu ciing nhu
gia tri c6t 16i chay trong van héa méi
con ngudi BIDV: Niém tin.

19h00 ngay 17/7/2026 - ngay
chi trd cuéi cting & xd Héng Vién

1.500 ty dong da dugc giai ngan
an toan, dung déi tugng.

Ong Lé Tuan Ta - Giam d6c Ban
Quan ly dy an dau tu ha tang xa
HOng Van, cho biét: "Dé ¢6 duoic két
quad hém nay la su'vao cuéc déng bo
clia ca hé théng chinh tri. Cdc co quan
chuyén mén, chinh quyén dia phuong
va ngan hang da lam viéc lién tuc, ca
thu Bay, Chid nhat, dé bdo dém tién dé
chitrd, phuc vu céng tdc gidi phdng
mdit bdng theo k€ hoach."

Thuc tién ching minh hiéu qua
cla chinh sach dugc tao nén béi su
phéi hgp dong bé gilra cac cap ty
dang, chinh quyén, co quan chuyén
mén, t6 chuic chinh tri - xa hoi va hé
théng ngan hang. Méi ngusi dam
nhiém mot phan viéc khac nhau
nhung cung huéng t6i mot muc tiéu
chung: bado dam quyén va lgi ich hgp
phap ctia ngudi dan, gép phan tich
cuc dé duy an trién khai ding tién do.

... va nhiing céu chuyén tiép néi

Lich st ciia méi cong trinh
khong chi dugc viét bang nhing
khéi bé tong, nhiing nhip cau
hay nhiing con dudng méi. N6
con dugc viét bang nhiing ngay
kiém dém dudi nédng, nhiing dém
hoan thién phuong an béi thuang,
nhiing cudc déi thoai kién tri véi
ngudi dan va nhing ngay lam viéc
bét dau tir luc mat tréi moc dé
dong tién clia chinh sach dén ding
ngudi, dung thai diém.

&' Héng Van, sau khi nhan tién
boi thudng, gan 30% ho dan da tin
tudng lua chon gui phan I6n gia tai
8y vao cac san pham tiét kiém clia
hé théng ngan hang. Mot vong tuan
hoan méi lai dugc hinh thanh trén
niém tin: Khoan tién boi thuong
tiép tuc tré thanh nguén lyc cta
nén kinh t&; nguén luc tir dat dai
dugc chuyén héa thanh nguén luc
tai chinh va r6i ti€p tuc tré thanh
nguén luc dau tu va phat trién.

D6 cling la théng diép tu cau
chuyén & Héng Van: Dong tién
mé& dudng - M& dudng cho nhiing
cong trinh - M& dudng cho niém
tin.Va hon cd la mé dudng cho
khat vong phat trién nhanh, bén
viing cta Tha d6 va dat nudc trong
ky nguyén méi. 0

Phé Bi thu Chi b 5 - Ddng bé
BIDV Chi nhdnh Sé& Giao dich 3
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& Bat me anh hung

Hudng toi ky nigm 79 nam Ngay Thuong binh - Liét si (27/7/1947 - 27/7/2026) va 54 nam sy
kien 81 ngay dém chien ddu bao vé Thanh co Quang Tri, Chi bp Co quan UBKT Dang 1ty BIDV

da to chaic sinh hoat chwyén de "Hanh trinh vé Dat me anh hing”.

anh trinh vé nguén tai cac
|—| dia chi do trén manh dat

Quang Tri khong chila hoat
déng gido duc truyén théng ma
con la dip dé méi can bo, dang vién
béi dap ly tudng cach mang, hun
duc long yéu nudc va y thuc trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu
dugc giao.

Hanh trinh dua doan dén Nghia
trang Liét si Qudc gia Budng 9,
Nghia trang Liét si Quéc gia Truding
Son, déi b Hién Luong - séng Bén
Hai, Cot cd T8 qudc tai Vi tuyén 17
va Di tich quéc gia dac biét Thanh
¢6 Quang Tri. Méi diém ding chan
déu la moét bai hoc sinh dong vé
lich str dan toc, hun duc thém long
yéu nudc, niém tu hao dan toécvay
thuc trach nhiém ctia méi can bo,
dang vién déi véi su nghiép xay
dung va bao vé T6 quéc.

Trong khong gian linh thiéng cla
Nghia trang Liét st Quéc gia Pudng
9 va Nghia trang Liét st Quéc gia
Trudng Son, trudc hang van phan
m& cac anh hung liét si, cac thanh
vién trong doan thanh kinh dang
huong, danh phdt mac niém tuéng
nh& nhitng ngudi con uu tu da hy
sinh vi doc lap, tu do clia dan toc.
Nhing nam mo co tén va chua biét
tén, nhimg ngudi linh tudi di con
rat tré da nhac nhé méi can bo,
dang vién vé gia tri ctia hoa binh
hoém nay va trach nhiém tiép noi

truyén théng cach mang cda cac thé

hé di truéc.

Tai d6i bd Hién Luong - song
Bé&n Hai, noi tling la gidi tuyén chia
cat dat nudc sudt hon hai thap
ky, cac thanh vién doan cang cam
nhan sau sac hon khat vong théng
nhat non s6ng va stic manh dai
doan két toan dan téc. Mdi budc

1
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Ddng vién Chi bé Co quan Uy ban Kiém tra Ddng ty tai Cét ¢ T6 quéc tai Vituyén 17

chan trén cau Hién Luong nhu mét
I&n nhin lai lich s dé thém tran
trong gia tri clla doc 1ap, hoa binh
va phat trién.

DPiém ldng dong nhét ctia hanh
trinh 1a Thanh ¢ Quang Tri - noi
dugc vi nhu "nghia trang khong bia
mé". Trugc Pai tudng niém trung
tam, 1dng nghe nhiing cau chuyén
vé 81 ngay dém chién dau khéc
liét mua hé ndm 1972, médi can
b6, dang vién déu khong khai xuc
dong trudc sy hy sinh to 16n cla
cac thé hé cha anh. Nhiing ky vat
con luu gilt tai Thanh ¢ khéng chi
la ching tich chién tranh ma con la
biéu tugng ctia long yéu nudc, tinh
than qua cdm va khat vong hoa
binh bat diét ciia dan tdc Viét Nam.
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Chuyén sinh hoat chuyén dé
khép lai nhung dé lai nhiéu cdm
xuc va bai hoc sau sac. Day khéng
chi la hoat dong gido duc truyén
théng ma con gép phan béi dap
ban linh chinh trj, ly tudng cach
mang, khai day niém tu hao dan
téc va tinh than trach nhiém trong
mai can bo, dang vién. Nhing gia
tri lich st dugc cdm nhan tu "Pat
me anh hung" sé tiép tuc tré thanh
déng luc dé tap thé Chi bd Co quan
UBKT Dang Gy BIDV khong ngting
rén luyén, phan dau hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao, gép phan
xay dung Bang b6 BIDV trong sach,
viing manh, xiing dang vai su hy
sinh cao ca clia cac thé hé di trudc. 0

* Co quan UBKT Ddng uy



BIDV dong hanh cung Hanh trinh do

GIOT HONG TRAO BI, TRIEU NIEM HY VONG O LAI

X TRANG LUONG

Hanh trinh D6 - chuong
trinh van dong hien mdu
tinh nguyén quy mo toan
quoc - khong chi ket noi
nhitng tam long nhan di ma
con trao di co hoi song cho
hang trieu ngwoi benh. Dong

hanh cung chwong trinh tit
nam 2014 dén nay, BIDV
e hao voi hanh trinh bén

bi va sit ménh lan toa thong
diép nhan di, vun ddap van
hoa hién mdu tinh nguyén
va khoi day tinh than sé chia
trong cong dong.

anh trinh B4 ném 2026
|—| chinh thic khéi hanh tu

dau thang 6, du kién di qua
32 tinh, thanh phé trén ca nudc,
ti€p tuc lan tda thong diép "Két néi
dong mau Viét" va khoi day tinh
than hién mau tinh nguyén trong
céng dong.

Dong hanh cling chuong trinh,
cac chi nhdnh BIDV tai nhiing dia
phuong cé Hanh trinh 6 di qua
da tich cuc huéng (ing bang nhiéu
hoat dong thiét thuc. Tai chuang
trinh, dé6ng dao can b6 BIDV da
tich cuc tham gia hién mau voi
tinh than tu nguyén, trach nhiém
va day nhiét huyét. Méi don vi
mau dugc trao tang khong chi gép
phan clru s6ng ngudi bénh ma con
ti€p thém niém tin vao stic manh
cla long nhan ai, noi nhitng nghia
ct binh di c6 thé tao nén nhiing
diéu ky diéu. Khong chi tham gia
hién tdng nhiing don vi mau quy
gia, cdn b6 BIDV con trao tang

04 1L A T T
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KHAI MAC
CHUUNG TRINK HANH TRINH BO LAN THU' 1 - NAM 2026
VA TON VINH NGUDI HIEN MAU TINH NGUYEN TIEU BIEU TINH QUANG TR)
NEGAY HOI HIEN MAU TINH NGUYEN "GIOT HONG BAT LUA"

Dai dién BIDV Qudng Binh trao nhiing phdn qua cho cdc cd nhédn c6 hoan cdnh khé khén

nhiing phan qua y nghia cho cac
hoan canh khé khan.

Nhing canh tay tinh nguyén
ndi dai, nhirng giot mau héng
dugc trao di cung nhitng mén qua
nghia tinh da gop phan lam nén
mét hanh trinh yéu thuong. Bé
khéng chi la sy déng hanh cta
mot doanh nghiép déi véi mot
chuong trinh nhan dao cap quéc

*h" ---"'.v-:-E ) T -1.'1 .
Cdc cdn bé BIDV thuc hién hién mdu tai chuong trinh
Hanh trinh dé

Thang 7.2026

gia, ma con la minh ching cho
cam két bén bi cia BIDV trong viéc
lan téa nhiing gia tri nhan van, vun
dap van hoa sé chia va dong goép
cho su phét trién bén viing clia
cdng déng.

Hanh trinh D sé con tiép tuc
trén nhitng cung dudng cua long
nhan ai. Va trén hanh trinh dy, BIDV
tu hao dugc déng hanh, gép thém
nhiing giot héng yéu thuong, gop
thém niém tin va hy vong dé su
s6ng dugc ndi dai, dé tinh than
nhan van tiép tuc dugc lan toa
trong céng dong.

Bang nhiing hanh dong thiét
thuc hém nay, BIDV khéng chi
chung tay vi mot céng dong khoe
manh hon ma con gép phan béi
dap nhing gia tri nhan ai bén
viing, d€ méi giot mau dugc trao di
la mét nhip cau két ndi yéu thuong,
thdp sang niém hy vong va vun
dap mot Viet Nam ngay cang giau
long nhan ai.Q
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TRONG TOI...!

T6i sinh ra 0 Nam Dinh nhung lon len 6 mot thanh pho bien mang tén Quy Nhon. Nhitng nam 1990,
moi khi tan hoc hodic moi khi Bo' di truc, 16i thuong theo Bo dén co quan - don cong an phuong Lé Hong
Phong nam trén mot con pho cung tén cua thanh pho. Cdch do chi vai toa nha la tru so BIDV Binh
Dinh. Ngay dy, toi chang cé dn twong gi ddc biét voi ngan hang. Trong suy nghi ciia mot dica tré, ngan
hang la noi kho khan, chi lien quan dén tien bac. Tham chi, néu noi that, t6i khong thich ngan hang.

6i luon nghi d6 la nci nguoi
—|_ta "budn tién", mét cdng viéc

cé vé rat xa la véi cudc séng
ctia minh. Thé nhung cudc doi doi
khi lai c6 nhiing sdp dat rat ky la.

Thang 03 nam 20086, t6i t6t
nghiép dai hoc va bat dau cong
viéc dau tién tai Techcombank. Hon
moét nam sau, thang 10 nam 2007,
t6i chuyén sang lam viéc tai Chiing
khodn Vietcombank. Khi d6, t6i van
tin rang con dudng nghé nghiép clia
minh sé di theo mot huéng khac.
Roi dén thang 03 nam 2008, mét co
duyén bat ngd dua t6i dén véi BIDV
sau khi thay gido ch nhiém noi“Ban
T6 chuic can bd BIDV dang c6 nhu
cau tuyén dung, em cé nhu cau thi
hay hoan thién hé so gui di”.

Toi budc vao BIDV khéng phai vi
mot gidc ma ti trudc, ciing khéng
phai vi mét ké hoach dugc chudn
bi ky luéng. D6 don gian la mot lua
chon nghé nghiép & mot thai diém
nhat dinh cla cudc doi. Nhung cling
tir khoanh khac ay, mét hanh trinh
ma&i bat dau. Mot hanh trinh da dai
dé téi di ti ngudi khong thich ngan
hang tr& thanh ngusi danh gan hai
thap ky cudc doi dé quan sét, hoc
hoi, déng hanh va trudng thanh
cung BIDV.

Va diéu khién t6i & lai khong phai
la nhiing con s6, nhiing bao cao hay
nhing toa nha Ion. Diéu gil toi lai
chinh la con ngudi. Chinh xac han,
Ia hai chi: Nghia tinh.

Va khi dat chan dén don vi dau
tién cda BIDV - Ban TS chuc can bo
(nay la Ban T8 chiic nhan su), téi bat
dau cdm nhan dugc mot nét van
hoa rat khac.

Trudc do, téi da co thoi gian lam
viéc tai Techcombank va Chiing

Tdc gia "bén duyén" va gdn bé véi cong tdc dao tao tai BIDV

khoan Vietcombank. M&i t6 chtic
déu c6 nhiing diém manh riéng.
Nhung & BIDV, diéu khién t6i ngac
nhién khong phaila quy mé hay
thuong hiéu, ma la cach con nguai
déi xtr véi nhau.

Anh chi em trong don vi rat than
tinh. Nguai di trudc san sang chi
bao nguai di sau. Cong viéc dugc
chia s, kinh nghiém dugc truyén lai,
kho khan dugc cung nhau thdo gé.
Sau gi& lam 1a nhimng buéi giao luu,
nhiing cudc gdp g4 gian di, nhiing
I6i mai dén nha choi nhu nhiing
ngudi than quen tur lau. T6i khong
nhd chinh xac ti khi nao, nhung
cdm giac xa la cla mot ngudi méi
da nhanh chéng dugc thay bang
cam giac thudc vé.

Réi trong qua trinh céng tac, co
dip ti€p xtc vai nhiéu chi nhanh
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trén toan hé théng, t6i lai ti€p tuc
nhin thay diéu do. T Bac vao Nam,
& dau téi cling bat gap su quan tam
chan thanh gilra cac dong nghiép
véi nhau. Ngudi ta khéng chi héi
tham cong viéc ma con hoi tham
gia dinh, stic khoe, cudc séng. Khi
ai do gap kho khan, luén cé nhiing
canh tay san sang giup dé.

C6 thé véi nhiéu ngudi, do 1a
nhing diéu binh thudng. Nhung
véi mot chang trai tré r&i Quy Nhon,
moét minh lap nghiép noi Ha Noi,
budc vao mét moi trudng nhu vay
thuc su' la mét may man I6n. Gilia
thanh ph6 doéng duc va déi khi rat
c6 don dy, t6i da tim thdy mot noi
khoéng chi dé lam viéc, ma con dé
gén bo. Nai d6, sau nay t6i hiéu,
dugc xay dung bang moét thi rat
ddc biét dd6 la: Nghia tinh.



Cuéinam 2011, dau nam 2012,
t6i dugc diéu déng vé cong tac tai
Trung tdm Dao tao dé chuin bi cho
viéc nang cap thanh Trudng Dao tao
Can bd BIDV. Néu noi that long, lac
dy t6i kha séc. Sau gan bén nam lam
viéc tai Ban T6 chuc cén b, téi da
quen véi moi trudng, cong viéc va
cac mdi quan hé. Viéc chuyén sang
mét don vi mdi, nhé hon, diéu kién
con nhiéu khé khan hon khién toi
khéng tranh khoi nhiing ban khodn
va ca nhiing ti€c nudi. Toi biét rang
minh dang budc vao mot hanh trinh
ma & do nhiéu tha sé bat dau lai tu
dau. Nhung cuéc séng luén co6 cach
tra 16i nhiing ban khoan ctia moi
ngudi bang thai gian.

TU nhiing ngay dau con la Trung
tam Dao tao, réi Trudng Dao tao
Can bo BIDV, dén hom nay nhin lai,
téi da gan bo véi noi day gan mudi
[dam nam. T6i cting di qua nhiéu vi
tri cong tac khac nhau: tur Chuyén
vién t6 chiic can bd, Chuyén vién
quan ly dao tao, Pho Truéng phong
bao tao, Phoé Trudng phong Giang
vién kiém Gidng vién chuyén trach
va hién nay la Chuyén gia Dao tao
va Phét trién nguén nhan luc BIDV.
Nhung diéu quy gia nhat ma toi
nhan dugc khong phai la chiic danh
hay vi tri. Diéu quy gia nhat la co
héi dugc hoc tap, dugc thi thach,
duoc va cham véi thuc tién va dugc
trudng thanh cung nhiing con
ngudi tam huyét.

Tdc gia dung I6p cdc khod dao tao tai BIDV

s oG i WIET

Nhin lai chdng dudng da qua, toi
hiéu rdng nhiing ap luc, khé khan
va ca nhiing lan tudng nhu that bai
déu la mét phan ctia qua trinh rén
luyén. Chinh méi trudng Trudng
Pao tao Can bo BIDV da kién nhan
hun dic trong t6i tu duy, ban linh,
trach nhiém va tinh yéu véi nghé.

Cang gan bé véi BIDV, téi cang
nhan ra rang nghia tinh khong chi
nam trong nhing 16i héi han hay sy
giup da gitta dong nghiép vai nhau.
Nghia tinh con hién dién trong
cach mot t6 chic trao co hdi dé mébi
ngudi truéng thanh. Nhin lai gan
hai muai nam céng tac, dac biét la
gan mudi lam nam dudi mai Trudng
Dao tao Can bd BIDV, téi hiéu rdng
nhing gi minh c6 hdm nay khoéng
phai tu nhién ma c6. Do la két qua
cUa biét bao lan dugc tin tudng giao
viéc, dugc thir thach, dugc goépy,
dugc chia sé va ca nhiing lan dugc
cho phép that bai dé trudng thanh.
C6 & vi vay ma trong su6t hanh trinh
cdng tac, toi luon tdm niém phai lam
nhiéu hon nhiing gi dugc giao.

Va cling chinh trén hanh trinh dy,
t6i cang hiéu hon vé mot con ngudi
dac biét cta BIDV - nguyén Chu tich
Ho6i déng Quan tri BIDV - Anh Phan
Puc TU. VGi t6i, Anh vlia la nguoi
Thay, vura la ngudi Lanh dao, via la
ngudi Anh.

T6i van nhé budi phdng van vao
Ban T6 chuc can bd ndm 2008. Anh
hoi t6i rat nhiéu vé gia dinh, hoan

canh s6ng, nhimng du dinh tuong lai.
Nhung diéu dong lai sau sc nhat la
mot cau hoi tudng nhu rat don gian:
“Néu dugc giao mot cong viéc, em
sé ti€p can ti vi md dén vi mé hay
tur vi mo dén vimo?”

Ngay ay, téi chua hiéu héty
nghia cla cau héi. Nhung cang di
nhiéu, lam nhiéu, nghién ctu nhiéu,
t6i cang nhan ra d6 khong don
thuan 1a cau héi tuyén dung. D6 la
cach tiép can cudc séng va cong
viéc:“Mudn di xa phai nhin dugc
buc tranh I6n. Mudn tao ra thay déi
phai hiéu dugc tiing chi tiét nhd'.

Mudi sdu nam sau, cling trong
mét budi chiéu ddy ndng nhu thé,
t6i lai ng6i trong phong lam viéc
clia anh dé trinh bay vé chién lugc
phat trién BIDV but pha dén 2030,
tam nhin 2045 va khat vong 2057.

Khodng cach gilra hai cuéc gap
ay la hon mét phan tu thé ky cuéc
doi: Mot bén la chang thanh nién di
phdng van tim viéc. Mét bén la ngudi
can bd mang theo nhiing y tuéng va
khat vong clia minh déi vai t6 chuic.

Nhung diéu khéng thay déi la
cach Anh l1ang nghe: Anh khéng chi
nghe mét dé an, anh nghe nhimng
suy nghi phia sau dé an. Anh khéng
chi dénh gid mét san phdm - Anh
danh gia tam huyét ctia ngudi lam
ra san pham &y.

Va chinh tU nhiing cudc gap nhu
vay, téi hiéu rang gia tri I6n nhat ma
mot ngudi lanh dao dé lai khong chi
la nhiing quyét sach hay thanh tuu.
Gia tri Ién nhat la truyén dugc niém
tin, khoi dugc khat vong va giup
ngudi khac nhin thay phién ban tét
dep hon ctia chinh minh. D6 cling
la ly do vi sao, mbi khi nghi vé BIDV,
trong t6i luon hién [én ba hinh anh
gan lién véi mét con ngudi:

Ngudi Thdy khai mé.

Nguai Lanh dao dinh huéng.

Va Nguai Anh nghia tinh.

Cé 1&, chinh nhiing con ngudi
nhu vay da gop phan tao nén mét
nét van hoa rat riéng cta BIDV.
Mot nén van hoa dugc xay bang tri
tué dé phat trién, bang khat vong
dé vuan Ién va bang nghia tinh dé
gilt con nguai & lai.Q

* Trudng Dao tao cdn bé BIDV
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HOI NGHI BAN CHAP HANH CONG DOAN BIDV LAN THU'HAI - KHOA VII
Quyét tam hién thut hoa nghi quyét, kien tao gia tri
Vi nguot lao déng va su phat trién bén ving
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Céng doan BIDV té chiic Héi nghi Ban Chdp hanh ldn thu hai, khéa VII, nhiém ky 2025 - 2030

2 PHUGCTHAO

Ngay 24-25/7/2026, tqi thanh pho Hué, Cong doan BIDV 10 chatc Hpi
nghi Ban Chdp hanh lan thie hai, khoa VII, nhigm ky 2025-2030 nham so
két hoat dong cong doan 6 thang daw nam, trién khai nhiem vy trong tam 6
thang cuoi nam 2026.

doan BIDV; cac déng chi Pho Cha
tich Cong doan BIDV, Uy vién Ban

uc hién Chuang trinh cdng
‘ tac toan khoa ctia Ban Chap

hanh Cong doan BIDV khéa VII,
Hoi nghi Ban Chap hanh lan tha hai
dugc t6 chic trong béi canh toan hé
théng BIDV dang né luc thuc hién
cac muc tiéu phat trién nam 2026,
déng thai trién khai Nghi quyét Dai
hoi Céng doan BIDV lan thi Vil va
Nghi quyét Dai hoi XIV Céng doan
Ngan hang Viét Nam.

Tham du Héi nghi c6 déng chi
Nguyén Khanh Chi - Phé Cha tich
Thudng truc Cong doan Ngan hang
Viét Nam; déng chiTran Phuong
- Uy vién Ban Thudng vu Dang Uy,
Ph6 Tng Giam déc, Cha tich Cong
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Thudng vy, Uy vién Ban Chap hanh,
Uy vién Uy ban Kiém tra cling can
b6 co quan Cong doan BIDV.

Hoi nghi khong chi danh gia két
qua da dat dugc ma con xac dinh
nhimng dinh hudng 16n dé tiép tuc
dé&i mdi hoat dong cong doan theo
hudng thiét thuc, chuyén nghiép,
I3y doan vién va ngudi lao dong
lam trung tdm, gop phan thuc hién
thang lgi cdc muc tiéu phat trién
clia BIDV trong giai doan méi.

Tai H&i nghi, dong chi Vi Thi
Nga - Phé Chu tich Thudng truc
Cong doan BIDV da trinh bay Bao

Thang 7.2026

cdo so két hoat déng céng doan 6
thang dau nam va phuong hudng,
nhiém vu trong tam 6 thang cudi
nam 2026.

Panh gia toan dién két qua
hoat dong 6 thang dau nam
Bam sat su chi dao clia Cong

doan Ngan hang Viét Nam, Bang
Gy va Ban Lanh dao BIDV, hoat
dong Coéng doan BIDV trong 6
thang dau nam tiép tuc cé nhiéu
chuyén bién tich cuc, khdng dinh
vai tro 1a té chuc dai dién, cham lo,
bdo vé quyén va lgi ich hgp phap,
chinh déng cla doan vién va nguoi
lao dong.

N&i bat 13 viéc trién khai hiéu
qua cac chuong trinh cham lo dai
séng doan vién; ddy manh phong
trao thi dua yéu nudc, lao dong
sang tao; ting cudng cong tac kiém



tra, giam sat; trién khai déng bo
cac hoat dong tuyén gido, nr cong;
thuc hién nhiéu chuang trinh an
sinh xa hoi c6 y nghia, gop phan lan
tda hinh anh dep cla can bo BIDV
dai véi cong dong.

Pac biét, nhiéu mé hinh méi nhu
“Blta com Céng doan’; cac phong
trao sang kién, chuyén déi s6, truyén
thoéng noi b, déi thoai tai nai lam
viéc... ti€p tuc tao stic lan téa manh
mé, khang dinh su d&i mdi trong
phuong thiic hoat ddng ctia Cong
doan BIDV.

Tap trung hién thuc hoa
cac muc tiéu cua nhiém ky

Mét ndi dung quan trong clia Hoi
nghi la thdo luan, cho y kién doi voi
cac dy thdo 16n nham cu thé héa cac
muc tiéu clia nhiém ky 2025-2030.

Cac dai biéu da nghe va tham
gia gép y vao dy thdo Chuong trinh
hanh déng thuc hién Nghi quyét Dai
héi XIV Cong doan Ngan hang Viét
Nam; du thdo K& hoach trién khai
Dé an xay dung “BIDV - Ngan hang
hanh phuc”; bdo cao sa két phong
trao thi dua 6 thang dau nam va
nhiéu ndi dung quan trong khac.

Khéng khi Héi nghi dién ra dan
chq, trach nhiém véi nhiéu y kién
tam huyét dén tur dai dién cac khu
vuc trén toan hé thong. Cac dai
biéu tap trung trao déi vé nhiing
van dé gan truc ti€p vai ngudi lao
doéng nhu ché do, chinh sach, quyén
lgi doan vién; diéu kién va céng cu
lam viéc cQia can bd; t6 chic Hoi
thao BIDV toan hé théng; cac hoat
dong phong trao; chinh sach phuc
lgi; ché d6 nghi phép; cling nhu cac
gidi phép trién khai hiéu qua Dé an
“Ngan hang hanh phuc”.

Nhimng y kién thdo luan da thé
hién tinh than trach nhiém, sy gan
bé véi t6 chiic Cong doan va mong
muén xay dung moi trudng lam viéc
ngay cang chuyén nghiép, nhan
van, hanh phuc.

Tiép tuc déi méi dé dong hanh
cung su phat trién cua BIDV
Phat biéu chi dao tai H6i nghi,
déng chi Nguyén Khanh Chi - Phé
Chu tich Thuong truc Cong doan
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Anh hang liét sy tai Quang Tri

Ngan hang Viét Nam - ghi nhan va
dénh gié cao nhiing két qua ndi bat
ma Céng doan BIDV da dat dugc
trong thai gian qua.

Dong chi nhan manh, Céng
doan BIDV luén la mot trong nhiing
don vi dan dau hé théng Cong
doan Ngan hang Viét Nam vé chat
Iugng va hiéu qua hoat dong, véi
nhiéu moé hinh sang tao, cach lam
thiét thuc. Cac chuong trinh nhu
“Bira com Cong doan’, phong trao
thi dua, sang kién cai tién, héi thi
chuyén déi s6, cdng tac truyén
thong, an sinh xa hoi, d6i thoai tai
nai lam viéc... da tao ddu an ro nét,
gdp phan nang cao doi séng vat
chat, tinh than cho doan vién, déng
th&i thuc ddy su phat trién bén
viing cla BIDV.

Két luan Hoi nghi, dong chiTran
Phuaong - Ph6 Téng Giam déc, Cha
tich Céng doan BIDV danh gia cao
tinh than trach nhiém cua céac dai
biéu cung nhiing két qua Céng
doan BIDV da dat dugc trong 6
thang dau nam.

Dong chi dé nghi cac cap cong
doan trong toan hé théng tiép tuc
phat huy nhiing két qua da dat
dugc; tap trung trién khai hiéu qua
Nghi quyét bai hoi XIV Cong doan
Ngan hang Viét Nam, cac nghi
quyét ctia BIDV va Nghi quyét Dai
héi VIl Cong doan BIDV; cu thé hoa
thanh nhiing chuang trinh hanh
déng thiét thuc, cé trong tam, trong
diém; khéng nguing nang cao chat

Poan thuc hién dang huong, ddng hoa tuéng niém cdc

lugng hoat déng cong doan, thuc
dady phong trao déi méi sang tao,
chuyén déi s6, xay dung moi trudng
lam viéc hanh phuc, van minh va
hién dai.

Hanh trinh tri an - ti€p néi
truyén théng, béi dap trach
nhiém

Trong khuén khé chuong trinh
Hoi nghi, doan dai biéu Céng doan
BIDV d4 t6 chuc |é dang huong,
dang hoa tudng niém cac Anh hung
liét si tai Thanh C8 Quang Tri, Bén tha
hoa bén s6ng Thach Han va Nghia
trang Liét si Quéc gia Pudng 9.

Bung vao dip ky niém 79 ndm
Ngay Thuong binh - Liét si (27/7),
nhiing nén huong thanh kinh,
nhiing dda hoa tri an dugc dang
Ién trudc anh linh cdc Anh hung liét
si khéng chi thé hién long biét on
sau sac clia can bo, doan vién BIDV
déi véi nhiing ngudi da hy sinh vi
déc lap, tu do clia T quéc, ma con
la hoat déng giao duc truyén théng
giau y nghia, gép phan boi dap ly
tudng, trach nhiém va dao ly“Uéng
nudc nhé nguén” cho méi can bo,
doan vién.

Hanh trinh vé v6i Quang Tri -
manh dat ghi dau nhiing trang s
hao hung ctia dan tdc - cling la IGi
nhac nha méi can bo Cong doan
hom nay vé trach nhiém tiép néi
truyén théng, phat huy tinh than
c6ng hién, doan két va sang tao dé
xay dung BIDV ngay cang phat trién
bén ving.

Khép lai Hoi nghi Ban Chap hanh
Ian thu hai, khéa VI, tinh than déi
mai, doan két va trach nhiém tiép
tuc dugc lan tda manh mé. Nhiing
quyét sach dugc théng nhat, nhiing
chuong trinh hanh déng dugc xac
dinh cting su déng long cta déi
ngl can bd cdng doan cac cap sé
1 nén tdng quan trong dé Cong
doan BIDV hoan thanh thang lgi cac
muc tiéu nam 2026 va ca nhiém ky
2025-2030, ti€p tuc khdng dinh vai
tro 1a chd dua tin cay ctia doan vién,
ngudi lao déng, ddng hanh cung
BIDV trén hanh trinh phat trién
nhanh, bén viing va nhan van.

* Co quan Céng doan BIDV
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X TRAN THI THUY HANG

Voi BIDV, xay dung
“Ngan hang hanh phic”
chinh la hanh trinh vun
ddp mot moi truong lam
viéc nhan van, noi moi
can bo duoc truyen cam
hitng, duoc trao co hoi
phdt trien va cung nhau
tao nén gid tri cho khdch
hang, cong dong va cho
twong lai cua ngan hang.

—

BIDV huéng téi khéng chi xdy dung ngdn hang hanh phiic cho ngudilao déng ma con lan téa nhiing gid tri tich cuc téi céng déng

6 mét diéu tha vi trong hanh
Ctr‘lnh phét trién cta nhiing

doanh nghiép trudng ton
trén thé gidi: cang 16n manh, ho
cang néi nhiéu hon vé con ngudi;
cang cé vi thé, ho cang quan tam
dén hanh phuc ctia ngudi lao déng
va xem d6 la nén tang clia nang luc
canh tranh trén thj trudng. Dang
sau moi chién lugc, moi cong nghé
va moi thanh tuu tang trudng,
suy cho cuing, van la con ngudi -
nhimng ngudi ki€n tao nén gia tri,
nudi dudng niém tin va quyét dinh
tuong lai cia té chic.

Va trong dong chay ay, dinh
huéng xay dung “Ngan hang hanh
phtc” ctia BIDV khong chi don
thuan la mét théng diép vé van hoa
doanh nghiép ma con la mét lua
chon chién lugc, mot triét ly phat
trién ti€p ndi nhiing gia tri da lam
nén ban sac clia ngan hang trong
suot bay thap ky déng hanh cung
dat nudc.
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Hanh phuc bat nguén tu
nhiing gia tri dugc vun dap
moi ngay

La mét can bo tré, téi nhiéu lan
tu hoéi:"Piéu gi da khién biét bao thé
hé ngudi BIDV lya chon gén bo va
danh tron thanh xuan cho ngéi nha
chung nay?”. Cau tra 16i khéng nam
& nhiing toa nha hién dai, nhiing
bang xép hang hay nhiing con s6
tang trudng. Diéu niu gitt ngudi lao
déng nam & nhiing gia tri ma ho
dugc séng, dugc cdm nhan va cong
hién méi ngay.

Su gan bo ay liéu chang dugc
xuat phat tr mét thuong hiéu I6n,
ca hoi dé phat trién, méi trudng lam
viéc chuyén nghiép hay tir ché dé dai
ngd? Tat ca déu dang nhung la chua
du. Bai sau méi ngay lam viéc, diéu
con dong lai trong mdi can bé khong
chila nhiing con sé da hoan thanh
hay nhiing ké hoach da khép lai. La
mé&t moi trudng ma minh dugc tén
trong, dugc lang nghe, dugc trao co

Thang 7.2026

hoi dé trudng thanh va dugc déng
hanh cung nhiing con ngudi c6
chung khat vong céng hién.

Van hoa BIDV - Suc manh
néi sinh cta mét té chuc

“Tri tué - Niém tin - Liém chinh
- Nghia tinh - Khdt vong” — nhiing
gia tri c6t 16i dy da tao nén c6t
cach, ban linh riéng c6 clda nguai
BIDV. Bong thai la kim chi nam
cho moi hanh déng, suy nghiva
dinh huéng trong phét trién con
ngudi tai BIDV. Nhiing nét dep
van hoa dy khéng dugc tao nén
bdi nhiing kh&u hiéu, ma dugc béi
dap tir nhiing hanh d6ng rat binh
di trong c6ng viéc hang ngay.

Cam két lay con nguoi lam
trung tam, nguoi tré la
doéng luc doi méi

Mét trong nhiing diém néi bat
clia méi trudng lam viéc tai BIDV la
luén tao diéu kién dé ngudi tré c6
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ca hoi dugce phat huy téi da nang
luc ctia minh. Méi sang kién déu
dugc 1dang nghe, méi y tudng déu
dugc khuyén khich thir nghiém, méi
thanh qua déu dugc ghi nhan mét
cach céng bang. Can bo tré BIDV
luén dugc ky vong déi méi, nhung
déng thdi cling dugc truyén trao
kinh nghiém tir cac thé hé di truéc
dé hiéu rdng déi mdi chi thuc su c6
y nghia khi dugc dat trén nén tang
clia trach nhiém, ky cuong va nhiing
gia tri bén ving.

Chinh vi vay, khi Dang ay, Ban
Lanh dao xac dinh muc tiéu xay
dung“BIDV tr& thanh Ngan hang
hanh phuc’, ching téi khong nhin
nhan do chila mot dinh huéng
quan tri nhan sy hay mét chuong
trinh phét trién van héa doanh
nghiép. Ma dé la moét cam két vé
viéc xay dung moi trudng lam viéc
I3y con ngudi lam trung tam; nai
moi can bo dugc tao diéu kién phat
huy néng luc, dugc truyén cdm
hiing c6ng hién va dugc dong hanh
trong hanh trinh phat trién lau dai
clia té chuc.

Hanh phuc khéng déng
nghia véi thiéu ap luc

& BIDV, chuing t6i hiéu réng:
“Mét moi trudng lam viéc hanh
phuc khéng déng nghia vdi viéc
khong c6 ap luc”. Bdi nganh ngan
hang lun gan véi nhiing yéu cau
khat khe vé chat lugng, tién do,
quan tri rdi ro va kha nang thich

(ing vdi su thay déi. Dac biét trong
bdi cdnh chuyén dé8i s6 va canh
tranh ngay cang manh mé, méi can
b6 déu phai khong ngting hoc hoi,
déi méi sang tao va vugt ra khoi
vung an toan clia chinh minh. Va
cling chinh trong nhiing ap luc ay,
van hoéa BIDV lai tré thanh diém tua
cho méi BIDVer.

D4 la tinh than dong hanh gila
cac dong nghiép khi cuing nhau
thao g& mét ho sa kho; la su tan
tinh clia nhiing nguai di truéc danh
cho 18p can b6 sau; la su tin tudng
cla lanh dao khi giao cho ngudi
tré nhiing nhiém vu quan trong; la
nhing 1&i dong vién sau méi lan
chua dat két qua nhu ky vong; la
niém vui khi ca tap thé cing hoan
thanh muc tiéu chung. Nhiing gia
tri &y khong thé hién trén béo cao
tai chinh, nhung lai gép phan quan
trong tao nén stic manh ndi sinh
cho t6 chic. Stic manh dy dugc boi
dap tu niém tin, su gan két va tinh
than cling nhau phat trién.

Hanh phic con dén tu trach
nhiém véi cong déng xa hoi
Vi mbi can bo BIDV, hanh
phuc con dén tur co héi duge dong
g6p nhiéu hon cho xa hoi. Nhiing
chuong trinh an sinh xa hoi, hoat
déng tinh nguyén, hién mau nhan
dao, hé trg gido duc, bao vé moi
trudng hay déng hanh cung céng
déng trong nhiing thai diém kho
khan da trg thanh mét phan trong

ban sac ctia BIDV. M6i hoat dong ay
khong chi thé hién trach nhiém xa
hoi ctia BIDV ma con gitp mdi can
b6 cdm nhan sau sac hon y nghia
clia cOng viéc minh dang lam.

Lam ngan hang khong chila
cung cap cac dich vu tai chinh, ma
con gop phan tao dung niém tin,
thac ddy su phat trién ctia doanh
nghiép, ho trg ngudi dan hién thuc
hda nhing du dinh trong cuéc
sOng va dong hanh cling su phat
trién ctia nén kinh t&. C4 |é vi vay,
niém tu hao clia ngudi BIDV khong
chi dén tir nhimng con s6 tang
trudng hay nhiing danh hiéu dat
dugc, ma con dén tir cdm gidc minh
dang gép moét phan cong stic vao
nhing gid tri 16n lao hon. D6 cling
chinh 1a cach dé lam dep thém y
nghia cla hai cht“nghia tinh” trong
vdn hoéa BIDV.

Xay dung hanh phuc tu
nhiing diéu gian di

Khi néi vé “Ngan hang hanh
phuc’, téi thudng nghi dén nhiing
diéu rat doi gian di. D6 la hinh anh
moi can bo budc vao ca quan véi
tinh than tich cuc; méi khach hang
roi quay giao dich vai sy hai long;
méi déng nghiép luén sén sang hé
trg nhau; méi ngudi lanh dao biét
truyén cdm hiing bang sy guong
mau va moi ngudi tré déu nhin thay
cd hoi phat trién ctia chinh minh
trong tuong lai ctia BIDV.

DaGi véi mébi BIDVer, dugc lam viéc
trong mot moi trudng nhu vay vua
la may man, via la trach nhiém. B&i
xay dung “Ngan hang hanh phuc”
khong chila muc tiéu clia Ban Lanh
dao, ma con la hanh trinh dugc méi
can bd, ngudi lao dong BIDV cung
chung suic tao nén bang tinh than
trach nhiém, su ti té€ va khat vong
cOng hién.

Khi méi ngudi tim thay niém
vui trong cong viéc, niém ty hao
vé mau do minh dang mangvay
nghia trong nhiing diéu minh c6ng
hi€n, hanh phuc sé tr& thanh ban
sac - ban sdc mang mau xanh BIDV,
mau xanh cia niém tin, khat vong
va tuong lai.Q

Co quan Poan thanh nién BIDV
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HOI THAO BIDV KHU VUT IX NAM 2026

thanh cong tot dep

L\ HOAI GIANG

Trong hai ngay 30-31/5/2026, tqi Nha thi dau Cau Gidy (Ha Noi), Hoi thao BIDV Khu vyc IX
nam 2026 da dién ra thanh cong tot dep voi sw tham gia cia hon 300 van dong vien dén tic 09
Cong doan co s6 thuoc Khoi Cong ty, Trung tam va Truong Dao tao cdn by BIDV.

H.O0 Happy Day dién ra nhdm thuic ddy phong trdo rén luyén thé duc thé thao cho doan vién, ngudilao déng

ay la hoat dong thiét thuc
-Dnhém thuc ddy phong trao
rén luyén thé duc thé thao,
nang cao ddi song tinh than cho doan
vién, ngudi lao dong; déng thai tao
ca hdi giao luy, tang cudng su gan két
gilra cac don vi trong hé théng BIDV,
hudng téi Vong Chung két Hoi thao
BIDV toan hé théng nam 2026.
Véi su chudn bi chu ddo cda
Ban T6 chuic va tinh than tham gia
nhiét tinh cia cac doan van dong

vién, hoi thao da dién ra séi néi,
hap dan & tat ca cac ndi dung thi
dau. Nhiéu tran dau co chat lugng
chuyén mén cao, thé hién sy quyét
tam, ban linh va tinh than thi dau
trung thuc, doan két clia cac van
dong vién.

Sau nhiing man tranh tai day
kich tinh, Ban T6 chuic da tién hanh
téng két, trao gidi cho cac tap thé va
ca nhan dat thanh tich xuat sac. Két
qua toan doan nhu sau:
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* Gidi Nhat toan doan: Téng Cong
ty Bao hiém BIDV (BIC) v&i 06 Huy
chuang Vang, 08 Huy chuong Bac
va 06 Huy chuong Déng.

* Gidi Nhi toan doan: Trung tam
Cong nghé Thong tin BIDV (BITC) véi
04 Huy chuong Vang, 05 Huy chuong
Bac va 07 Huy chuong Bong.

* Gidi Ba toan doan: Trudng Bao
tao can bo BIDV véi 02 Huy chuong
Vang, 02 Huy chuong Bac va 03 Huy
chuong Bong.

Bén canh nhiing thanh tich dat
dugc, hdi thao con dé lai nhiéu dau
an dep vé tinh than doan két, giao
luu va sé chia gilta cadc don vi. Nhiing
cai bat tay sau méi tran dau, nhimng
tiéng ¢6 va nhiét tinh trén khan dai
va su phoi hgp chat ché gitia cac
doan van déng vién da gop phan
tao nén mot ngay hai thé thao thuc
su'y nghia cia ngudi lao dong BIDV.

La don vi dang cai va dau mai t6
chtic, Trung tam CNTT BIDV da phéi
hop chat ché véi Cong doan BIDV
va cac don vi lién quan dé dam bao
cOng tac t6 chuc dugc trién khai déng
b6, an toan, hiéu qua, gép phan vao
thanh c6ng chung clia héi thao.Q
*Trung tdm Cong nghé thong tin (BITC)



'Chdnang dén May Ngan'

. LEBUI

itta nhip séng hién dai day
G tat bat, nhiing hoat déng

thién nguyén van am tham
thdp sang gia tri cha long nhan ai
va truyén théng "tuong than tuong
ai" clia dan toc. Ngay 25/7/2026,
Coéng doan Ca sGTTTN TTTM phdi
hgp cung cac manh thudng quan
da t6 chuic chuong trinh thién
nguyén tai Mai am May Ngan (Chua
C8m Phong, tinh Tay Ninh), trao
tang nhu yéu pham, hoc phi, sach
v@ cling nhiéu phan qua thiét thuc
vGi t6ng tri gia 83.765.000 déng
dén gan 200 ngudi gia neo don va
65 tré em mé cdi, khuyét tat dang
dugc nudi dudng tai day.

Suét hon 30 ndm qua, Mai am
May Ngan da trg thanh diém tua
cdia gan 300 con ngudi khong noi
nuong tua. Pugc Thuong toa Thich
Binh Tanh sang lap tU nam 1996 vaéi
tam nguyén ban dau la cham séc
ngudi gia neo don, mai am dan maé
rong vong tay cuu mang ca tré em
bi bé rai, di tat bdm sinh. Sau cdnh
¢6ng chua la nhitng cau chuyén
khién bat ct ai cling khong khoi
x6t xa, nhiing em bé con dé hon
bi bé lai trudc c6ng chla, nhiing
cu gia xé chiéu lang |é tim dén nai
day dé c6 mét méi nha che ndng
mua trong quang doi con lai. Tat ca
déu dugc dén nhan va nuéi duéng
bang su kién tri, long ti bi va tinh
yéu thuong voé diéu kién. Noi day,
cac cu gia cing nhau sé chia bra
com, chén tra, nuong tya nhau
trong nhiing nam thang cuéi dai;
cac em bé khéng chi nudi duéng
khén I6n ma con dugc tao diéu kién
hoc tap, day nghé dé c6 co hdi tré
thanh nhiing cong dan cé ich cho
xa hoi. Chinh nhimng diéu do6 da lam
nén gia tri dac biét cia Mai am May
Ngan - noi khéng chi cuu mang

MOT CHUYEN DI NHIEU NIEM VUI O LAI

L Huhﬂummu TU vk PHAT
qu ﬂnin co s TTTN TITM

CHUONG TRINH ASXH TAI MAI AM MAY NGAN

e

£l

Chu‘dng trinh an smh xda hOl tai mdi dm Mdy Ngan

nhiing phan dai bat hanh ma con
gieo mam hy vong, trao ca hoi dé
con ngudi viét ti€p tuong lai bang
nghi luc va yéu thuong.

Trong khéng gian binh di ctia
mai &m, tiing phan qua dugc trao
tan tay cac cu gia va cdc em nho
mang theo nhiéu hon gia tri vat
chat. D6 la sy dong vién, 1a 16i nhan
gui rang phia sau nhiing manh dai
nhiéu thiét thoi ludn cé céng déng
san sang déng hanh va sé chia. Hoat
déng thién nguyén lan nay tiép tuc
khang dinh vai trd ctia té chiic Céong
doan khoéng chi trong viéc chdm lo
doi séng, bao vé quyén va lgi ich
hop phap clia ngudi lao ddng ma
con la cau néi chia nhing tam long
nhan 4i, tich cuc hudng Uing cac
chi truong vé bao dam an sinh xa
hoi, chdm lo ngudi yéu thé va lan
tda trach nhiém véi cong déng. Méi
déng gop, du I6n hay nho, déu gop
phan tao nén stic manh ctia su doan
két, vun dap nhing gia tri tét dep
trong xa hoi.

nS‘“EUTH%mG‘CHDE_"L’?,CU"&A!

Nhing I6i cdm on chan thanh
cla cac cu gia, niém vui hén nhién
clia cac em nhé da tra thanh
ngudn déng luc dé méi ngudi ti€p
tuc lan toéa nhiing diéu tot dep
trong cudc séng. Mai viéc lam ta
té€, mdi nghia cl sé chia déu la mot
"bong hoa dep gilta ddi thudng",
gop phan lam giau thém truyén
théng nhan van ctia dan téc va
khéng dinh rang su phat trién bén
viing clia xa héi khong chi duoc
do bang nhiing thanh tyu kinh té
ma con bang trach nhiém, tinh yéu
thuong va sy quan tam danh cho
cédng dong. Do cling la théng diép
y nghia ma Cong doan Ca s TTTN
TTTM clng cdc manh thuong quan
da guii gam qua hanh trinh thién
nguyén day nhan van nay “Khi yéu
thuong dugc lan téa bdng nhiing
hanh déng thiét thuc, sé khéng ai
bi bé lai phia sau trén hanh trinh
huéng téi mét xa héi van minh,
nghia tinh va nhan di”.

*Trung tam TNTTTM
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OpViet Nam

Oi Viét Nam, dat nudc than yéu

Mau d6 da vang, nghia tinh son sét

Mot dai non séng ndi lién Nam Bac

Ngan nam kién cuong dung nudc, gilr qué huong

Qua bao cudc chién dau thuang
Budng gian nan van bén gan viing chi
Bao thé hé chung mét tdm long son
Gilr tiing tac dat, tiing con séng bién

Trudc mat Ia ménh méng bién I6n

Sau lung la ddy Truong Son

Dat nudc toi nhu con tau viing lai

Vuot bao gidng di t6i nhiing mua vang

Hat gao qué huong nudi ta khon I6n

Loi me ru theo nam thang trudng thanh

TU mai tranh nghéo dén phé phudng ruc sang
Péu tham tinh dat nudc Viét Nam

Ban bé bén phuong yéu Viét Nam tha thiét
Yéu con ngudi chan that, nghia tinh
Yéu stic séng vuon |én ti gian kho
Yéu mot dan toc kién cudng va nhan ai
Ji Viét Nam, T6 quéc trong tim
Cang di xa cang thém yéu dat me
Xin g6p mét phan nho bé
Cho qué huong mai mai sdng ngdi tuong lai.
LE XUAN DAM

HOP THU s& 345

Thang Bay triéan

(Tdc gid viét nhan dip tham gia chuyén Vé nguén ky niém
ngay Thuong binh Liét sy 27/7 do Céng doan BIDV t6 chtic)

Trudng Son, vao mot ngay Thang Bay
Con dudng xua, vi vut gié dai ngan
Ruing tham lai, xanh tuci cay la

Da qua roi thdi Itia chay, bom roi.

Doan ching t6i dén véi cac Anh
Nhing ngudi Anh hung, Liét sy

Da hién dang ca tudi thanh xuan
Cho Dét nuéc tu do, hanh phuc.

Céc Anh & day, hang quan ldng |é
Trang nghiém, nhu truéc gio ra tran
Nhing chang trai con Lac, chau Héng
Giadn di ma can trudng, anh diing.

Trong nhiing doan quan ti€n ra mat tran
Con nhiéu Anh chua kip tré vé

Nhiéu Anh vé ma con thi€u dinh danh
Cac Anh déu cé tén chung la Liét si.

Qué Anh & dau, mién ndi cao hay viing bién
& phé déng hay mién qué thanh véng

Anh da c6 vo hay méi cd ngudi thuong

Ky niém dep nao theo Anh di mai.

Bat nudc thanh binh, vao ky nguyén méi
Me T6 Quéc ludn dén cac Anh tré vé
Bén déng doi va nhiing ngudi than yéu nhat
Trong tiéng ru, hén thiéng song ndii.
V0 VAN THU

Trong s6 thang 7 nay, Ban bién tap Ban tin Dau tu Phat trién da nhan dugc tin bai, anh cong tac clia cac don vj, chi nhanh, cong tac vién

trong hé théng BIDV va trén khap cac tinh thanh:

e Cac don vi: Thoi bao Ngan hang, SBV, Ban Binh ché tai chinh, Quén Iy rui ro tin dung, Quén ly Khach hang doanh nghiép, Ban Quan Iy tai
san ndi nganh, Vién Nghién ctiu Kinh té BIDV, Khach hang Ban 1€, Trung tam Thé va Van hanh, Trung tam Dich vu khach hang, Trung tam
Phét trién phan mém, Co quan Cong doan, Ban T chiic nhan su, Co quan Uy ban Kiém tra Bang Gy, Trudng dao tao can bé BIDV, Trung

tam CNTT, Trung tam Tac nghiép tai trg thuong mai,...

e Cac chi nhanh: Ha Bong, Gia Lai, Lang Son, Hoang Mai, Bong D6, Nam Binh Duang, Lam Son, S& Giao dich 3,...

® Cac cong tac vién: Uy vién HDQT Tran Xuan Hoang, Diém Cam, Hang Tran, Van Giang, Duy Thai, Thanh Tam, Théi Linh, Nguyé&n Thj Minh
An, Minh Ngoc, Ng6 Héng Bat, Doan Trung Hiéu, Ngo Khanh Huyén, Phan Thanh Huyén, Nguyén Thi Anh, Lé Thi Thu Phuong, Tran Hong
Phuc, Ha An, Lé Ngoc Minh, Thuy Huong, Phuong Ngan, Duong Hué Quyén, Bao Thi Xuan Hoan, Mai Lan, Tiéu Dy, Huy Trung, Thanh Binh,
Thuy Huong, Hoang Thanh Thuy, Thu Huyén, Trang Luong, Vi Hong Thanh, Phuéc Thao, Tran Thi Thiy Hang, Hoai Giang,...

Ban bién tap Ban tin Dau tu Phat trién xin chan thanh cdm on su cong tac quy bau cla cac don vi, cac cdng tac vién trong thai gian qua.

Ban bién tap rat mong tiép tuc nhan dugc su quan tam, cong tac nhiét tinh va cé hiéu qua hon nia cla tat ca ban doc.

Tran trong!

BAN BIEN TAP
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(*) Chi dp dung cho khdch hang nhdn théng bao tham gia chuadng trinh

NGAN HANG TMCP DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
1800 969659 @ bidv.com.vn/premier






