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Kinh mén gti ban doc,

Co6 nhiing gia tri khong dén tir toéc do, ma t kha nang & lai ciing thaoi gian.
Trong mot thé giéi luén chuyén dong, diéu xa xi nhat doi khi khéng phai la
$6 hitu nhiéu hon — ma 1a gitt dugc nhing gi thuc su cé y nghia.

Ngudi Pong Hanh, déc san ctia Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam (BIDV), dugc bit dau tir mot cAm nhan nhu vay.

Nguoi bong Hanh la mot khong gian thong tin dugce “giam tuyén”, noi kién
thirc kinh t€ - tai chinh - dau tu dugc dit trong cudc ddi thoai cing nghé
thuét, phong cach song va nhitng gia tri tinh hoa duong dai. Nhu chinh tén
goi ma BIDV tran trong gti gdm, chang tdi ky vong ddy sé trd thanh mot
“ngudi dong hanh” cung ban doc trén hanh trinh tin huéng cudc sdng va
kién tao thanh tuu.

Trong s6 dau tién nay, ching tdi lya chon “trudng tén” 1a cha dé doi
thoai. P6 khong chi la cau chuyén ciia thoi gian, ma con la cach chtng ta
dinh hinh tuong lai - thong qua ky ludt, chién lugc dai han va nhitng gia
tri bén virng.

O goc do ca nhan, “Longevity” - song 1au hon, séng khée hon, séng chat
lugng hon - dang tré thanh mot trong nhitng tu khoa dinh hinh thé gisi
hién dai: tir khoa hoc tai tao, y hoc tién ti€n cho dén nghé thuit song trén
toan cau. Qua nhitng cau chuyén da chiéu, chung toi hy vong mang dén cho
ban doc mot goc nhin méi vé cach con ngudi 6 thé kéo dai khdng chi tudi
tho, ma hon hét d6 la theo dudi nhirng gia tri bén virng trong cudc song.

O mot 1at cit khac, BIDV theo dudi truéng ton bing gan 7 thap ky phung
su, “kién dinh v6i dinh huéng chién luge phat trién bén virng, véi tinh than,
trach nhiém vi cdng dong va phung su T quéc” nhu cudc tro chuyén véi
Téng Giam doc Lé Ngoc Lam da soi to.

84 trang bao day tam huyét la 16i chao dau tién ctia Ngusi béng Hanh gii
dén ban doc, cling 1a 16i ngd cho mot hanh trinh dai lau ctia tri thtic va cam
hiing. Mong rang ban sé ludn tim thdy that nhiéu gia tri 1ang dong ngay ca
khi da khép lai méi cudn dac san.

Ban Bién tdp Ngusi bong Hanh
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P TANG TRUGNG KINH TE TOAN CAU N

DU BAO KINH TE TOAN CAU 2026 (IMF) .

—Q SUY YEU CUA THUGNG MAIQUGCTE -

QUAN TiNH 2025

Nam 2025, kinh té thé gi¢i da cho thdy kha
nang chong chiu tét hon ky vong khi tang
trudng dugc cai thién so v6i du bao hoi dau
nam. Du vy, su phan hoa gitta cac nén kinh
té€, cac linh vuc van dién ra manh mé va
nhiéu riii ro mang tinh cdu tric van tiép tuc

ton tai.

Theo IMF, tang truéng toan cau nam 2025
u6c dat 3,3%, tuong duong nam trudc; trong
khi World Bank u6c tinh tang truéng 2,7%,
thdp hon 0,1 diém % so v6i ndm trude. My
van duy tri tang truéng duong, song dong
luc chinh khéng con dén tir tiéu dung ma
dua nhiéu hon vao chi tiéu cong va cac goi
hé trg cong nghiép - quéc phong. Trung
Qudc tiép tuc tang truéng dudi tiém nang
do thi trudng bat dong san phuc hdi cham,
tiéu dung con yéu va ap luc tir méi truong
thuong mai qudc té. Khu vyc dong tién
chung chau Au (Eurozone) d6i mat véi tang
truéng thap kéo dai, chiu &nh huéng dong
thdi tur chi phi nang lugng cao, cau nodi dia
y€u va stc ép canh tranh cong nghiép cling
nhu rui ro thué€ quan.

Lam phat toan cdu nam 2025 gidm xudng
mirc 4,1%, thap hon giai doan 2022 - 2024
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(6,6% - 8,7%) nhung van cao hon trudc dai
dich (1,9% - 2,2%). Lam phat 15i tai nhiéu
nén kinh té 16n duy tri trén ngudng muc
tiéu khié€n du dia néi long tién té han ché
va khong dong déu. Thuong mai quoc té
chiu stc ép tu xu huéng bao ho thuong
mai, tai cdu trac chudi cung ung va chi phi
von cao, trong khi hiéu ang “front-loading”
dan suy yéu.

Nhitng dién bi€én nay dugc nhin nhin sé ti€p
tuc xay ra trong nam 2026. Theo du bao ctia
IMF, tang trudng kinh t€ toan cau nam 2026
sé dat 3,3% (tuong duong nam 2025), phan
anh tinh trang kho6 khan do sy suy yéu ctia
thuong mai qudc té (uéc tang 2,6%, giam
t6i 1,5 diém % so v6i ndm trudc) va tac déng
ctia chinh sach thu€ quan. Du lam phat
toan cau tiép tuc xu huéng ha nhiét (xudng
khoang 3,8%), tao du dia nhat dinh cho viéc
giam nhe 1di suit diéu hanh, song cac ngan
hang trung uong 16n dugc cho 1a van duy tri
cach ti€p cén thin trong.

Diéu dang lo ngai hon nita la chién sy &
Iran néi riéng, Trung Bong noéi chung dang
dién ra hét stic kho ludng. Trong kich ban
co & (xac suat 50%), chién su sé kéo dai
t6i4 - 5 nam du cho xung dot chi giéi han
gitta My - Israel va Iran. Trong khi do, véi
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kich ban tiéu cyuc (xac sudt 30%), chién sy sé lan rong
toan Trung Déng - Bic Phi, din téi eo bién Hormuz bi
phong téa kéo dai. Con v6i kich ban rat tiéu cuc (xac
suit 20%), cang thing sé leo thang nghiém trong khi
cac nuéc 16n nhu Nga, Trung Quéc can du vao. Du &
kich ban nao, tang truéng kinh té toan cau ctng bi
anh huéng manh. Thong thudng, gia dau cir tang 10
USD/thting, GDP toan cau sé giam 0,07 - 0,1 diém %
va lam lam phat tang thém. Trong khi d6, Iran gii vai
tro then chdt voi trit lugng dau 16n thi 3 thé gigi. Con
eo bién Hormuz 1a noi trung chuyén 20% - 25% lugng
dau toan cau. Néu eo bién nay bi phong tda hoan toan,
gia dau Brent ¢6 thé vugt ngudng 100 USD/thung,
tham chi lén t6i 140 USD/thung. Theo du bao cta

J.P. Morgan va Bank of America, gia vang cling sé bi
d4y 1én ngudng “khdng tudng”, c6 thé dat téi 6.000 -
6.300 USD/ounce vao cudi ndm 2026. Trong khi do,
thi truong tai chinh toan cau sé hirng chiu nhirng ct
rung 14c dir doi.

Trong boi canh rai ro do, cac nén kinh té€ 16n dugce
cho 1a sé phai “vat 1on”
tang trudéng. Edmond de Rothschild du doan kinh té

Eurozone chi tang truéng 0,8%, My dat 1,9% trong khi

Trung Quéc dat 4,9%.

trén con dudng tim kiém

Dt ¢6 mic tang trudng cao hon c4, song kinh té&
Trung Quéc duge nhin nhan vin chua thé thoat khoi
da suy thoai, bat chap xuat khiu sé ting truéng tot
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nhd nhu cau toan cau déi véi hang hoa chuyén déi

nang luong (nhu pin méit trdi, tuabin gio...), co s& ha
tang Al cung su hd trg ctia chinh sach tién té.

Trong khi d6, xuat khiu ctia chau Au dugce cho 1a chiu
anh hudng nang baéi viéc tang thué quan ctia My va

sy manh lén ctia dong Euro. Pong gop thuong mai
qudc té ctia chau Au dy kién van & mitc Am trong nam
2026. Sy bét 6n ti€p tuc kim ham dau tu, tiéu dung va
khuyén khich tiét kiém, khién tang trudng kinh té khu
vuc nay tré nén yéu 6t.

NHUNG MO NEO CUA KINH TE THE GIGINAM 2026

Su phén cuc gitta cac qudc gia, cac nén kinh té€ phan
anh sy thodi trao ctia xu huéng toan cau hoa - von

da dugc khai 1én tir khi dng Donald Trump dic clr
téng thong My lan dau tién va bi 1am tram trong boi
dai dich Covid-19. Cang théng thuong mai leo thang
trong nhirng ndm sau dai dich gin lién v&i cudc chién
thué quan cang lam siu sic thém qua trinh nay. Diéu
do6 thuc ddy cac qudc gia tang cudng thuc hién cac
chinh sach chtt quyén, nhét 1a & cac linh vyc “thiét
yéu”, nhim gidm b6t sy phu thudc, nang cao kha nang
chong chiu, thich Gng truéc cac ct sé6¢ méi va ciing
¢d sttc manh ctia minh.

bién hinh 1a My, viéc thuc hién chinh sach thué
quan “cé di co lai” 1a chién luge trong yé€u nhim can



bing vi thé thuong mai va tai thiét 1ap nang luc cong
nghiép, cho phép qudc gia giau nhat hanh tinh cing
c6 chii quyén ctia minh. D gan day (thang 2,/2026),
thu€ quan theo Pao luidt Quyén han Kinh t€ Khin
cap Qudc té (IEEPA) bi bai bo theo phan quyét cta
ctia Toa an Tdi cao My (SCOTUS) khién cac séc thué
d6i tng ma chinh quyén Donald Trump ap dung
trudc day bi dung lai, song Nha Tréng da ngay lap
tirc 4p dung phu thu nhap khiu tam thoi 10% dua
trén Diéu khodn 122 ctia Luat Thuong mai 1974. Mic
thué€ nay ap dung t6i da 150 ngay (tlc téi 24/7/2026)
va c6 thé kéo dai hon néu dugc Quéc hdi My gia han.
Bén canh thué€ quan, mét chién luge lam gidm gia

tri dong USD cling dugc Washington thuc hién bing
cach khuyén khich hé gia dinh My ndm gii trai phi€u
chinh pht nhiéu hon.

Khong phéi ngédu nhién Edmond de Rothschild nhéin
dinh ring ngay nay nén kinh t€ thé gigi khong con
dugc dan dat boi toan cau hoa ma bang khat vong cht
quyén ciia cac qudc gia 16n, thong qua dau tu va lién
minh méi. Pay duge xem la luc dd cho tang trudng
toan cau trong nam 2026, tham chi trong nhiéu ndm
tiép theo.

Thuc té cho thay, viéc thuc thi cac chinh sach chit quyén
(trong cac linh vuc: cong nghiép, nang lugng, luong
thuc, ky thut s6, truyén théng...) dang 1a xu huéng néi
bat nhit ctia kinh té thé giéi. Edmond de Rothschild uéc
tinh cac khoan dau tu vao cht quyén tuong duong 5,3%
GDP toan cau, tirc khoang 6.000 ty USD.

nhiéu ném tiép theo.

NC

Ngay nay nén kinh té the gic
khéng con dugc don dét b
todn cau hda ma bdng khat
vong chl quyén cla cdc quoc
gia lén, thong qua déu tu vé lién
minh mgai. by dugc xem la luc
dd cho tcmg trudng todin cau e S
trong ndm 2026, tham chi trong i

Trong s6 nay, chi tiéu quan su co6 téc d6 gia tang nhanh
hang dau. Tirnam 2022 dén nam 2024, chi tiéu quan

su toan cau tang 9%/nam, tinh theo USD danh nghia,
nhanh hon nhiéu so v6i muc tang 2,4% giai doan 2010

- 2021. Nam 2024, chi tiéu quan sy toan cau ghi nhan
muc tdng manh nhat ké tir két thac Chién tranh Lanh,
v6i muc tang 11% tinh theo USD danh nghia so v6i
2023, dat 2.718 t§ USD, tuong duong 2,5% GDP toan
céau. Cac quéc gia chau Au da tang dang ké chi tiéu
quan sy, nhat 1a P, Ba Lan, Ha Lan, Phan Lan, Séc.

Bén canh cac chinh sach chii quyén, viéc dau tu vao
Al cling rat manh mé, hé trg tich cuc cho tang truéng
toan cau. Uéc tinh trong giai doan 2022 - 2025, chi
tiéu cho co s ha tang lién quan dén Al da tang 400 ty
USD. Theo Manuel Maleki, Pho giam ddc kiém chuyén
gia kinh t€ My cia Edmond de Rothschild, hé s6 nhan
dau tu Al ¢6 thé 1am tang GDP 0,3%- 0,5% mbi nam.

Tuyu trung lai, c6 thé thdy, ting trudng toan cdu nam
2026 sé chiu ap luc citia sy suy thoai thuong mai quéc
té€ do thué€ quan va xung dot dia chinh tri. Tuy nhién,
nhirng tac dong tiéu cuc nay sé dugc bu dip bsi cac
khoan dau tu vao cht quyén va tri tué nhan tao.

Trong boi canh thé giéi chuyén pha ti phan hoa sang
phén cuc, cac nén kinh té c6 do mé cao (trong do co
Viét Nam) sé d6i dién nhiéu thach thirc, doi hoi nhitng
chinh sach linh hoat dé thich ng, tim co hoi di 1én
trong khi duy tri sy tu chd, nhdt 1a khi cac nén kinh té
16n dung tang truéng nhu mot cdng cu quyén luc.
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TIA SANG GIUA MAY DPEN

Khoéng phai t6i bay gid, chuyén kinh t&€ Viét Nam
“ngugc dong” kinh t&€ thé giéi maéi dién ra. T nam
2019, Ngan hang Thé gigi (World Bank) da dua ra mot
nhan dinh ndi ti€ng: “May den ti€p tuc kéo vé trén
kinh t€ toan cau v6i tang trudng kinh té va luu lugng
thuong mai thap hon du kién, tuy nhién mét tréi van
tda ndng & nén kinh té€ Viét Nam”. Nam 2025, kich ban
nay dugc 14p lai khi kinh té toan cdu chi tang trudng
3,3% (theo IMF), trong khi Viét Nam tang truéng
8,02% - dtrng thir 10 thé gi6i va thir 5 Pong Nam A, 1a
muc tang trudng tot thir 2 trong vong 14 ndm qua (chi
sau nam 2022). Quy mo6 GDP ctia Viét Nam dat 514 ty
USD, x€p thit 32 thé€ gidi, thir 4 ASEAN; GDP binh quin
dau ngusi dat 5.026 USD, gap 1,4 1an nam 2020, chinh
thte tré thanh qudc gia thu nhap trung binh cao.

Nhin siu vao chit lugng tang trudng, su tang truéng
ctia kinh té€ toan cau nam 2025 dugc thic ddy chi yéu
bdi su phuc hdi cta chi tiéu cong, dau tu tu nhan -
nhit 1a trong linh vuc Al va cong nghé, ciing véi viéc
ndi 16ng tién té nhd lam phat ha nhiét. Tuy nhién, cac
dong lyc nay mang tinh ngén han va khong dong déu,
trong khi cac yéu t6 bt dinh dai han - bao gom xung
dét dia chinh tri, canh tranh chién lugc vé thuong mai
- cong nghé, bdo ho thuong mai, ridi ro ng cong/ng tu
cao... van tié€p dién.

Trong khi do6, kinh t€ Viét Nam tang truéng nhd cac
dong luc manh mé va bén bi, dén tir ca phia cung lan
cau, gifia cac dia phuong va khu vuyc kinh t€. Cu thé,
cong nghiép ché bién ché tao tang téi 9,97%, cao nhit

trong 6 nam (2019 - 2025); xudt khdu dat 475 t{ USD,
tang 17%, 1a nam th 10 lién ti€p xudt siéu vai gia tri
20 ty USD; du lich 1ap dinh véi 22 triéu lugt khach
qudc té, tang 25% so vdi nam trudce; dau tu cong dat
ky luc trong 5 nam (2021 - 2025). Pa phan dia phuong
dat tang trudng trén 7%, trong d6 cac “dau tau” Ha
Noi, TP. H6 Chi Minh, Quéang Ninh va 16 dia phuong
khac dat 8% - 11,9%.

Nam 2026, kinh té€ Viét Nam duge du bao co su tang
trudng tot va ti€p tuc “ngugc dong” so véi kinh té thé
gi6i. Theo IMF, nam 2026, tang trudng kinh té toan cau
u6ce tinh dat 3,3%, di ngang so v6i nam 2025. Xung dot
dia chinh tri, cidng thang thuong mai ti€p tuc la cac yéu
td chi phdi kinh t€ thé gidgi va thiic ddy cac cuong quoc
tang cudng dau tu vao chii quyén va bao ho thuong
mai. Trong khi do, Viét Nam huéng t6i muc tiéu tang
trudng ti 10%, danh ddu nam dau tién dat tang trudéng
hai chit s8 ké ti khi D3i Méi (tir 1986).

Vién nghién ctru kinh té ctia Ngan hang TMCP Pau tu
va Phat trién Viét Nam (BIDV) cho réing Viét Nam hoan
toan c6 co sd dat mtc tang 9% - 9,5%, tham chi 10%,
vGi xudt khiu tang 12% - 14%, dau tu toan xa hdi ting
10% - 14%, tiéu dung cudi cung tdng 9% - 9,5%. Vé gia
tri gia tang ctia cac nganh kinh té: ndng - 1am - thiy
san tang 4% - 4,5%, cong nghiép - xay dung va dich
vu tdng 10% - 11%. CPI binh quan nam 2026 sé & mic
4% -
hang do nha nuéc quan 1y) 1an cau kéo (do tac dong

4,5%, do ca chi phi ddy (diéu chinh gia cac mit

tré ctia cung tién tang cao trong nam 2025).

4l 10%

Viét Nam hudng téi muc tiéu tang truéng tir 10%,

ddnh ddu cho nam ddu t'§ dat tang trudng
hai chit s6 ké tir khi D6i Mdi (tir 1986).

TOAN CANH
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Canh déng dién gi¢ Ninh Thuan
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“Nang lyc ha tdng ngay cang dugc hoan thién, dau tu

toan xa hoi duge ddy manh trong ndm 2026 va nhiing
nam ti€p theo véi sy din dit ctia dau tu céng tao nén
tang gia tdng ndng sudt lao déng trong thdi gian toi.
Cung v6i quyét tam cao ctia cd hé thdng chinh tri
trong céi cach thé ché, Viét Nam c6 di diéu kién dé
huéng téi muc tiéu tang trudéng cao trong nam 2026”7,
Vién nghién citu kinh t€ ctia BIDV nhdn manh trong
mot bao cao phan tich.

DONG LUC TANG TRUSNG NAM 2026

Tiéu dung - xuit khiu - dau tu 1a “c6 xe tam ma” cho
su tang trudng cta kinh t€ Viét Nam. Trong nam Binh
Ngo 2026, mdi dong luc déu dugc danh gia la “tudn
ma”, c6 luc kéo manh hon nam truéce, tham chi ca giai
doan truéc.

Vé dau tu, bao céo ctia VinaCapital cho hay, sau mtic
tang 40% trong nam 2025, k€ hoach dau tu céng nam
2026 du kién ti€p tuc tang thém 20% - 30%. Toc dd
tang trudng dau tu cong dugce ky vong tang toc ti
muc tang 10%/nam trong 10 nam qua 1én muc tang
20% - 30% trong thdoi gian téi. Vi ty trong dong gop
vao GDP du kién tang tir 6% 1én 10%, lan song dau tu
cong (chti yéu vao cac du an ha tang trong diém) sé

TOAN CANH

dua GDP Viét Nam birt pha, tuong ty moét so giai doan
tai Trung Qudc sau khiing hoang tai chinh toan cau.
biéu quan trong la Viét Nam c6 du dia dé ting chi cho
ha tang khi ng cong du6i 40% GDP, trong khi nhirng
“nat that” can trd téc do gidi ngan da va dang duge
thao gd quyét liét.

Su mé rong cta ha tang tit yéu kéo theo sy phat trién
ctia bat dong san - linh vuc da c6 sy phuc hdi tich cuc
trong nam 2025 véi sy gia tang vé ngudn cung, giao
dich va ghi nhan da tang truéng gia an tugng. Theo
VinaCapital, bat dong san dong gop t6i 15% GDP khi
tinh cé cac tac dong gian ti€p gom gia tang chi tiéu
ctia hd gia dinh cho noi that va cac sdn pham lién
quan dén nha é.

Bén canh dau tu cong, xuit khdu cling dugc danh

gia rdt trién vong trong ndm 2026. Viét Nam da tin
dung rit tot sy chuyén dich chuéi cung ing dé thac
ddy xudt khiu tdng truéng trong nhiéu nam qua. Muc
tiéu xudt khdu nam 2026 1a 535 - 548 ty USD, tang
12% - 14% so v6i nam trudce, ky vong xut siéu 18 - 20
ty USD. Muc tiéu nay dugc bado ddm nho su phat trién
manh cta cac nganh cong nghé cao phuc vu Al nhu
may tinh xach tay, cac sdn phdm dién ti - cdng nghé
cao, trong boi canh thué d6i tng véi My duge dam



phéan & mic tuong duong hoac thip hon cac qudc gia
d6i thii. Nhu cau nhap khdu ctia thi trusng My duge
danh gia van 6n dinh, nhé mic chi tiéu manh ciia
tang 16p trung - thuong luu. Nudc My ciing dugc cho
la khéng c6 rti ro suy thoai trong nam 2026, do cac
bién phap kich thich tai khoa va tién té quy mo 16n dé
hé trg nén kinh t€ nu6c nay trudc thém cudc bau cir
gitra ky.

Vé tiéu dung, sau 3 nam tich luy sau dai dich Covid-19,
strc mua dugc danh gia tét hon trong nam 2026, nhat
1a khi chting khoan va bat dong sén gia tang tao ra
“hiéu Gng ciia cai”. b6 la chua ké Chinh pht cling
dang trién khai nhiéu chuong trinh hé trg tiéu dung
nhu: kéo dai viéc gidm thué€ VAT, tang giam tri gia
canh, n6i 16ng mot phan cac sic thu€ mai di voi hd
kinh doanh ca thé...

Tao nén cho ca 3 dong lyc trén 1a mdi trusng dau
tu - kinh doanh dang dugc cai thién manh mé nho
cong cudc cai cach thé ché sau rong, tham chi la
chua tung c6 tién 1¢. V6i cudc cach mang tinh gon
bd may Pang, Qudc hdi, Chinh pht, sap x€p lai don
vi hanh chinh cép tinh, bd cdp huyén/thi/thanh
pho thudc tinh, sap nhip cac xa/phuong... Viét Nam
dang tién manh 1én mot nén hanh chinh tinh gon,

NGUC

hiéu qué nhit trong hon 30 ndm qua. Song song

v6i d6, BO Chinh tri ban hanh hang loat nghi quyét
quan trong: Khoa hoc c6ng nghé, déi mdi sang tao,
chuyén déi s6 qudc gia (Nghi quyét 57), hoi nhép
qudc té (Nghi quyét 59), xay dung va thuc thi phap
luat (Nghi quyét 66), phat trién kinh t€ tu nhan
(Nghi quyét 68), phat trién kinh t€ nha nuéc (Nghi
quyét 79)... tao nén tang thé ch€ méi. Chi riéng ndm
2025, Qudc hoi - Chinh phit da théng qua hon 80
luat va ban hanh 300 nghi dinh, 1ap ky luc 1ap phap.
Du kién nam 2026, cong cudc xay dung luat phap sé
ti€p dién v6i mot cuong do6 16n, ma tac dong sé con
kéo dai nhiéu nam, thdm chi nhiéu thip nién.

Nhu vay, c6 thé thdy, Viét Nam dang tran day co
hoéi va kha nang dat dugc nhitng diém mdc vé tang
trudng, thay déi vi thé€ trén ban do kinh té thé gidi.
T4t nhién, di kém v6i nhitng trién vong la nhiing
thach thirc vé su chénh léch vén dau tu gitra nha
nudc va tu nhéan, thang du thuong mai thu hep duéi
ap luc nhap khiu ting, tang truéng phu thudc vao
tin dung, rti ro an toan hé théng tai chinh khi bat
ddéng san qua néng... Dau vay, trién vong nhiéu hon
thach thirc, thoi co 16n hon tré ngai, kinh té Viét
Nam da xac 1ap chu ky di 1én kha viing chéc, vdn dé
chi la téc do.

San bay Long Thanh
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CUA TH] TRUONG
CHUNG KHOAN
VIET NAM

Ngay 08/04/2026, FTSE Russell déa chinh
thi'c xdc nhdn ndng hang thi trudng chiing
khodn (TTCK) Viét Nam tu Thi truéng Cén
bién (Frontier) I&n Thi trudng Mgi néi Thir cdp
(Secondary Emerging), sau khi hoan tat dgt
ddnh gid giita ky. Pay la cé6t méc quan trong,
ddnh déu budc tién vé cling tich cuc, tao déng
luc phdt trién manh mé cho TTCK Viét Nam
trong giai doan 2026-2030. Trén co sé bai
hoc tlir cdc quéc gia trong qud khir dé tirng
dudc néng hang, TTCK Viét Nam dukién sé dén
nhdn nhitng diém tich cuc va nhiéu cd hi mai.
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BUNG NO DONG VON NGOAI VA CAI THIEN
THANH KHOAN THI TRUGNG

Dong von tur cac quy thu dong du kién mang lai

0,7 - 1,5 ty USD dugc phan bé theo 04 ching voi
cac mdc thdgi gian va ty trong cu thé nhu sau: 1an 1
(21/09/2026): 10%; 1an 2 (22/03/2027): 20%, 1an 3
(21/06,/2027): 35% va 1an 4 (20,/09/2027): 35%. Bén

TOAN CANH

canh do6, theo chuyén gia tit FTSE quy md cac quy chi
dong du kién 16n hon gdp 5 1an so véi quy thu dong,
mang lai khoang 5 - 6 ty USD dong vén dau tu gian
ti€p nudc ngoai. Mat khac, sy kién ning hang vé co
ban sé gia tang thanh khoan trén thi truong - vi du
dién hinh tai A-rap Xé-ut da ghi nhan gia tri giao dich
tang trén 20 1an ngay trudc thoi diém ning hang va
ti€p tuc duy tri mdc cao sau do.



DONG VON NGOAI DU KIEN
KHI NANG HANG THI TRUGNG
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Quy thu ddéng 0,7 -1,5ty USD

THANH KHOAN TANG MANH KHI NANG HANG

/ Gid tri giao dich

Vidu Tang >20 lan
dién hinh
tai A-rap Xé-ut v Duy tri mirc cao sau ndng hang

NGUCOI BC
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PHAT TRIEN
HA TANG VA
SAN PHAM MOI

Tién trinh néng hang
di kem véi viéc trién
khai céc hang héa
va hé théng tién tién,

bao gém: chung
khoan/trai phiéu
xanh, s&n phdm

phdi sinh mgi, cho
phép vay/cho vay
chung khodn, ban
khéng co kiém sodt,
giao dich trong ngay
(day-trading)... va&
dac biét la hé théng
dé&i tac bu tru trung
tam (CCP).

2.
“DIEM TUA”

CHO LAN SONG
IPO VA THOAI VON

Co hoi dé day
nhanh cdc thuong vy
IPO, chuyén san (tu
UPCoM lén HOSE/
HNX), cong nhu cé
phén héa va thoai
vén Doanh nghiép
Nha nudc nhém tan
dung dong vén I6n tu
quéc té.

TOAN CANH

3.
CAI THIEN

QUAN TR
DOANH NGHIEP

Qud trinh néang
hang buéc céc
doanh nghiép trong
nudc phéi néng cao
chuén muc quan tri
néi bo, ap dung he
théng danh gia ESG
theo théng lé quéc 1§
va déan chuyén déi
sang céc chudn myc
bédo cdo tai chinh
qudc té (IFRS).

4

THUC DAY
CAM KET CHINH
SACH VA CAl
CACH THE CHE

Néang hang tao ra
"hiéu ung anh huéng
dén cac cam két vé
chinh sach cta co
quan quén ly". Qué
trinh nay bét buéc
céc co quan phai
lien tuc hoan thién
hanh lang phap ly
dé phat trién bén
ving theo théng lé
quéc té, vi dy nhu:
gidi quyét gidi han ty
lé s& hiu nudc ngoai
(room ngoai).

5.

TAI CAU TRUC
LUC LUONG
NHA PAU TU

Su kién nay tao co s6
thuan loi dé thu hot
sy tham gia cua céc
nha déu tu té chuc
va dinh ché tai chinh
quéc té. Bai hoc tu
A-rap X&-Gt cho thdy,
sau khi nang hang, ty
lé s& hou cla nhém
nha déu tu té chuc
tai day da tang vot tu
68% len 91%, giup
cdu tric thi trusng
tr& nén viing chéc va
chuyén nghiép hon,
giam sy phy thuéc
vao dong tién déu
co cUa nha dau tu
cd nhan.

LAN TOA DEN
DONG VON PAU
TU TRUC TIEP NUGC
NGOAI (FDI)

Lgi ich cUa néng
hang khéng chi ném
& TTCK ma con tac
déng tich cyc dén
nén kinh té thyc.
Sy kién nang hang
dugc chung minh la
givp gia tang manh
mé dong vén FDI, vi
dy FDI tai An Do da
tang 49% va tai Ai
Cap tang 63% chi
trong vong 1 nam
sau khi dugc MSCI
phan hang.



NGUJOI b

CAC NHOM NGANH
KY VONG
PUGC HUGNG LGOI
TU SUKIEN
NANG HANG
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NGANH
NGAN HANG

Nhiong né lyc dé
hién thyc héa muc
tiéu tang trudng
GDP 10% giai doan
2026 - 2030 dugc
ky vong giop thu hit
dong tién chu déng
cba céc quy déu tu
sau néang hang (udc
tinh déng thuan cla
thi trusng lén dén
4 -5 ty USD), bén
canh déng tién thy
déng ETF khoang 1
ty USD.

Nganh ngén hang
sé dugc hudng lgi vé
mat téng trusng loi
nhuén (gdén lién vai
tang truéng kinh té)
v vé mat dong tién
(chiém >40% vén

héa VN-Index).

Dé&i véi trién vong
2026, ky vong tang
truéng tin dung toan
hé théng dat muc
17% (cao hon muc
15% muyc tiéu dau
nam). Huy déng vén
van sé gap nhiéu
thach thuc, ky vong
viéc tich cyc thu huot
cdec ngudn vén nudc
ngodi gidp hé tro
thanh khodn. CSTK
c6 vai tro trong tadm
tao ra vén moi.

80%

BAT DPONG SAN

2.

~ NGANH
BAT DONG SAN

Mé& rong kénh huy
déng vén: Nang
hang dy kién thu
hot khodang 5 - 6 ty
USD déng vén ngoai,
trong d6 ~1 ty USD tu
ETF va phén con lai
tU quy cho déng. Diéu
nay tao diéu kién dé
doanh nghiép bét
déng san da dang
héa nguén vén,
déng thsi gia tang
kha nang tiép can
nha déu tu va déi téc
quéc té.

Trién vong vén phuy
thuéc yéu t8 noi tai:
Nang hang khéng
lam thay déi cac yéu
t6 cét 16i chi phéi
nganh, bao gém
chinh sach tin dung,
l&i suét va méi trusng
phap ly. Hiéu qua
hoat déng cia doanh
nghiép vén phu thuéc
chi yéu vao chét
lugng dy an, vi tri va
nang lyc trién khai.

70%

BAN LE

3.

NGANH
BAN LE

Dong vén va room
ngoai: Cdc ma
déu nganh (MSN,
VNM,FRT...) tiép tuc
thu hit vén ngoai dé
md réng quy mo, cdi
thién nang luc quan
tri. Can theo doéi cac
gidi phap ky thuat
(ETF, chung chi luu
ky) cho nhem da full
room (MWG,PNJ,..).

Nam 2026 - danh
ddu chu ky tang
truéng méi: ky vong
LNST nam 2026
uéc dat >+15% YoY
(chiém ~6% LNST
toan thi trusng)
nhs t8i vu hoéa van
hanh va sy dich
chuyén manh mé tu
kénh truyén théng
sang kénh hién dai
(Modern Trade) cla
cdc doanh nghiép
déu nganh, dusi sy
diéu tiét coa luat theo
huéng minh bach.
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TONG GIAM DOC BIDV - LE NGOC LAM

HANH TRINH

)Yy

VA KHAT VONG TRUONG TON
CUNG SU THINH VUONG
CUA DAT NUOC

K& thira di sén 69 nédm phung su, BIDV khdng dinh vi thé dén ddu véi

téng tai sén ky luc 3,25 triéu ty déng khi budc vao ky nguyén mdi.

Trong cudc déi thoai ndly, Tong Gidm déc Lé Ngoc Lam chia sé vé tu

duy “kién tao gid tri trudng ton”, v8i su chuyén dich tif "hoan thanh

nhiém vu" sang "tdng trudng cé muc dich”, 1dy niém tin va trdch nhiém

x& hoéi lam thudc do thanh cdng dé hién thuc héa khdt vong tré thanh
mét trong 50 ngdn hang manh nhdt Chau A.

NGUGSI DON
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CHUYEN DICH TU DUY SANG KIEN TAO GIA TRI

Khép lai néim 2025, BIDV dat téng tai san hon 3,25
triéu ty dong - 1 ngan hang cé quy mé 1én nhét Viét
Nam. Theo 6ng trong thgi gian t8i, BIDV cén lam gi dé
gili vitng vi thé nhu hién nay?

Ong Lé Ngoc Lam: V6i su nd luc bén bi ctia tap thé
can b, nhan vién, hién nay BIDV da tré thanh ngan
hang c6 quy mé 16n nhit hé thdng; tuy nhién ching
tdi nhin nhan rat rd rang, néu chi dung lai & viéc hoan
thanh céc chi tiéu k€ hoach, BIDV sé roi vao cai bay
ctia sy tu théa mén, trong khi van con nhiéu du dia

dé but pha, kién tao thém gia tri. Do do, trong quan
tri ngdn hang, tir nhiéu nam nay, ching t6i da va dang
chuyén dich tir tu duy “hoan thanh nhiém vu” sang
“ki€n tao gia tri” cho ca ngan hang va khach hang;
chung toi cling thay ddi can ban cach thtic vin hanh,
mo thtc quan tri, tu duy xac dinh khach hang la trung
tam ngay cang dugc cha trong va thyc thi ré rang hon
bao gi¢ hét.

“Kién tao gia tri” § day la méi can bd BIDV phai

trd thanh mot nha tu vdn, hé trg, dong hanh cung
khach hang. Chung toi thay déi, chuyén ti tu duy
“cdp tin dung don thuan” sang cung cdp “giai phap
tai chinh toan dién”. Vi dy, v6i mdt khach hang
doanh nghiép, ching t6i khong chi cho vay ma con
tu van ho cac giai phap tai chinh dé t6i wu cdu trac
von nhu phat hanh trai phi€u doanh nghiép, si
dung cac sdn phdm L/C noi dia, tin dung phai sinh,
cung cdp cac giai phap dé téi uu dong tién, cac san
phdm dé quan tri rai ro va quan tri doanh nghiép
tot hon, hé trg tu van thué, két noi doi tac thi
truong dau vao - dau ra cho san phdm ctia doanh
nghiép... Khi xac dinh khach hang la trung tam thi
ca hai bén clung song hanh phat trién bén virng, dé
la cach chung téi tao gia tri cho ca khach hang va
chinh ngan hang.

Ong c6 thé chia sé mot vi du cu thé vé viéc “kién tao
gid tri” trong hoat déng kinh doanh ctia BIDV khéng?

Ong Lé Ngoc Lam: Ly du 4n B-Home lam vi du.
Truéc day, ngan hang cho vay mua nha, mua 6 to
nhung phai tra phi cho cac san bat dong san, cac
showroom 6 t6 d€ gigi thiéu khach hang; nhung nay,
véi tu duy méi, ching t6i két hgp, lam viéc truc tiép
v6i khach hang, cht dau tu dé€ gii thiéu ban sén

NGUOSI KIEN TAO

phdm cho khach hang trén kénh s6, tao ra mot hé
sinh thai sd thuén tién lién mach, mang lai gia tri
cho ca chi dau tu, ngudi ban, ngudi mua nha, mua
xe,... ddng thoi ngan hang chiing toi cling vira c6 thé
cho vay, cép tin dung, cung cap dich vu cho ca chu
dau tu/ngudi ban va ngusi mua véi thdi gian nhanh
hon, quan tri dugce rti ro tét hon. b6 chinh la sy thay
déi trong tu duy kinh doanh nham “tao ra gia tri” cho
xa hoi.

TRU COT CHO SU BEN VUNG

Pudc biét BIDV xdc dinh céng nghé 1 mét trong ba
tru cot phdt trién. Ong cé thé chia sé thém vé (ing
dung céng nghé thdng tin va chuyén déi sé tai BIDV
trong thgi gian vira qua?

Ong Lé Ngoc Lam: Trong chién lugc phat trién ciia
minh, BIDV xac dinh céng nghé va ngan hang s6 la
mot trong ba tru cdt phat trién. V6i chiing toi, cong
nghé khong con 1a bé phéan hé trg ma la dong luc, la
ngudn lyc truc ti€p quyét dinh dén nang suit va hiéu
qué hoat dong. Trong nam 2025, gan nhu moi thang
chtng t6i “go-live” mét du an cdng nghé mai do chinh
ching t6i lam chi, dong thoi van dam bao kha nang
van hanh hé thong an toan théng sudt. Hé théng quan
tri noi bo toan hang (B-One) gitp ching téi huéng

t6i van phong khong gidy t6, du an Beash giup s6

héa 80% quy trinh giao dich tién mit; hé thong BIDV
Direct, BIDV Smartbanking mang lai su tién ich cho
khach hang,... cac du an c6ng nghé dugc trién khai da
dinh hinh lai toan bd cach chiing téi van hanh té chirc
cling nhu phuc vu khach hang.

Chtng toi xac dinh ndm 2026 1a nam Chuyén ddi toan
dién hoat dong, ti€p tuc thuc hién tu dong hoa, tip
trung hoéa cac khau tac nghiép nhu gidi ngan, dinh
gia tai san, kho quy... Chung t6i da thi diém giai ngan
tap trung va udc tinh, néu trude day can 1.000 ngudi
cho gan 200 chi nhanh thi khi tap trung héa chi can
khoang 300 ngudi, nang suit lao dong dugce cai thién
va can bo sé co thoi gian hon dé tip trung vao céng
tac khach hang.

Bén canh d6, chng t6i cling da trién khai cac dy an
chuyén ddi mo hinh kinh doanh gén lién v6i nén tang
cong nghé nham nang cao hiéu qua hoat dong nhu:
du an chuyén déi hoat dong ngan hang ban 1é tir nam
2024; khai déng du 4n chuyén déi mé hinh kinh doanh



khdi khach hang doanh nghiép ngay tir ddu nam 2026
v6i nguon luc ndi bd va su ho trg, dong hanh cta ¢

dong chién luge Hana Bank...

Tém lai, viéc iing dung cdng nghé da giup BIDV thay
d6i can ban cach thtic quén tri va van hanh, nang cao
trai nghiém khach hang va hiéu qua hoat dong.

Bén canh céng nghé, ky cudng dugc dét Ién hang ddu
trong phudng cham hanh déng ndm 2026 cta BIDV
(Ky cuong - Chdt lugng - Hiéu qud - Chuyén déi toan
dién). D6 phdi chdng la vén héa tudn tha cia mét hé
théng cé quy mé 18n nhu BIDV?

Ong Lé Ngoc Lam: Hoat dong kinh doanh ngan hang
1a hoat doéng c6 rti ro, khi quy mé kinh doanh ctia
BIDV ngay cang 16n, yéu cau bit budc chang tdi phai
ning cao nang lyc quan tri, diéu hanh hé thong; dé hé
thong vin hanh bai ban, quy ct theo ding dinh huéng
thi yéu cau vé tang cuong ky cuong, ky luat 1a can

thiét. Pé thyuc hién diéu do, ching t6i quan triét tinh
than “ky cuong - trach nhiém” trong toan hé théng;
dac biét trong cong tac tin dung, ching t6i cling xac
dinh r6 viéc nhan dién va kiém soat rii ro 1 yéu cau
bt budc phéi dugce thuc hién thudng xuyén, lién tuc,
dong thoi ciing can xi ly nghiém minh theo quy dinh
v6i cac don vi, cAd nhan dé xay ra vi pham nham tao su
cong bing, ngan chin gay thiét hai16n hon va tranh
dé xay ra cac rii ro phap ly.

Bén canh d6, ching t6i cling dac biét cha trong va
yéu cau cao hon, nghiém khic hon d6i véi ngusi
dltng dau cac don vi vé tinh trach nhiém, guong mau,
néu guong. Chang tdi cling tip trung quan tri nhan
su theo nguyén tic “ré ngudi - rod viéc - ro két qud”,
nghién cltu tng dung céng nghé dé€ do ludng, danh
gia két qua cong viéc, nang luc can bo mot cach
khach quan va thuc chat. bi cung véi do 1a viéc xay
dung co ché tién luong méi nham vira tao déng luc,
vira tao ap luc va cong bing, khich 1€ can bd thay déi
tu duy tu hoan thanh nhiém vu sang kién tao gia tri
cho toan hé thdng.

Muc tiéu ctia ching t6i la bi€n quan tri rai ro thanh
mot nét van héa thdm sdu vao moi quyét dinh kinh
doanh, tirng hanh vi tac nghiép. Hiéu qua ctia BIDV
phai 1a hiéu qué thuc chat: bdo toan va phat trién
von Nha nuéc, dong gop, ndp ngan sach cho dit nude
(ndm 2025 la hon 12.700 ty dong), d6 1a thanh qué cta
mot qua trinh nd luc bén bi, gn chat gita thuc hién
nhiém vu chinh tri v6i ndng cao hiéu qué hoat déng
theo nguyén tic thi truong. Pay chinh 1a nén tang
quan trong dé BIDV tu tin budc sang giai doan phat

trién méi voi nhitng muc tiéu cao hon.
DONG HANH PHAT TRIEN

BIDV thudng dudc nhdc dén la “Ngén hang clia nhitng
du dn Ién”. Trong ky nguy&n mdi, vai tro nay co gi
khdc biét so véi truée day?

Ong Lé Ngoc Lam: La ngan hang c6 lich str 1au doi
nhit Viét Nam, chng t6i da trai qua 69 nam phat
trién v6i niém tu hao 1a Ngan hang Kién Thiét, rdi la
Ngan hang Pau tu va Xay dung Viét Nam, da cung cap
von cho nhiéu cong trinh thé ky, qudc k€ dan sinh
nhu: Pai thily néng Bic Hung Hai, khu céng nghiép
Cao - Xa - La, Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Khu
gang thép Thai Nguyén, tuyén duong st Bic Nam va

27



28

BIDV sé& khong chila mot ngdn hang
truyén thdng ma | mot Tap dodn tai chinh
da ndng, xanh va hién dai.

nhiing cong trinh dac biét phuc

vu su nghiép gidi phong mién

Nam nhu dudng 6ng xang dau B12,
dudng H6 Chi Minh trén bé va trén
bién... r6i sau nay la Thiy dién Hoa
Binh, Thuy dién Yaly, Cau Chuong
Duong, Cau Thang Long,...

No6i nhu vay dé thay dugc vai tro, vi
thé€ quan trong ctia BIDV trong viéc
tai trg, cung cap vén cho nén kinh
t€; trong béi canh hién nay, khi dat
nudc trong ky nguyén vuon minh,
chang t6i cling xac dinh r6 trach
nhiém ctia minh trong viéc bé tri,
thu xép cac ngudn von - dic biét

1a ngudn vén cho cac don vi chit
luc 1a Tap doan kinh té€ 16n dé trién
khai cac du 4n ha tang, ning lugng
trong diém, dam bdo huyét mach
ctia nén kinh t&; dong thoi chiing
t6i cling tich cyc cung Grng von cho
cac doanh nghiép FDI gop phan tao
mdi truong thuén lgi dé thu hit,
bd sung ngudn vén cho phat trién
kinh té dat nudc. Viéc tai trg cac
du an nay khéng chi mang lai hiéu
qua hoat déng ma con la nhiém vu
chinh tri, gop phan én dinh kinh té
vi mo, phat trién ha tang qudc gia
trong giai doan hién nay.

Trong chién lugce phat trién dén
2030, tam nhin dén 2045, BIDV xac
dinh tré thanh ngan hang Lén -
Manh - Xanh, din dau thj truéng
vé thuc hanh ESG va tai chinh bén
virng, chting tdi da dinh huéng ro
nét chuyén déi Xanh trén 3 phuong

NGUOSI KIEN TAO

dién, thé hién vai tro ctia moét Pinh
ché tai chinh hang dau Viét Nam
la: (i) Chti lyc trong huy dong va
cung tng vén cho chuyén déi xanh,
trong dan dat, ki€n tao chuyén ddi
xanh; (i) Tién phong trong qua
trinh xanh hoa, ti€t kiém nang
lugng - tai nguyén, gidm khi phat
thai noi bd; va (iii) Dan dét, thac
ddy qua trinh chuyén ddi xanh ctia
khach hang, déi tac...

Théang 10,2025, BIDV da chinh thic
tré thanh T6 chirc duge cong nhéin
ctia Quy Khi hiu Xanh (GCF), la ngan
hang thuong mai dau tién tai Viét
Nam dugc GCF cong nhén la d6i tac
dugc ti€p can tryc ti€p ngudn vén
uu dai ctia Quy dé trién khai cac du
an tai chinh khi hau tai Viét Nam. Su
ghi nhin nay la nguén dong luc cho
BIDV kién dinh hanh trinh chuyén
déi xanh cung nén kinh té€ dit nuéce.

HUGNG PEN TUGNG LAl

Vi tdm nhin 2045, BIDV dé&t muc
tiéu la mot trong 50 ngén hang
manh nhét Chau A. Pay 1a mét
khdat vong rét I6n. Ong c6 thé chia
sé thém vé dinh hudng hoat déng
trong thdi gian téi cling nhu mong
mudn ky vong gi 6 d6i ngii 30.000
cdan bé cua BIDV?

Ong Lé Ngoc Lam: Trong tuong
lai, cung v6i su phat trién ctia dat
nuée, ching tdi cling sé chudn

bi cac nguon lyc dé tham gia vao

nhiing linh vyc kinh doanh méi dua
trén cong nghé, di liéu, Al,... dé BIDV
khong chi la mét ngdn hang truyén

thong ma la mot Tap doan tai chinh
da nang va hién dai.

Chung t6i lya chon kién dinh véi
dinh hu6ng chién lugc phat trién bén
viing, v6i tinh than, trach nhiém vi
cong dong va phung su TS quéc, gop
phan tich cuc vao sy phat trién thinh
vugng ctia dit nudce trong ky nguyén
vuon minh cta dan toc.



Trong bdi canh méi, thoi van méi
ctia dat nudc, t6i mong mudn mobi
can bo sé ludn that nhiét huyét,
trach nhiém va khat vong dé
cung chung tay xay dung BIDV
tré thanh mét tap doan tai chinh
ngan hang Lén - Manh - Xanh,
ngan hang hanh phtic ctia ngusi
lao dong va nhitng ndi dung nay
ciing dugce thé hién & gia tri cot
16i ctia BIDV (iBIDV), d6 1a Tri tué
- Niém tin - Liém chinh - Nghia
tinh - Khat vong.

Nhan dip ky niém 69 nam ngay

thanh l4p, thay mat Ban lanh dao
BIDV, t6i xin dugc gti 16i cAm on
dén hang chuc triéu khach hang
da dong hanh, gén bé v6i BIDV
trong suét hanh trinh gan bay
thap ky vura qua; t6i cling xin dugc
bay td long bi€t on siu sic tsi

cac thé€ hé can bo BIDV di trude -
nhiing ngudi da dat nén mong, gy
dung va dé lai cho thé hé hom nay
mot gia san vo gia. Téi cling xin
dugc tran trong ghi nhan va tri an

su nd luc khong ngiing nghi ctia
tap thé Ban lanh dao, gan 30.000
can bg, ngudi lao dong trong toan
hé théng hém nay; chinh sy tin
tam, doan két, sang tao ciia cac
ban da va dang ti€p n6i mach
ngudn truyén théng, bdi dip
thanh tuu, viét ti€p nhiing trang
st vé vang, dua BIDV vuon cao,
vuon xa trong hanh trinh phat
trién bén viing cuing dat nudc.

Xin trdn trong cdm on éng!
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Blc tranh déu tu ndm 2026 dudc du bdo bét
“dé dé&i” hon, co hoi van hién hitu nhung chi
danh cho nhitng nhé dau tu kién dinh véi chién
luge chon loc, ky luéit vé tdm nhin dé&i han.

NHIN LAI NAM 2025: THI TRUGNG TANG SOC
NHUNG KHONG DANH CHO TAT CA

Nam 2025 dugc xem la mét trong nhitng giai doan

$0i dong nhit chia thi trudng tai chinh, khi hau hét
cac 16p tai sdn dong loat ting manh, tao cam giac “dé
ki€m tién” lan rong. Trén thi trudng ching khoan,
VN-Index dén ngay 31/12 tang 40,9% so v4i cudi ndm
2024, thiét 1ap dinh lich st méi. Pa tdng kéo mit bang
dinh gia 1én cao, v6i P/E toan thi trudng dat 17,6 1an,
vuot xa mic binh quén 15,2 14n cta hai nam trudc.
Tuy nhién, sy thang hoa ctia chi s6 khong dong nghia
vGi thanh céng clia s6 dong nha dau tu. Theo danh
gia tir cac cong ty chiing khoan, hon 90% tai khoan ca
nhan trong nam 2025 khoéng c6 1di hoidc chi dat mirc
lgi nhuén dudi 10%. Dong tién tap trung chi yéu vao
mot s6 ¢6 phi€u din dat, trong khi phan 16n nha dau
tu roi vao tinh trang “thang chi s6, thua danh muc” do
mua dudi & vung gia cao, chay theo song ngan han va
thiéu ky luat.

Vang cling la kénh gay cht y khi gia thé giéi tang
64,6%, con gia trong nudc tang téi 81,5%. Tuy vay,
mic tdng nay di kem rii ro 16n khi chénh léch gia
trong nudc va thé giéi néi rong 1én 15,8 triéu dong/
lugng vao cudi nam, trong boi cdnh Ngan hang Nha
nudc ding ban can thiép tir thang 9/2025. Du gia cao,
nhu cdu mua vang van tang manh, lam ddy I1én lo ngai
rii ro “du dinh” khi xu huéng déao chiéu.

Thi trudng bat déng san nha & ciing ghi nhin mit
bing gia ting manh: chung cu tang 20-30%, c6 noi
trén 40%; nha lién ké, biét thy tang 10-20%; dat nén
tang khoang 20-25%. Ngudn cung va giao dich cai
thién nhd phap 1y dugce thao g va 1ai suat thuin lgi.
Tuy nhién, tir cudi ndm 2025, gia bat dau chiing lai,
xudt hién hién tugng cit 16 cuc bd & chung cu va
thanh khoan dat nén giam tai cac dia phuong tang
noéng theo thong tin sap nhap.

O chiéu nguoc lai, kénh tién gi - von bi “Iép ve”
trong phan 16n nam 2025 - bit dau co6 tin hiéu thay
ddi vao giai doan cudi ndm. Sau thoi gian dai di
ngang, 1ai sudt huy dong niém yét tang tré lai tir dau
thang 11/2025 tai hau hét cac ngan hang thuong
mai. Pén cudi ndm, 1ai sudt ky han 12 thang cta cac
nhom ngén hang dao déng 5,2-5,74%/nam. Lai sudt
huy déng niém yét tang trong giai doan cudi nam
phan 4nh nhu ciu huy dong von ting 1én dé dap ang
cac chi tiéu an toan thanh khoan ctia Ngan hang
Nha nuéc va mang tinh thoi diém, cuc bo.

Nhin chung, nam 2025 1a nam gia tai san tdng manh
nhung khong phai la ndm s6 déng nha dau tu chién
thing. Su phédn héa sau sic vé hiéu qué dau tu da dat
nén moéng cho mot giai doan méi, noi ky luat va chon
loc tré thanh yéu t6 then chaot.

LAI SUAT NHiCH LEN, GIA TANG AP LUC
SANG LOC KHI AU TU

Budc sang nam 2026, birc tranh dau tu duge du bao
chuyén sang trang thai cin bing hon. Theo béo céo
ctia Vién Nghién citu Kinh té€ BIDV, 14i sudt huy dong
niém yét ky han 12 thang c6 thé trong khoang 5,5-
6,2%,/nam néu khong co bién dong bat thuong. Mat
bing 13i suat niém yét tdng chi yéu do ky vong lam
phat tang 1én trong nam 2026, sau khi tin dung da
tang cao trong nam 2025.

Trong boi canh 1ai suit tang va rii ro vi mé chua
hoan toan 1ang diu, moi trudng dau tu nam 2026
dugc danh gia 1a b6t “dé dai” hon so véi giai doan
trudce. Piéu nay dit ra yéu cau cao hon ddi véi viéc
lya chon tai san, cling nhu cach ti€p cdn than trong
va ky luat trong chié€n luge dau tu. Trong do, kénh
tién gtri dy ki€n sé van dugc uu tién cho cac nha dau
tu c6 khdu vi than trong - trung binh.
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HIEU SUAT
SMART FUND BIDV 2025

32,9%
35% * DCDS (DCVFM) DCDE (DCVFM)
30% 32,9% 14,01%
25% / Hiéu sudt cao / Tdng trudng én dinh
20% 7-15%

14,01% ) )

15% VinaCapital / SSIAM
10% 7-15%
5% / Trung binh nganh
0%

bebs DCDE  VinaCapital/ QUY TRAI PHIEU DCBF, VFF: 6,9% - 7,3%

DU BAO 2026
Lgi sudt quy trai phiéu ky vong:

~8% /nam
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TRIEN VONG TiCH CUC VGSI TAI SAN TAI CHiNH
NHUNG PHAN HOA CAO

Daoi v6i thi truong ching khoan, trién vong nam
2026 van dugc danh gia tich cuc nhung di kém mirc
do phan hoa cao. VN-Index dugc ky vong duy tri

xu huéng tang nho ba dong lyc chinh gom: chinh
sach tai khoa ti€p tuc mé rong va dau tu cong duge
ddy manh; ting truéng kinh t€ & muc cao hé trg lgi
nhuan doanh nghiép niém yét; cung véi qua trinh cai
t6 thi truong, huéng téi nang hang thi truéng chiing
khoan va trién khai cac sdn phdm md&i nhdm thu hut
dong von dai han. Nam 2026 ciing la lan song IPO
ti€p tuc mé rong, véi nhiéu cai tén dinh dam dugc ky
vong sé niém yét nhu bién May Xanh, Ching khoan
LPBS, HoaSen Home,...

Du vdy, trong boi canh 13i suat nhich 1én va rti ro bén
ngoai nhu dia chinh tri, tang truéng kinh t€ My hay
van dé thué€ quan van kho ludng, thi truong nhiéu kha
nang khong tang dong déu ma tip trung vao nhom
doanh nghiép c6 nén tang co ban tét, tang trudng loi
nhuan bén vitng va dinh gia hop 1y.

“Mat bang 1i sudt nhich tang dan dén mic 1gi tic yéu
cau ctia nha dau tu v6i kénh dau tu ri ro nhu chirng
khoan sé cao hon, khién viéc Iya chon co hoi dau tu
phai rat chon loc va phan hoa, tip trung vao cac cé
phiéu ctia doanh nghiép tang truéng lgi nhuin bén

GOC NHIN CHUYEN GIA

vitng va c6 muc dinh gia hgp 1y”, bao cao ctia Vién
Nghién ciru Kinh té€ BIDV néu ro.

Song song véi ¢b phiéu, thi trudng trai phi€u doanh
nghiép dugc du béo ti€p tuc phuc héi trong nam 2026
khi nhu cau vén ctia doanh nghiép gia tang. Lai sudt
trai phi€u c6 thé cao hon nam 2025, nhung ddi lai, cac
tiéu chudn phat hanh va minh bach théng tin duge
nang cao hon, gitp thi truong dan phuc hoi t6t va bén
viing hon.

Trong bdi cdnh phdn héa manh, dau tu thdng qua cac
quy md ti€p tuc cho thay vai troé quan trong ddi voi
nha diu tu dai han. Ndm 2025, danh muc Smart Fund
trién khai cho khach hang cao cép tai BIDV ghi nhin
két qua tuong doi tich cyc. Nhém quy ctia Dragon
Capital (DCVFM) ndi bat v6i hiéu suat quy DCDS dat
32,9% va DCDE dat 14,01%, nhd chién luge dau tu linh
hoat va chit dong tai co cdu danh muc. Trong khi do,
cac quy do VinaCapital va SSIAM quan ly cling dat
mc sinh 16i binh quan khoang 7-15%.

O chiéu én dinh hon, cac quy trai phiéu trung va dai
han nhu DCBF hay VFF duy tri lgi sudt quanh 6,9-7,3%
trong nam 2025. Theo danh gia clia mot s6 chuyén gia
trong nganh quan ly quy, sang nam 2026, khi ngudn
cung trai phi€u doanh nghiép ting va lai suit nhich
1én, lgi suat ky vong ctia cac quy trai phi€u co6 thé cai
thién, dat quanh mutc 8%/nam.



THAN TRONG VGI TAI SAN PHONG THU
VA HUU HINH

Trén thi truong vang, cac chuyén gia ctia Vién Nghién
ctru Kinh té€ BIDV dyu bao xu huéng tang vén ti€p dién
trong nam 2026, dugc thuc diy bgi nhu cau tra 4n
tru6e nhitng bat 6n dia chinh tri va kinh t€ toan cau,
gan day nhat 1a chién dich ctia My tai Venezuela. Viéc
ng cong toan cau ¢ muc cao, cung xu huéng gia tang
du trit vang clia cac ngan hang trung uong, dic biét
la Trung Qudc, ti€p tuc tao nén tang hé trg gia. Tuy
nhién, rii ro ctia kénh dau tu nay 1a da ghi nhan mot
dot tang gia manh trong nam 2025, khién quan diém
dau tu voi kim loai quy nay nghiéng vé trang thai than
trong hon.

V6i bdt dong san, nam 2026 dugce nhin nhan la giai
doan phuc héi theo huéng bén viing hon. Thi trudng
nha & ti€p tuc hudng lgi tir quyét tam thac ddy tang
trudng kinh té, hoan thién khung phap 1y va dau tu

ha tang, song dugc diéu ti€t theo hudng tuan ty, han
ché giy sdc. Cac chinh sach kiém soat chi phi dau vao,
diéu ti€t ngudn cung, dic biét la nha 6 xa hdi, va tdng
cuong minh bach duge ky vong sé gitp thi trudéng 6n
dinh hon, déng thoi han ché tinh trang dau co, thdi
gia nhu cac giai doan truéc.

Téng thé, nam 2026 md ra mot moi trudsng dau tu van
con co hdi nhung doi hoi cach ti€p cin thin trong
hon. Khi 141 suét tang nhe va rii ro vi mé chua hoan
toan lang diu, chién lugc dau tu khong thé dya vao “da
thi truéng”, ma can tap trung vao chét lugng tai san,
quan tri rii ro va ky luat phan bé von - nhiing yéu to
mang tinh quyét dinh cho hiéu qua dau tu dai han.

Trén thi truéng vang,

cdc chuyén gia cta Vién
Nghién ctru Kinh té BIDV
du bdo xu hudng tdng van
tiép dién trong nédm 2026,
dugc thic ddy bdi nhu céu
trd dn trudc nhitng bat

én dia chinh tri va kinh té
todn cau

NGUGSI DON
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Sau bén thap ky P&i Méi, Viét Nam dang
chiing kién su bung né cta tang I18p siéu giau,
kéo theo nhu cdu chuyén ddi ti tich iy tai sdn
sang tim kiém cdc mé hinh dau tu chuyén biét

dé bdo ton va phat trién di sén.

SU CHUYEN DICH TRONG CACH QUAN LY TAI SAN

Sau hon bdn thép ky ké tir B6i Méi (1986), Viét Nam
da trai qua mot giai doan nhay vot vé tich lay cta
cai. GDP binh quin dau ngudi tang ti khoang 100
USD 1én gan 5.000 USD, gap khoéang 50 lan so v6i
thoi diém bt dau cai cach. Quan sat tir cac quéc gia
chau A nhu Han Quéc hay Thai Lan cho thdy, khi thu
nhap binh quan vugt ngudng nay, nhu cau dau tu
tai chinh khong chi tang vé quy moé ma con tr nén
phtc tap hon. Béi vi, ngudi dan khong chi g tiét
kiém hay mua bit dong san, ma tim dén nhiing san
phdm tai chinh chuyén biét dé tang gia tri tai san.

Theo The Wealth Report 2025 ctia Knight Frank, Viét
Nam hién c6 hon 5.400 ca nhan s& hitu tai sdn rong
trén 10 triéu USD va tang 16p trung luu sé chiém
khoang 26% dan s6 trong nam nay. Trong do, khoang
70% doanh nghiép tu nhén la cac doanh nghiép gia
dinh dang dong gop t6i 25% GDP ctia nén kinh té.
Khi quy md tai san tang, nhu cau tai chinh cta ca
nhén va doanh nghiép gia dinh chuyén tu tich liy
sang quan tri, bio toan va truyén thira. Theo Bo cao
The Future of Asia Wealth Management 2025 cia
Accenture, cac danh muc dau tu truyén théng dan

NC

tré nén khong dua, dac biét véi nhitng ngudi sé hitu tai
san trén 1 triéu USD (HNW) va nhiing ngudi siéu giau
voi tai san trén 30 triéu USD (UHNW). Ho ngay cang
quan tam t&i cac kénh phic tap hon nhu vén cé phan
tu nhan (private equity), tai san thuc hay cac chién
lugc cau tric.

TIEP CAN CHUYEN NGHIEP TRONG QUAN TRI
GIA SAN

Su gia tang vé quy mo tai san kéo theo sy thay déi
trong tu duy quan ly. Theo Accenture, thay vi chi dua
vao mai quan hé ca nhan v6i mot vai chuyén vién tu
van, hon 52% c4 nhan s& hitu tai san trén 1 triéu USD
uu tién lya chon cac dinh ché tai chinh dua trén uy
tin va hé thong chuyén nghiép. Cac t6 chlic nay dong
vai tro nhu nhitng dinh ché& quan tri va bao toan di
san. Khi tai san dat dén mét ngudng nhit dinh, quan
ly gia san khéng con 1a tp hgp nhitng quyét dinh roi
rac, ma can dugc van hanh c6 hé théng, tuong ty nhu
diéu hanh mot doanh nghiép 16n, véi trong tam la
hoach dinh chién lugc va kiém soat rui ro.

Tai Viét Nam, Elevate by DC la mét trong nhiing giai
phéap dugc trién khai theo dinh huéng nay. Day la giai
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phép iy thac dau tu chuyén biét duge xay dung tir sy hgp tac gitta BIDV,
ngin hang c6 téng tai san 16n nhét Viét Nam (trén 123 t§ USD) va cOng

ty quén ly quy ldu doi nhat thi truong 1a Dragon Capital. San phdm dugc
thié€t k&€ danh cho nhém khach hang sé hiru tai san 16n.

Khac véi cac san phidm thong thudng Elevate by DC van hanh theo mo
hinh “may do”, dya trén muc tiéu va khdu vi rti ro riéng cta tiung khach
hang. Danh muc dau tu dugc xay dung theo chién luge Pro-Growth, tap
trung vao cd phiéu dai han, véi ky vong mang lai muc sinh 16i cao hon
chi s6 tham chiéu trong trung va dai han. Toan b quy trinh dugc dam
nhiém bai doi ngti chuyén gia dau tu hang dau, giau kinh nghiém, dugc
dao tao theo chudn muc quéc té.

V6i nhom khach hang siéu giau 1a cht doanh nghiép, chuyén gia, nha dau
tu chuyén nghiép hay thé hé ké nghiép, gia tri ciia mo hinh nay khong chi
ndm & mic sinh 16i. Quan trong hon, dé 1a viéc chuyén tir tu quan 1y sang
uy thac chién lugc, gitp chuyén trong tam ti ra quyét dinh ca nhan sang
co ché quan tri chuyén nghiép va c6 tinh hé thong.

CAU CHUYEN DAU TU



BAO TON DI SAN QUA CAC THE HE

Quan ly gia san khong chi dung lai & nhitng con s6 ma
con gan voi bai toan ké thira va su két ndi gilia cac thé
hé. Mot gia dinh c¢6 thé giau vé mat tai chinh, nhung
van dé tén thuong néu thi€u phuong phap chuyén
giao tri thirc, gia tri va nang luc ra quyét dinh. Trong
bai canh kinh t€ toan cau nhiéu bi€n dong, yéu t6 con
ngudi tré thanh nén tang dé duy tri tinh én dinh va
dinh huéng dai han cta gia dinh. Nham dap ang nhu
cau béo toan va gia ting tai san clia cac gia toc 16n,
BIDV Private Banking ra mit Elevate by DC - giai phap
dau tu "may do" cung Dragon Capital.

V6i bé day kinh nghiém trong viéc dong hanh cung
cac khach hang tinh hoa, BIDV hiéu ring hanh trinh
chuyén giao tai san va nhirng gia tri cot 16i gitta cac
thé€ hé trong cac gia dinh s& hitu khdi tai san 16n luén
la mot hanh trinh doi hoi sy chuédn bi ky ludng va tam
nhin dai han. Khong don thuan 1a bao toan thanh qué
tai chinh, qua trinh nay con 1a sy ti€p ndi ban sic gia
dinh, sy phat trién cidia tu duy lanh dao va sy truéng
ton qua thdgi gian. Nhan thitc siu séc vé nhiing yéu cau
dac thu nay, BIDV Private Banking nghién ctru va ra
mat chuong trinh "Next Gen Future Leader" nhu mot
g6i dac quyén danh cho thé€ hé k€ cén, dong toan dién
trén hanh trinh bdo toan va phat trién tai san gia dinh
thong qua ba khia canh cét 16i: kién thic, k§ nang va
két ndi. Pac quyén nay dugce xay dung trén bén nén
tang chinh, gdm: chuong trinh phat trién nang luc thé
hé tuong lai Nextgen Navigator hgp tac véi Deloitte
Viét Nam, kho hoc liéu tir cac t6 chitc dao tao uy tin
trén thé gigi, chudi hoi thao, su kién trong va ngoai
nudc va co hoi thuce tap tai cac tap doan, doanh nghiép
hang dau Viét Nam. Bén canh do, thé hé ké can con
dugc ti€p can cac chudn muc dich vu va trai nghiém
danh riéng cho khach hang Private ctia BIDV.

Nhiéu gia dinh dang chuyén sang mé hinh “doanh
nghiép gia dinh hién dai”, trong d6 hoat dong kinh
doanh c6t 16i ton tai song song v6i mot Family Office
duge dau tu bai ban. Cau tric nay cho phép tach bach
gifta quan tri doanh nghiép va quan tri gia san, gitup
da dang hoa danh muc va giam thiéu rui ro tip trung.

Trong thi truéng quan 1y tai san, hién khong nhiéu
t6 chirc ¢6 thé duy tri dong thoi quy mo, dd 6n dinh
va chiéu sau dich vu. V&i uy tin da dugc khing dinh,
BIDV ba nam lién tiép dugc tap chi The Asian Banker

vinh danh 1a ngan hang cé dich vu Private Banking
tét nhat Viét Nam, dong thoi gop mit trong danh
sach Fortune Southeast Asia 500. Nhiing ghi nhin
nay phan anh nang luc ciia BIDV trong viéc xdy dung
mot hé sinh thai quan ly gia sin toan dién, danh cho
nhiing ca nhan va doanh nghiép gia dinh dang buéc
vao giai doan chuyén giao thé hé.

Khi cac gia tri cot 16i duge duy tri bing nhiing co ché
quan tri chuyén nghiép va tu duy lanh dao dugc nudi
dudng mot cach cé hé thong, di sdn cta cac gia dinh
s& hitu tai san 16n khéng con chi la sy tich iy ciia
cai, ma tré thanh mot qua trinh van dong lién tuc.
Trong d6, moéi thé hé khong chi ti€p nhén tai sdn ma
con tiép ndi nang lyuc ra quyét dinh, van héa quan tri
va tam nhin dai han dé kién tao gia tri bén viing cho
tuong lai.

BI Dl\/'.'r:

EXT GEN

FUIURE LEADER
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. TIEN

VIET NAM

TRONG DONG CHAY
THIEN NIEN KY

Tién té Viét Nam I mot dong chdy lién tuc véi bé day lich sithon 1.000 ndm, trdi dai tir nhitng
déng "Thdi Binh hung bdo" th&i nha Dinh - déng tién dau tién clia ngudi Viét trong thdi ky lap quédc
- cho dé&n hé théng tién té tinh xdo clia cdc triéu dai Ly, Tran, L&, Nguyén. Trong chiéu dai lich st
dy, méc son ndm 1945 da thuc sumé ra mdt chusng hodn toan mdi: ky nguyén cta déng tién ddc
lap, gdn lién véi su khai sinh clia nudc Viét Nam Dén chli Cong hoa. Dén ndm 1951, Ngan hang Nha
nudc Viét Nam (tién than la Ngan hang Quéc gia) ra dsi theo Sdc 1énh 15/SL, xdc Iap vai trd trung
tédm trong phdt hanh va ddn ddt chinh sdch tién t&, trd thanh “hé tudn hoan” ctia nén tdi chinh

quéc gia trong cd thdi chién 1an thi binh.

TU nhitng t& “Tién tai chinh” thd so phuc vu khang chién dén hé théng polymer véi céng nghé
b&o an cao, méi déng tién phat hanh khéng chila cong cu diéu tiét nén kinh té, ma con
l& biéu tugng hitu hinh clia chii quyén ddt nudc. Hanh trinh hon 80 ndm cla déng tién
nudc Viét Nam Boc Iap, ddc biét la tir khi Ngan hang Nha nudc Viét Nam ra d&i chinh 1a mot
“bién nién sr bdng hinh &nh” ghi lgi nhitng bién chuyén, théng trdm va khdt vong vuon minh
clia dén tdc trong tién trinh hdi nhap.



Déng tién 1 déng

Gidy bac 100 déng

Giai doan

Gidy bac 5 déng
(19451951

NGUOI

1945-1951

Déng tién 20 xu

NHUNG DONG TIEN BOC LAP PAU TIEN

Sau Cach mang thang Tém nam 1945, nudc
Viet Nam Dan cho Céng hoa ra dai trong
b&i canh vé cung kho khan vai "giac doi,
gidc dét va gidc ngoai xam". Dé gidi quyét
tinh trang hut ngén sach nghiém trong,
Chinh pho da t6 chic "Quy déc lap" va
"Tuén 1& vang" kéu goi sy déng gép cua
nhéan dan. Phong trao dugc t8 chuc trén cd
nudc, kéu goi cac tang I6p nhan dan, dac
biet la gisi cong thuong. Nhéan dan ca nusce
da tich cyc hudng ung "Tuén |é vang", Ung
hé vang, tién, tai san... véi gid tri quy déi
la 20 trieu déng Dong Duong va 370kg
vang, giop Chinh phu cé du nguén lyc giai
quyét kho khan buc thiét vé tai chinh, cung
c8, giu ving thanh qué cach mang, tao co

Theo séch "Lich st déng tién Viet Nam", Ngan hang Nha nudc Viet Nam xudt bén thang 4/2021

s& viing chdc cho céng cude khang chién,
kién quéc.

Trong thai ky nay, truéc khi Ngan hang Quéc
gia dugc thanh lap, Bé Tai chinh la don vi
chiu trach nhiém phat hanh "Tién tai chinh"
(hay Tién Trung uong) tu nam 1945 dén
1951 tqi céc ving ty do.

Tai céc dia phuong khac, do diéu kién van
chuyén khé khan, Chinh phu da cho phép
phat hanh céc loai tién riéng biét nhu Gidgy
bac mién Nam Trung Bé va Tin phiéu Lién
khu 5. Day la gidi phap linh hoat d& duy tri
nén kinh t& khang chién trong diéu kién bi
chia cét.

Gidy bac 5 hao
(Seri déng bang
ddu mau do)

Tin phigu 100 déng
(1947-1954)
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Déng tién 1 xu va 2 xu

Giai doan

1951 - 1975

SU RA BOI CUA NGAN HANG QUOC GIA VA CUOC PAU TRANH TIEN TE

D&u méc quan trong nhdt dién ra véo ngay 6/5/1951, khi Cho tich H6 Chi Minh ky Séc lénh 15/SL thanh lap
Ngéan hang Quéc gia Viét Nam (sau nay la Ngéan hang Nha nudc Viét Nam). Sy kién nay danh ddu viéc chuyén
trach nhiém phat hanh tién tu Bé Tai chinh sang co quan ngan hang chuyén trach.

¢ Lan phat hanh tién déu tien:
Nam 1951, Ngéan hang Quéc
gia da phat hanh gidy bac
ngén hang vai don vi tién té
la "déng" dé thay thé tién tai
chinh. Mét déng ngan hang
léc bdy gis déi duoc 10 déng
tai chinh. Tién nay dugc goi la
Tién Ngan hang.

Gidy bac 100 déng (1951) Gidy bac 5.000 déng (1953)

e Cdi céch tién té nam 1959:
Ngay 27/2/1959, mét cuéc
déi tién dugc thuc hién véi ty

lé 1 déng mai an 1.000 déng
cd. B tién nay c6 do cac ménh
gida tu 1 xu dén 10 déng, mang
hinh anh Quéc huy va chan
dung Chu tich H6 Chi Minh.
Day la mét chuong tiéu bigu
trong tién trinh ddu tranh tién
té, noi déng tién dugc su dung
nhu mét céng cu sdc bén dé
khang dinh chi quyén tai chinh,
thoat ly khéi sy & thude vao cac
dong tién ngoai bang va tap
trung nguén lyc dé phuc héi,
xdy dung kinh t& mién Bdc.

o Tién té trong khang chién
chdng My: NHNN khéng chi
quén ly tién t& & mién Béc ma
con hé trg phat hanh cdéc logi
phiéu dac biét phuc vu tién tuyén
nhu Phiéu Bach héa Trusng Son
(1966-1975) va tién cua Mat
tran Dan toc Gidi phéng mién
Nam Viét Nam (1968).

Phiéu s8 5 mau héng néu

Song song dé, tai mién Nam, ; : s i R SRS
t nam 1955 dén 1975 cong BED A - Bl R

tén tai hé théng tién té riéng

do Ngan hang Quéc gia Viét
Nam (phia Chinh quyén Céng
hoa) phat hanh vai 10 bo tién
gidy va 5 bé tién kim logi qua
hai thai ky Dé nhét va Dé nhj Tién gidy 1 déng (1964) Tién gidy 10 déng cla Mat tran Dan téc
Céng hoa. Gidi phéng mién Nam Viéet Nam (1968)




Déng tién 2 hao, 5 hao va 1 déng

Giai doan

975 -

198

THONG NHAT TIEN TE TOAN QUOC

Tién gidy 20 déng (1978)

Sau dai thdng mua Xuan nam 1975, dét nuéc théng nhdt vé mat
lanh thd nhung hé théng tién té van bj chia cét giva hai mién. Mién
Bdc su dung tién do NHNN phat hanh nam 1959, trong khi mién
Nam luu hanh déng tién riéng, gay kho khan cho viéc quan ly ké
hoach héa v& lvu théng hang héa.

Dé giai quyét vén dé nay, vao ngay 25/4/1978, Chinh phu quyét
dinh théng nhdt tién té trén toan quéc. NHNN da tién hanh phat
hanh tién mai va thu héi tién co & cd hai mién. Bo tién 1978 la bo

Tién gidy 5 déng (1985)

Tién gidy 10 déng (1985)

tién dau tién coa NHNN phat hanh trong pham vi ¢ nudc, mé ra
mét trang mdi trong lich su tién té Viét Nam véi hinh anh déc trung
vé céng - néng - binh va cdc thanh tyu xay dung dét nude.

Ngay 13/9/1985, mét cude déi tién tiép theo da dién ra theo ty
|& 1 déng mdi bang 10 déng ci. Dot déi tién nay la mét boé phan
trong cuéc t8ng diéu chinh gig, luong, tién nhdm myc dich diéu
chinh v& 8n dinh sic mua cua déng tién, lap lai trat ty trong khau
phan phéi luu théng.

Giai doan

1957 -

Nay

DOI MSI VA HIEN DAIHOA

Ngén phiéu thanh toagn 500.000 déng (1994)

Tu sau Dai hai VI (1986), cong cudc DSi Msi da mang lai luéng
sinh khi méi cho nén kinh t&. Vai tro coa NHNN trong giai doan
nay khéng chi la phat hanh tién ma con la diéu hanh chinh sach
tién té dé kiém sodt lam phat va thic ddy tang truéng.

e Sau déi tién thang 9/1985, lam phdt tang nhanh, ngan sach
thigu hut... tién mat thidu trém trong. Luong tién phat hanh vao luu
thong rét lon. Thai ky nay, ngan sach khéng cé tién tra cho cac
nhé& in nudc ngodi nén Ngén hang Nha nuéc Viét Nam phai ty in
logi tién méi dé phat hanh. Mat khac, gia ca tang manh nén phai
in b sung thém cdc loqi tién cé ménh gid lén: Nam 1987 bé sung
t& tién 200 déng, 1.000 déng, 2.000 déng, 5.000 déng; ném
1988 bd sung t& tién 500 déng, 1.000 déng, 2.000 déng; nam
1990 bé sung t& tién 1.000 déng, 50.000 déng; nam 1991 bd
sung t& tién 100 déng, 5.000 déng, 20.000 déng; nam 1993
bé sung t& tién 10.000 déng; nam 1994 bé sung t& tién 50.000
déng, 100.000 déng.

NGUOI

Tién polymer 50.000 déng (2003)

Tién polymer 200.000 déng (2003)

¢ S dung Ngan phiéu thanh todn: Ty néam 1992 dén 2002, dé
han ché tién mat trong luu théng, NHNN dé& ban hanh Ngan phiéu
thanh todn vé&i cdc ménh gid lén.

¢ Ky nguyén tién Polymer: Budc ngodt hién dai héa dién ra vao
thang 12/2003, khi NHNN chinh thic phat hanh hé théng tién mgi
trén chdt lieu polymer két hop véi tién kim loai. Tién polymer véi
céng nghé chéng gid cao va dé bén 6t da thay thé phan Ién cac
logi tién gidy cotton c, tr& thanh hé théng tién t& 8n dinh va hién
dai dugc si dung cho dén ngay nay.

Qua hon 80 nam, ti nhiing t& "tién tai chinh" thé so trong hang déng
chién khu dén nhing t& tién polymer hién dai, déng tién Viet Nam luén
déng hanh cung van ménh dan toc, Ngan hang Nha nudc Viet Nam
da hoan thanh xuét sdc vai trd "huyét mach" coa minh, khéng chi bao
dam gid tri déng tién ma con tryc tiép gép phdn én dinh kinh 1§ vi ms,
dua dét nudc hai nhap quéc t€ séau rong.
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BIDV VISA INFINITE
TINH HOA PHONG CACH SONG

Tron thé giGi tinh hoa nam gon trong chiéc thé BIDV VISA INFINITE
dé Quy Khdch tén hudng nhiing dich vu cao cdp nhit.

< Pa dang cac géi dac quyén dich vu hang dau:

+ Goi dic quyén Golfer: Lugt choi Golf tai cac san Golf hang dau Viét Nam.

- GOi ddc quyén Lifestyle: Dac quyén tai san bay/ Bac quyén dm thuc/
Pac quyeén stic khoe/ Bac quyén nghi dudng.

< Linh hoat lya chon cdc goi phi thudng nien

- GOi phi 30 triéu dong.

- GOi phi 15 triéu dong.

- GOi phi 5 triéu dong

< Hotline ho trg chuyén biét 1800 969 659 dé dat lich dé dang.

< Chinh sach tich diém, hoan tién khong gidi han.

< Bao hiém du lich toan cAu.




THE GIOI
TINH HOA

NGUSI DPONG HANH 5| 2026



MA DAO THANH CONG

Trong vén héa phudng Péng, tudn ma la biéu tugng
cla sinh khi, tdc dé, stc bén va tinh than “phi nudc dai’
khéng ngling tién vé phia trudc. Cam hiing dy dugc cdc
béc thdy ché tdc déng hé chuyén héa thanh nhirng kiét

tac thai gian trong ndm Binh Ngo 2026.

»

0l

Patek Philippe
Grand Complications
Minute Repeater 5278 "Horse"

Patek Philippe khéng dinh chuyén mén ché tac déng hé cao
cép qua phién ban Minute Repeater 5278 "Horse" gigi
han chi 20 chiéc. M&u déng hé dat trong vé vang tréng

v&i dusng kinh 40mm, mat s6 nau diém xuyét hoa tiét dép
ndi bang vang trdng, cham khdc hoan toan bang tay. Hinh
tugng nay ldy cam hung tu loai ngua Chunar ¢é nguén géc
An D6 tiing xudt hién trong cdc ghi chép lich si. Bén trong
la bé may diém chuéng phut calibre R27. Bé mdy duoc pho
dién tron ven qua mat day sapphire, cho phép ngusi deo
quan sat méi lién két giva banh rang, bua gé va cdu may.

SPOTLIGHT Bai HOANG BAO



Jaeger-LeCoultre
Reverso Tribute Enamel Horse

Chi vsi 10 chiéc trén toan cau, Reverso Tribute Enamel dai
dién cho cach tiép can day chiéu sau cia Jaeger-LeCoulire
déi véi chi dé nam Binh Ngo. Hinh anh ngua khéng xuét
hién phé truong ma duoc cham khéc thi céng ti mi trén
nén men Grand Feu den sau thdm & mat sau vo xoay lat
huyén thoai. Ky thuat cham khéc Haute Horlogerie cho
phép nghé nhan dung khéi 3D séng déng, bién biéu tuong
linh vat thanh mét théng diép ca nhan kin ddo, chi 16 dién
khi ngusi deo chu dong xoay mat déng hé. Van hanh bsi
bo mdy lén day tay Calibre 822 bén bi, chiéc déng hé la
sy két hop gita ngén ngd Art Deco c8 dién va nghé thuat
trang tri tho céng ddy kiéu hanh.

Vacheron Constantin
Métiers d’Art The Legend
of the Chinese Zodiac

Vacheron Constantin ti€p can hinh tuong
ngua béng ngén ngd nghé thuat thuén toy
trén nén bach kim 950 quy hiém. Linh véat
cham khéc thu céng hién lén ddy sinh khi
giUa bd cuc nén la thé gisi thdo méc, vén
dugc tao téc béng ky thuat trang men tiéu
hoa Grand Feu da 18p ky céng. Gisi han 25
chiéc cho méi phién ban chét lieu, mau déng
hé mang ddu chung nhan Geneva Seal danh
gid, bdo chung cho chudn myc khét khe vé
dé tin cay va ky nghé bac thay. Sy déi thoai
gita chv thé va bdi canh khéng chi tén vinh
tinh than ty do cua linh vat ma con dién gidi
lai céc bi quyét tho céng truyén théng Thuy Si
theo phong thai déay duong dai.




Dior
Grand Soir Year of the Horse

Hinh &nh khu vusn tudng tugng dugc tai hién
qua khung canh Toile de Jouy thu nhé day sdc

thai huyén do trén mat s6 xa cu. Déi ngua vang

héng duac tao hinh thi céng di chuyén giva
nhing tan cay kham xa& cu va rung hoa nam
thach anh tim, sapphire cung thach anh vang
ruc r&. Thiét ké khong chi la c6 may thai gian
van hanh bdi bé may ty déng Sellita SW300
mé& con la mét tac phdm trang suc xa xi béc
nhét. Sy déng diéu tuyét déi giva bo kim
Dauphine va cdc chi tiét vang héng tao nén
cdu tric thi gidc man nhan, noi ky nghé ché
tac da quy va biéu tugng van héa cung tén tai
trong mét sang tao mang dam tinh thén lang
man cOa nha mét Phap.

SPOTLIGHT

Piaget
Altiplano Zodiac Horse Edition

Tiép ndi dong déng hé 12 con gidp tU nam
2012, Piaget ra mét Altiplano Zodiac Horse
Edition gigi han chi 18 chiéc. B& vo Altiplano
dusng kinh 41mm béng vang trdng dugc
vién bang kim cuong cét baguette, két hop
kim cuong cét brilliant gén trén cang néi day
va mét vién kim cuong cdt rose dat trén num
chinh gi&. Linh hén coa thiét ké ndm & mat

s8 do nghé nhan Anita Porchet thyc hién. Két
hop ky thuat trang men Cloisonné Grand Feu
cung di sén cham khéc Palace Décor, hinh
tuong chd ngua ba chiéu hién len déy suc
séng trong khoanh khéc bat nhay. Vé dep

my thuat dugc hoan thién bsi bs may Caliber
830P siéu méng, khang dinh sy giao thoa
hoan hdo giva tay nghé tho céng bac thay va
tu duy trang suc cao cép.
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Hublot

Spirit of Big Bang Frosted Carbon

Year of the Horse

Hublot ghi ddu dn nam Binh Ngo béng
phién ban Spirit of Big Bang Frosted
Carbon manh mé trong bé vé tonneau
42mm. Diém nhdn trung tdm ndm & mat s
kham carbon tho céng, noi tung ménh vat
lieu dugc cdt va sdp x&p ti mi dé tao hinh
chd ngua dang phi nuéc dai. Dusng vién
vang ma 3N 18y cdm hung tu mé-tip thai
Dusng dét trén nén den son mai, goi lién
tudng dén nhing hoa véan théu trén trang
phuc nghi & truyén théng. Su két hop gita
carbon hién dai v& ngén ng trang tri lich
sU tao nén cdc lép khang gian thi gidc dn
tuong, khéng dinh triét ly "Art of Fusion"
déc ban, két néi ky thuat duong dai véi
dong chay van héa A DPong ryc ré.
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*Tac gid: Su gia Peter Frankopan

® Thé loai: Lich su - xa hai
e Ném trong danh séch

“Sdach hay nhét ném 2023” coa The New Yorker

<
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Tai sao nghé thudt ra dgi? Tai sao
mdt dan tdéc du muc nhu Méng Cé
c6 thé xdy dung nén dé ché hling
manh nhat trong lich sir? Tai sao
dé qudc La Ma lai ra ddi, 1&én dinh
cao va réi tan lui? Tai sao, tai sao,
tai sao? D6 dudng nhu déu chil&
vén dé cla con ngudi. Thé nhung,
trong cudn sdch d6 sé gan 900
trang cta nha st hoc lrng danh
ngudi Anh Peter Frankopan, 6ng
cho thdy con mét yéu té khdac
ndm sau tat cd nhitng chuyén bién
I6n nhé trén thé gidi, modt yéu to
ndm ngodi tam kiém sodt clia con
ngugdi, va theo thai gian, khi con
ngudi cang cé gdng thu phuc né,
thi né cang tré nén khé ludng hon:
thién nhién.

Bai HIEN TRANG



CAC KIEN GIAI POC PAO

Bi€n ddi khi hdu anh hudéng t6i
moi tha, tur cach xay dung nhiing
vé kich ctia William Shakespeare
dén su hinh thanh cac nha nuéce
6 Trung Hoa c6, tlr sy khai sinh
ctia Hoi gido tdi tinh trang hén
loan & Afghanistan trong thé k¥
20. V6i von hiéu biét phi thuong,
Peter Frankopan da trinh bay mét
vai kién giai vo cling 16i cudn vé
nhiing sy kién lich st ma c6 1€
nhiéu ngudi da thudc ndm long.
Chéng han, tai sao lai c6 su né

rd ctia nghé thuat hang déng vao
khodng 42.000 nam truéc? Mot
s6 nha st hoc khi hiu 14p ludn
réng, sy kién nay co lién quan t6i
mot thoi ky thai tiét bat 6n, khién
nhiéu noi trén thé gisi lanh di,
hang loat dong vat tuyét chiing,
t6 tién ching ta phai 4n ndp siu
trong hang va bat dau sang tac. Co
ngudi con di xa hon khi cho réng,
vi sOng trong hang, thi€u oxy nén
con ngudi bt dau c6 nhirng do
giac nghé thuit.

Mét phén cia buc tranh t8ng thé bén
trong gian phong "Sanh Bd" tai hang
Lascaux, c6 nién dai khodng 17.000
nam trudc Céng nguyén. Day la moét vi
du dién hinh vé nghé thuat hang déng
thai dé da co thugng ky.

NGUOI

TAI TROI HAY TAINGUOI

Nhung khéng c6 nghia la Peter Frankopan quy trach nhiém vé moi sy
kién lich st cho céac ct s6c khi hau. Ong khong di vao vét xe dé ctia
nhiéu sit gia, d6 1a chay theo nhiing kién giai c6 vé hap dan nhung dé
dai. Chang han, mot trong nhirng gia thuyét dugc nhiéu ngudi yéu thich
vé su sup d6 clia nén van minh Maya tung mét thoi lirng 1dy 6 Nam My,
d6 1a do bién d6i khi hau. Tuy nhién, su thuc khong hin da 1a nhu vay. U
thi nhiing diéu kién thdi tiét cuc doan c6 thé lam gidm ning suit néng
nghiép ciia vuong quoc nay, nhung ho cling da gieo trong dugc nhiéu
loai cdy chiu han. Téom lai, khéng c6 mot nguyén nhan don 1é nao din
t6i nhitng sy kién 16n lao, ma luén 1a tip hop ciia rat nhiéu nguyén nhén.
Con ngudi khong thé oan trach dng trdi, béi thién nhién co thé thic ddy
sy tan v& cia mot d€ ché, nhung chii yéu la do sai lam ctia con ngudi, va
roi cac xa hoi tu no di dén tan va.

NIEM VUI CUA VIEC DOC MOT CUON SACH DAY

“T6i tin ring sach v3 cling nén giong nhu mdt moén suén nuéng hao hang

- vita ngon vira day”, mot nha van ting viét. “Trai dit chuyén minh” ¢ thé
coi la mdt moén sudn nuéng hao hang nhu vdy, bat ngan théng tin va bao
tram lich stt moi viing dét trén thé gisi chit khong chi trong Au - My nhu
truyén thong nghién ciru lich st phuong Tay. Xuat hién trong cuén sach
nay khong chi la nhiing triéu dai vang son 1y lirng ndm chau bén bé, ma
con ca nhitng vuong quéc nhd hon nhung khong kém phan ky tht, nhu
vuong quéc Champa 6 mién Trung Viét Nam hay cac qudc gia vung Tay
Phi. Mt cudn sach day ludén doi hdi nhiéu hon & ngudi doc. Tham chi cuén
sach ciing ching hé giai tri, ban khong thé coi n6 nhu mot tht vui, ma phai
coi né nhu mdt cong viéc. Tuy nhién, mot khi da doc xong thi sy mét moi
chuyén hoa thanh cam giac thong khoai da doi, ta nhan ra khong chi ta

ngon ngdu cudn sach, ma bén than cudn sach cling ngén ngéu ta.
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Vs

Vaindm tré lai ddy, tirkhod “longevity” dang dan dinh hinh nén xu huéng mdi trong moi linh vuc cta
d&i sdng. Theo Google Trends, chi trong ndm 2025, lugt tim kiém lién quan dén chi dé nay dé tang
dén 900%.

Gidc mdng trudng sinh cla nhan logi vén ludn hién hitu tir thud so khai - trong truyén thuyét, thén
thoai va cé nhirng giai thoai nita thuc nira hu vé cdc nhan vat lich sir. Vay tai sao day & thsi diém
khdat vong dy trd nén maénh liét hon bao gi hét?

TIEU DIEM




Trong chuyén dé nay, Ngusi Déng Hanh m&i ban budc vao hanh trinh khdm phd tir céng nghé lam
dep cho dén ban &n my thuc, tir phong thi nghiém khoa hoc dén nhiing viing dét Blue Zone nén tha,
gdp g8 cdc ti phu déy tham vong & thung liing silicon cling nhu nhém ngugi bach nién gian di & mién
bién ddo. Tat cé dé thay dugc moét cau chuyén da dién vé trudng tho trong ky nguyén méi. D6 khéng
dan thudn la kéo dai thai gian ton tai, ma la sdng mét cude séng céin bdng, khoé manh va cé y nghia.
Khdng chi la ddc quyén cla sé it cd nhan s hifu trong tay nguédn luc, ma con cé thé la mét lua chon
c6 chi dich cta bét ky ai - bdt ddu ngay tirhom nay.

NGUGSI DPONG HANH 51



VAN,
CO

52 TIEU DIEM Bai NGOC ANH



Bryan Johnson

TU gidi quy téc La Mé, Hy Lap c8 dai dén cdc bdc dé vusng chén cung dinh phudng Dong,
con ngudi qua nhiéu thé ky van miét mai kiém tim nhitng phuong cdch gilp séng khée,
séng lau va duy tri trang thdi vién mén cé vé thé chét 1an dién mao. Chi khdc, xua kia cdc

vi vua di tim “sudi nguén tudi tré” trong mdng tudng, con ngdy nay, cdc ti phia toan céau
dang né luc bién khat vong dy thanh hién thuc trong phong lab.

CHAN DUNG MOT NGUGI BE KHOA SINH HOC

Biohacking (bé khoa sinh hoc) 1a mdt khai niém chi su can thiép c6 cht dich
vao hé sinh hoc co thé nhim t6i uu siic khoe, hiéu suit va tudi tho, thong
qua khoa hoc, cong nghé va viéc do luong dir liéu ca nhan. Néu coi day la
mot bé mon thé thao, thi “vin dong vién” sang gia nhat hanh tinh la khéng
ai khac ngoai Bryan Johnson. Ting sang lap Venmo - vi dién tir dugc Paypal
thau tém voi mic gia 800 triéu do6, nhung gis day & tudi 47, muc dich song
t6i thugng ciia vi ti pht nay dugc ¢ dong trong hai chit: “don’t die”.

Déu dan do luong hang tram chi s6 sinh hoc méi ngay, hang nghin chi s
mdi tuan, Johnson dugc ménh danh 13 “co thé duge do ludng nhiéu nhét
trong lich s&t". Dua trén kho dit liéu theo doi sat sao tung bién déi cta luc

pht ngii tang, mot thuét toan sé dua ra chi dan chi tiét cho 6ng vé dinh
dudng, van dong va bé sung vi chat. Nguyén téc an uéng ctia 6ng 1a: méi
calo trong khiu phan chinh xéc 1.977 calo m&i ngay déu phai “chién dau
cho sy s6ng ctia nd”. No6i cach khac, chi nhitng hgp chat da duge nghién
cltu chitng minh hé trg qua trinh lao héa khde manh méi duge phép di
vao co thé éng. Udc tinh chi phi méi ndm ma Bryan Johnson danh cho
cong cudc kéo dai tudi tho cia minh 1a 2.5 triéu dé.

C6 thé néi Bryan Johnson la “influencer” sang gia nhit trong linh vyc
biohacking, nhung mot phong cach sdng véi muc tiéu kéo dai thoi gian
song khde manh khéng phai la khai niém gi xa lai v4i cac nhan vat thude
gidi siéu giau todn cau. Tham chi, theo The Wall Street Journal, “trudng

) tho” 1a con 1a chti dé cho cdu chuyén phi€m gitta ba nha lanh dao cta
Nga, Trung Qudc va Triéu Tién trong cudc gap tai Bic Kinh vao thang
9/2025 vura qua.

VAN CUGC KHONG LO CUA THUNG LUNG SILICON

T4t nhién, nhiing giao thitc bé khoa sinh hoc méi chi 1a bé ndi ctia mét
tang bang chim khi nhiéu nam tré lai day, khoa hoc kéo dai tudi tho da
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Altos Labs

Newlimit labs
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trd thanh ngach dau tu thai thugng bac nhét tai thung ling silicon. Tir
nhitng tran tré mang tinh ca nhan, dong von chay thing ti tai tién riéng
clia gidi siéu giau vao nganh cong nghiép nay da vugt qua con sé 5 ti do,
chi trong mot phan tu dau tién ctia thé ky 21. Nhitng cai tén tham gia vao
cudc than chinh di tim 16i gidi cho cdu héi mang tam voc vi mo ctia nhan
loai c6 thé ké dén nhirng ga khéng 16: CEO Amazon - Jeff Bezos, CEO
OpenAl - Sam Altman hay CEO Coinbase - Brian Armstrong hay nha
déng sang lap Paypal - Peter Thiel...

Theo doi dong vén ctia cac nha dau tu, ta c6 thé phan ndo quan sat duge
nhén loai dang ti€n dén dau trén néc thang hoa giai dinh luit thoi gian.
Theo thong ké, ba linh vuc dang dac biét thu hit sy quan tam cta giéi
siéu giau bao gom: ddo ngugc hodc thay ddi qua trinh 140 ho4, giai phap
chira tri cho cac can bénh lién quan dén tudi tac, va cac san phdm hoic
dich vu dugc cho la ¢6 hiéu qua cai thién sirc khoe va kéo dai tudi tho.

DPugc dau tu bai Jeff Bezos, cong ty cong nghé sinh hoc Altos Labs ra mét
vao ndm 2022 v6i s6 von ky luc 3 t§ USD. Altos Labs dat tham vong c6 thé
d&o ngugc cac bénh tit, chan thuong va khuyét tat phat sinh trong doi
ngudi thong qua 14p trinh tré hoa té€ bao. Dén nay, cac nha khoa hoc tai
déay da kéo dai thanh coéng tudi tho va cai thién toc do lanh vét thuong
ctia chudt théng qua nghién ciru tai 1ap trinh biéu hién gen mot phan.
Day dugc coi 1a tia sang cho thdy viéc kéo dai tudi tho 1a diéu kha thi
trén mot thuc thé sinh hoc. Cau hdi dat ra 1a con bao xa cho dén khi do la
mot diéu kha thi danh cho con ngudi.

TU nhifng trdn trd mang tinh cd nhan, dong vén chdy thdng tu tui tién
riéng cla gidi siéu giau vao nganh cong nghiép nay da vudt qud con
s6 5 ti d6, chi trong mét phén tu ddau tién cla thé ky 21.

Cuén sach “The Singularity Is Near!
cua tac gia Ray Kurzweil
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Trong khi d6, CEO Coinbase Brian Armstrong lai tuyén bg, viéc dua té
bao tré lai trang thai tré khoe c6 thé “ty ddong” loai bd nhiéu bénh nan 'y
lién quan dén 130 hda. Tham vong ctia NewLimit - start-up vé trudng tho
clia Armstrong - 1a nghién c(ru thanh c6ng mét loai thudc c6 kha nang
phuc hdi hang chuc loai té bao khac nhau, dya trén viéc diéu chinh biéu
hién gen. NewLimit da dat nhing ti€n bd dang ké, dic biét trong viéc
phuc héi cac té bao lién quan dén gan va hé mién dich.

Va han khong thé khong nadi vé Al khi day 1a mot trong nhiing yéu té nén
tang thic ddy lan song khoa hoc trudng tho né rd trong nhirng nam gan
day, chit khong phai thoi diém nao khac trong lich sit. Méi lién hé mat
thiét gilra hai linh vuc “ngdi sao” nay c6 thé nhin tir cudc bit tay gitta
OpenAl va Retro Biosciences dugi tam nhin ctia quéi kiét cong nghé Sam
Altman. 180 triéu do6 1a van cugc khéng 16 ma CEO ciia OpenAl dit vao
Retro Biosciences, cit ra tryc ti€p tu tai san thanh khoan ctia 6ng, ciing
la s6 tién 16n nhdt ma mot cd nhan dau tu vao mot start-up trudng tho.




Khéng hé cé mét gidi
han sinh hoc c6é dinh
ndo cho tudi tho. Bugc
cdu tao tlir cling loqi
vat chat nhu ching ta,
nhung lodii cd voi cé thé
song khodng 200 ndm,
lodi rua ciing vay cé thé
séng hang thé ky, hay
tham chi nhu nhitng cai
cdy ton tai dén hang
thién nién ky. Van dé
ndm & "phdn mém".

DAVID SINCLAIR - Gido su Di truyén hoc
tai Dai hoc Y khoa Harvard

Nhirng nghién ctru ctia Retro Biosciences déu nhim
dén mét muyc tiéu rat rd rang: “Céng thém 10 nam
song khoé manh vao vong doi cia con ngudi.”

TUGNG LAI CUA TRUGNG THO

Cau hoi dat ra 1a, liéu con bao lau dé trudng tho trd
thanh hién thuc?

C6 mot gia thuyét rat tha vi duge dua ra bai tién si
ndi ti€ng ngudi Anh - Aubrey de Grey: “Ngay nay, theo
mot s6 udc tinh, khoa hoc dang c6 kha nang kéo dai
tudi tho ctia ching ta thém khoéng ba thang méi ndm.
Trong tuong lai gan, nhitng dot pha khoa hoc ti€p
theo sé giup tudi tho ctia ban tang thém hon mét nam
cho m6i ndm ban con séng. D6 chinh la khi ching ta
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dat t6i ngudng ‘Van téc thoat ly tudi tho' (Longevity
escapes velocity)”. Hay néi cach khac, khi cong nghé
kéo dai tudi tho clia con ngudi cang tién bo, sé dén
mot thoi diém ma méi ndm troi qua, y hoc lai “bu” cho
ta hon mot nam tudi sinh hoc.

Cac nha khoa hoc rat lac quan rang ngay nhén loai
thoat khoi quy dao 130 hoa dang dén rat gan. Ray
Kurzweil - cyu k§ su may tinh tai Google, tac gia
cudn sach “The Singularity Is Near” - du doan, con
ngudi sé c6 thé dat ngudng “Van téc thoat ly tudi

tho” vao cudi nam 2030. Ray Kurzweil von dugc ménh
danh 14 bac thay tién tri vé tuong lai ctia cong nghé.
Cho dén nay, téng cdng 147 du doan dugc dng cong bo
béng van ban da dat mtic dd chinh xac dang kinh ngac
1a 86%.

Nhung ngay ca khi gia thiét nay dugc ching thuc,

c6 mdt giéi han nao danh cho tudi tho con ngudi,

su “cong bu” nay c6 thé dién ra mai mai? Gido su

Di truyén hoc tai Pai hoc Y khoa Harvard - David
Sinclair, tac gia cuon “Lifespan” dua ra mét cau tra 1oi
day cam hing: “Khong hé c6 mdt gisi han sinh hoc
¢6 dinh nao cho tudi tho. Pugc cdu tao tir cung loai
vat chat nhu chling ta, nhung loai ca voi c6 thé s6ng
khoang 200 nam, loai rua cling vdy c6 thé séng hang
thé ky, hay thAm chi nhu nhiing céi cdy ton tai dén
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hang thién nién ky. Van dé ndm & ‘phan mém’.

“Phan mém” & day la phép 4n du ctia Sinclair dé noi
vé hé thong diéu khién sinh hoc ctia co thé - cling
chinh 1a huéng ti€p cidn ma cac phong thi nghiém va
start-up trudng tho hién dang theo dudi nham tai
lap trinh qué trinh 130 hoa. Trong thdi dai clia nhitng
buéc tién vuot bac vé sinh hoc phéan tir, dit liéu 16n va
tri tué nhan tao, lai cang dugc ti€p lra béi khat khao
vugt qua giéi han tudi tac ctia nhirng ti pht giau cod
nhit hanh tinh, hy vong “bé khoa sinh hoc” - kéo dai
tudi tho vi thé trd nén gan gii voi hién thuc hon bao
gig hét.

Tuy nhién, ngay ca trong nhitng vién canh tao bao
nhit, muc tiéu thuc té khéng phai la trudng sinh bat
130. Nhitng nd lyc nay ngay cang tip trung vao kéo dai
s6 nam s6ng khde manh thay vi don thuan kéo dai sy
ton tai sinh hoc. B6i suy cho cling, thdi gian sé mat

di y nghia néu con ngudi khong con di stic khoe dé
tan hudng, lao dong, yéu thuong va tié€p tuc theo dudi
nhirng diéu lam nén gia tri ca mdt cudce doi.
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I AN DA KHONG TUOlI

Khat khao gin giir dién mao tré trung va khdng dé thai gian in hdn déu vét chua bao gid la
céu chuyén cla riéng thdgi hién dai. Khat khao dy con két tinh thanh cd mét nganh céng
nghiép lam dep phat trién khong ngirng. Nay, thay vi chi chay theo nhirng gidi phdp bé mat,
nganh céng nghiép von ludn “dn nén lam ra” ndy dang ching kién nhitng budc chuyén minh
I6n lao trong tu tudng, vGi trong tdm la lan da trudng tho (skin longevity). Xu huéng xoay
quanh phuang phdp duy tri strc khde lan da tir cép dé té bao phan ti, qua d6é kéo dai tudi
tho clia da thay vi ¢8 vii gidc md vién vong vé su tré mai khong gid.

\O.

TU TRAO LUU THANH LOI SONG

Mang xa hdi va ngudi néi ti€ng da gop phan quan
trong dua “lan da truong tho” vugt khoi pham vi mot
xu huéng lam dep don 1& dé tré thanh mét 16i séng.
Gwyneth Paltrow - ngudi dep ting sanh vai cung Iron
Man trén man anh - 12 mot vi du tiéu biéu. O ngudng
ngi tuan, 6 van duy tri dugc 1an da san chic, voc
dang gon gang va phong thai diém tinh dic trung.
Trén trang ca nhan, nit dién vién thudng chia sé
nhirng budi sang bt dau bing thién dinh trong tinh
lang, ti€p do la thoi quen theo déi stic khoe dén tung
chi s6 sinh hoc nho nhat. Véi cd, cham soc da chua
bao gid 1a ciu chuyén ctia vai buéc dudng ngoai bé
mit, ma la hé qué tu nhién ctia mét co thé dugc nudi
dudng dang cach.

Trong khi do, Kim Kardashian lai tim thdy cam hing
méi trong biohacking. Trén mot tap clia chuong trinh
thuc t€ “The Kardashians”, cd cliing gia dinh gap g&
influencer c¢ tiéng trong linh vuc, Bryan Johnson, va
to ra dic biét hirng thi véi cac thiét bi theo doi sinh
hoc, tlr gidc ngd, nhip tim, kha nang hdi phuc cho dén
nh{ing chi s6 vi m6 phan anh viém va lao hoa. Ngay ca
Paris Hilton, biéu tugng tiéc tuing va xa hoa ctia thap
nién 2000, ciing nhanh chéng nhép cudc. Xuit hién
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gan day véi dién mao tuoci tin, co cdi maé noi vé nhirng
liéu trinh chdm soc co thé & tang sinh hoc sdu, nhu
truyén NAD két hgp methylene blue, phuong phap ma
0 tin ring ho trg tai tao té bao, duy tri sy minh man
va sirc bén.

Nhirng cau chuyén trén gop phan dua khai niém
“longevity” lan rong trong cong dong lam dep toan
cau. Thay vi chi tim ki€m cac gidi phap che pht hay
lam day tic thi, ngudi tiéu dung ngay cang t6 mo vé
nhitng phuong phap nudi dudng lan da theo huéng dai
han, bat dau tur cap do t€ bao. Cac tir khoa xoay quanh
“lan da trudng tho”, tir hé vi sinh da, hang rao bao vé
da cho dén stress oxy hdéa hay nang lugng té bao, déu
ghi nhan mtc dé quan tdm tang manh trén cac nén

tang tim kiém.

Quan trong hon, xu huéng nay khéng xoay quanh mot
san phdm hay mét bu6c dudng da riéng 1&. N6 dugc
hiéu nhu mot chi€n luge cham soc toan dién: my phidm
bdi thoa song hanh v6i thuc phdm bé sung, thiét bi
theo doi sttc khoe ca nhén va cac liéu phap phuc héi
sinh hoc nhu anh sang do kich thich nang lugng té€ bao
hay chuom lanh dé kiém soat viém. Lan da khoe manh
vi thé€ 1a thanh phdm ctia cd mdt hé sinh thai cham soc
dugc xay dung bén bi theo thai gian.



KEO DAI TUOI THO LAN DA

Tru6ce khi khai niém “lan da trudng tho” tré thanh
mot xu huéng néi bat ctia nganh lam dep, gidi khoa
hoc da phat hién ra su ton tai ctia nhitng “t€ bao
zombie”. Hiéu don gian, day la cac té bao lao hoa da
ngtng phan chia nhung khong bi dao thai. Am tham
ton tai trong mo da qua nhiéu nam, chung phat ra
nhing tin hiéu gay viém va lam suy yéu kha nang tai
tao tu nhién ctia lan da. N6i mot cach dé hiéu, khi so
lugng “zombie” cang nhiéu, ¢d may sinh hoc cia lan
da cang van hanh cham chap hon.

Phat hién nay da m& ra mét hudng ti€p cin hoan
toan méi trong nghién ctu chdng 1ao héa. Thay vi
chi tap trung cai thién nhitng ddu hiéu nhin thay
trén bé mit nhu nép nhéan hay dé dan hoi, cac nha
khoa hoc bat dau di sdu vao nhitng co ché sinh hoc
nén tang cta lan da. Nhitng cdu hoi 16n dugce dit ra:
lam thé nao dé kiém soat su tich tu ctia t€ bao lao
hoéa, lam thé nao dé duy tri ngudén nang lugng cho té
bao hoat déng, va quan trong hon c4, lam sao dé kéo
dai tudi tho cta chinh céc t€ bao da.

Mot trong nhirng huéng nghién ciru dau tién tap
trung vao viéc bao vé té bao truéc nhiing tén
thuong ti méi trusng. Anh ndng, 6 nhiém hay cang
théng trong doi s6ng hang ngay déu co thé tao ra
nhiing phén t{ gy hai cho ciu tric té bao. Khi cac

tén thuong nay tich tu theo thdi gian, kha nang tu
phuc hdi tu nhién ctia l1an da cling dan suy giam. Vi
vay, nhiéu phong thi nghiém m§ phdm da tip trung
tim ki€m cac hop chdt chéng oxy héa manh nham
gitp té€ bao chéng choi t6t hon véi nhitng tac déng
nay. Mot vi du tiéu biéu 1a nghién ciru kéo dai gan
hai théap ky ctta CHANEL véi giong hoa tra dé “The
Czar”, hgp tac cuing University of Vienna. Loai hoa
c6 canh doé thim, nhj vang 6ng va sitc séng dic biét
bén bi. Chiét xuat tir cAnh hoa chtra ham lugng cao
axit protocatechuic - mot chit chong oxy hoa giup
tang cuong nang lugng va kha nang hoat déng ciia
té€ bao da 1én dén 67%.

Néu hudng tiép cin trén tip trung vao viéc béo vé

té€ bao, thi mét s6 nghién citu khac lai tim cach khéi
phuc ngudn nang lugng bén trong chiing. Cac nha
khoa hoc ngay cang quan tdm dén ty thé - bo phan
thuong dugce vi nhu “nha may nang lugng” ctia té bao.
Mbi té€ bao da cn nang lugng dé ty stra chira, tai tao
va san sinh collagen. Khi ty thé hoat dong hiéu qua,
cac qua trinh nay dién ra tron tru; nhung theo thoi
gian, “nha may nang lugng” 4y ciing dan suy yéu. T
goc nhin nay, Dior phat trién cong nghé OX-C véi
muc tiéu khoi phuc dong van chuyén oxy dén ty thé,
gitp tai tao ngudn nang lugng can thiét cho hoat
dong ctia t€ bao. Khi méi truong nang lugng dugc cai
thién, qua trinh san sinh collagen & 16p trung bi ciing
dugc kich thich manh mé hon.

Gwyneth Paltrow

1. N°1 DE CHANEL REFINING YOUTH EMULSION Sa duéng két hop
hoat chét AHA c6 khd nang tdi tao va phic hop hoa tré dé gidp tinh chinh
két cdu da. Két cdu léng nhe, mang dén cdm gidce dé chiu va tugi mat.
2. DIOR CAPTURE DAY CREME Kem duéng tép trung t8i uu héa qua
trinh van chuyén oxy trong da, hé trg méi trusng séng ly tudng cho t&
bao hoat déng hiéu qua. Céng thuc con chia chiét xudt hoa loa ken
c6 tac doéng lén t& bao géc, cung dipeptide pro-collagen giup duy tri
do dan héi va san chéc.

.
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Song song véi do, giéi khoa hoc con dic biét
quan tam dén mot yéu t6 khac lién quan tryc
ti€p dén tudi tho sinh hoc: nhoém protein
sirtuins, thuong dugce vi la “gen trudng tho”.
Céc protein nay hoat ddong nhu mot céng tic
diéu chinh nhiéu co ché tu bdo vé ctia co thé,
tlr stra chita tén thuong nho trong té€ bao dén
duy tri su 6n dinh ciia cac chtic nang sinh
hoc. Nhén thay tiém nang ctia huéng nghién
clu nay, Estée Lauder da danh hon 15 nam
theo dudi linh vuyc sirtuins. Théng qua su
hgp tac véi Stanford Center on Longevity,
tap doan phat trién hoat chét Sirtivity-LP

¢6 kha nang kich hoat hoat déng ctia cac
protein nay, tir d6 thtc ddy co ché tu bao vé
va tu phuc hoi ctia 1an da & cdp do phan tir.

Cudc tim kiém bi quyét truong tho ctia té bao
di nhién khong dung lai & d6. Véi La Prairie,
khai niém tudi tho t€ bao turlau da trd thanh
nén tang cho triét Iy cham séc da cta thuong
hiéu. Cong nghé Exclusive Cellular Complex™
két hgp nhiéu hoat chit nhu chiét xudt triing
ca tam, ré mau don va axit hyaluronic nham
hoé trg kha nang tai tao ctia da. Xa hon nita,
tai Clinique La Prairie - phong kham truong
tho truc thudc thuong hiéu - cac nha khoa
hoc theo dudi mét huéng ti€p cdn mang tinh
y hoc: luu trit té bao gdc ctia chinh co thé.
Liéu trinh Beauty Stem Cells cho phép thu
thap cac té€ bao nay khi kha nang tai tao ctia
co thé dat dinh va bdo quan ching trong thai
gian 1én dén 30 nam. Khi can thiét, chung co6
thé dugc st dung trong cac liéu phap tai tao
mo hodc chuong trinh tré héa chuyén sau, hé
trg qua trinh sira chira va phuc héi cia co thé.

3. ESTEE LAUDER RE-NUTRIVULTIMATE DIAMOND
TRANSFORMATIVE BRILLIANCE SERUM Tinh chét nhu
mot “lidu sinh lyc” cho lan da. Hoat chat Sirtivity-LP
kich hoat hoat déng cia “gen trusng tho” nh&m téng
cusng khé nang sén sinh collagen va elastin ty nhién.
4. LA PRAIRIE LIFE MATRIX HAUTE REJUVENATION
CREAM Bén trong chiéc ho dugec dénh béng nhu kim
cuong la két cdu kem muét mai nhu lya, thédm thdu ngay
khi dugc thoa déu trén da. Céong nghé Exclusive Cellular
Complex™ trong san phdm duoc diéu ché dé kéo dai
tusi tho lan da.
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BUGC VAO LANH DIA NAM GICI

Lan da trudng tho dang dan vugt ra khdi khudn khd
ctia mét xu huéng lam dep don 1é @€ tré thanh mét 16i
song dugc ti€p nhan rong rai bsi moi lira tudi va gisi
tinh. V6i nam gioi, sy dich chuyén nay trudc hét bat
ngudn tir mot thay d6i mang tinh nén tang trong tu
duy x4 hoi: lam dep khong con 1a dic quyén cidia phai
ntt, ma da dugc nhin nhan nhu mot hinh thic cham
so6c ban than chinh dang, gin lién vdi stic khde, phong
do6 va chdt lugng séng.

Strc hdp dan ctia khai niém nay véi nam giéi con dén
tu su giao thoa tryc ti€p véi biohacking - phong trao
da bung nd va thu hit sy quan tadm ctia phai manh
tir hon mot thap ky qua. Biohacking, hiéu mét cach
rong, la nhitng can thiép cé chu dich vao hé sinh hoc
co thé nham t6i uu stic khoe, hiéu suat va tudi tho,
thong qua khoa hoc, cdng nghé va viéc do ludng dir
liéu ca nhan. Hinh anh ngudi dan 6ng hién dai theo
dudi biohacking khong con xa la: ¢6 tay deo thiét bi
theo doi sinh hoc, budi sang kiém tra diém s¢ gidc
ngi trude khi pha ca phé; tng dung stc khoe luu lai

NGL

tung nhip tim, tung chu ky tap luyén. Ho nhin an gian
doan dé t6i vu chuyén hoda, diéu chinh ché dé an theo
dr liéu xét nghiém, quan tdm dén HRV (d6 bién thién
nhip tim) nhu mét chi bao vé kha nang thich nghi cta
co thé.

Khi tu duy biohacking dugc dua vao cham séc da,
skincare dugc tai dinh nghia nhu mdt phan cda chién
lugc stic khoe dai han, thay vi chi la cong cu cai thién
ngoai hinh. Véi nam gi6i, méi quan tdm khéng ding
lai 6 n€p nhén hay sic da, ma dugc dién giai dudi lang
kinh sinh hoc: cting ¢ hang rao bao vé da dé giam
viém vi md, hé trg co ché phuc hoi sau stress moi
truong, duy tri nang lugng t€ bao va lam chim su suy
giam chirc nang theo tudi tac. Nhitng khai niém nhu
oxy hoa, stra chita té bao, chirc nang ty thé hay phuc
héi mo, vi thé, ngay cang xudt hién trong cac cudc tro
chuyén ctia khach hang nam. Nhan dinh vé xu huéng
nay, Suzanne Scott - Giam déc Lam dep Toan cau cia
Seen Group, tip doan chuyén phan tich dix liéu va
hanh vi tiéu dung, du doan: “Thi trudng lam dep danh
cho nam gidi sé thic ddy manh mé bdi mdi quan tdm
dén tudi tho, tdi uu hda co thé va biohacking”.

Clinique La Prairie tai Montreux Thuy Si
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- tuditho thémtsi32ndmchi
bdng cach duy tri I0| song dleu -

Theo.nhleu 'ghien C UU -khoa :
- hoc con ngu’dl co the keo dai -

dévacoy nghia, trong khi
cdc logi thuc phdm chirc néing
thudng chi déng gép thém
khodng bén ndm. Trong mét
thé gidi ngay cang tré nén ém
&nh bdi cdc meo vat, ché do
dn kiéng phtrc tap ciing nhu
nhiing thiét bi theo dai siic
khoé tan tién, bi quyét thuc thu
cho mét cudc séng khéde manh
d6i khi lai dén tir nhirng thoi
quen daon gidn trong cudc séng
thudng nhat dé dugce kiém
ching qua thai gian.

TIEU DIEM

tleng ngum My Dan Buettner dat ra sau nhleu nam

hop tac cing cac nha nhan khau hoc cung t6 chirc

nghién ctru dé khao sat nh-un_g cong dong séng tho
trén thé gidi. Thong qua nghién ctu, 6ng da xac dinh
duge mot s6 khu vue noi ngudi dan khong chi séng
lau hon dang k€ so v6i miic binh quin ma con duy tri
chat luong song khée manh ngay ca khi buéc sang
tudi “man chiéu x€ bong”.

Tinh dén hién tai, m6i chi c6 nam dia di€ém ducc Dan
cong nhén 1a Viing Xanh, bao gém: Okinawa (Nhat
Ban), Sardinia (Y), ban d4o Nicoya (Costa Rica), Ikaria
(Hy Lap) va Loma Linda ctia bang California (Hoa Ky).
Du ndm réi rac trén nhiéu chau luc véi nhiing diéu kién
dia ly va van hoa khac nhau, cac cong dong nay lai chia
sé mot diém chung dang chu y: bao toan céc thoi quen
“nh6é nhung nhiéu vo6” xuyén sudt nhiéu thé hé nhu ché
dod an uong giau dinh dudng, van dong tu nhién hang
ngay va xay dung mdi lién két xa hoi sau séc, thay vi
chay theo cac trao luu cham soc stic khde nhat thoi.
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Sardinia, Y

Liéu thudc tinh than dén tir mét cong dng gdn két

Dugc ménh danh 1a “vién ngoc 4n” ctia khu vuc Dia
Trung Hai, Sardinia cho dén nay van la mdt trong
nhitng bi mét dugc giau kin nhit nuéc Y, mot diém
dén ki vi thudng bi lu md béi cac hon dao khac ven dat
lién. Hon cé dudng b bién gap ghénh hoang so khét
tiéng, diéu khién khéng it ngusi phai hiéu ky vé hon
dao nay con la nhip song ling 1€ da nudi dudng mot
trong nhitng cong dong séng tho bac nhit thé gisi. Bi
quyét mot phan c6 thé ndm & kha nang di truyén nhg
hang thé ky cb 1ap vé mit dia 1y. Song diéu thuc sy
quan trong, va cling la diéu bat ky ai cing c6 thé hoc
hoi, chinh la cach nguoi Sardinia s6ng moi ngay.

Noi day, dat dai khong chi dong vai tro dinh hinh canh
quan ma con thdm nhuén vao cach cu dan sinh hoat.
Bén canh ngudn tai nguyén doéi dao ngoai bién khai,
ché€ d6 an tai Sardinia 14y thuc vat lam trong tam khai

TIEU DIEM

thac: ngii c6c nguyén hat, cac loai ddu, pho mai tir bo
chan tha ty nhién va thi thoang con 1a mot phan thit
hay mot ly vang Cannonau ndi tiéng giau chat chdng
oxy hoa. Van doéng ciing dugc tich hgp vao dsi séng
thuong nhét, tuong tu nhu ba bita com trong mét
ngay. Trén nhitng con ddc trép triung hiém trd, khong
kho dé bit gap mot ngudi cao tudi diém nhién di bo
va bé cti du da ngoai 90. Va nghe c6 vé la lung, nhung
khé nang ndéi dai tudi doi ctia Sardinia con dén tir cdu
trac xa hoi bén chat ctia chinh hon dao nay, noi hang
x6m lang giéng gdm nhitng dai gia dinh sat vach nhau
luén td chtic cac budi chuyén tro ngoai quang trudng,
hay cac 1é hdi thuong nién mang tinh gin bo cao. Su
gan két cong dong chit ché nay hoa thanh liéu thusc
tinh than gitp loai bé ndi cd don, thi von 1a nguyén
nhén gy suy giam tudi tho tham lang trong xa hoi
ngay nay.



OKinawa, Nhat Ban

O cuc nam ctia x(r Phui Tang, c6 mot hon
déo van duy tri dugc strc hat riéng biét cta
minh ngay ca khi da bi sap nhap vao nuéc
Nhit cudi thé ky 19. Okinawa, vén dugc bao
pht biing 16p cat tring va nhiing tan da rgp
bong, dudng nhu con dn chita mdt dic diém
nhan khdu hoc dang kinh ngac: trong nhiéu
ndm, n6 da tré thanh té &m ctia vo s6 ngudi
s6ng vugt ngudng tram tudi.

Néu muc tiéu séng doi véi mot vai ngudi con
la y niém mo ho, thi & Okinawa, méi ¢ nhan
déu th&u hiéu siu sic 1y do minh thic day
mdi sang. Su tu dinh huéng nay gitp ngay ca
ngudi cao tudi ciing khdng bi tach roi khoi
doi séng lao dong hay tinh than tap thé; ho
van c¢6 vai tro, van hitu ich khéng kém nhiing

ngudi tré tudi. Thé theo triét ly tu cung tu
cap truyén tir doi xua, hoat dong phd bién

Théu hiéuly do
minh thirc ddy mébi sang

nhét trén ddo la canh tac néng nghiép véi
ngudn luong thuc chi dao bao gom laa
mach, khoai sdn va cac loai dau. Song hanh
v6i d6 con 1a tu duy dn udng day ky luat: ho
tuan thi chit ché quy téc “Hara Hachi Bu”,
mdt 16i ran bat ngudn tir Nho Gido dung dé
nhic nhé ngusi cam dia chi nén an dé thda
con doi (tuong duong 80%) hon 1a c6 nap
cho dén khi no cang bung. Chinh nhd su tiét
ché€ dy ma lugng tiéu thu nang lugng trung
binh ctia dan cu Okinawa tuong ddi thép,
chi roi vao khoang 1800 calo mdi ngay. Nho
vao sy thau hiéu noi tai, ngusi Okinawa da
ching minh tudi tac khong nén chi la con sd
ctia thdi gian ma can phai duge nhin nhan
nhu két qua ctia mét than thé biét tiét ché
ding muc va mdt tdm hon ludn biét minh
thudc vé dau.
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= [karia, Hy Lap

Treo qua cac khoi da hoa cuong va trugt
xuéng ring s6i holm pht day dia y giiia
mién bién Aegean xanh tham, Ikaria hién ra
tru6c mét nhu mot mién dat la thay vi mot
diém nghi dudng hoan my. O day, ngudi ta
khong voi vang chay theo ngay thang ma rao
budc cham rai trén nhirng 16i mon cé xua
¢, hai sung chin bén duong va nan na cusi
dua dudi bong 6 liu t6i tan lac ndng tét hén.
Ng& nhu trude cé khi nhitng s6 liéu kip cat
15i, canh sic va con ngudi Tkaria da 4m tham
ké mot cdu chuyén khac - mot cdu chuyén
vé cach con ngudi s6ng hoa diéu véi thién
nhién dé tir dé kéo dai tudi tho ddi minh.

N&m ngoai sy hoi ha ctia thé gisi bén ngoai,
Ikaria s& hitu mot mui gio hét sic doc dao:
sang day mudn, trua ngt déu va tuyét doi
khong dé ap luc thdi gian chi phoi. Mot
théi quen nghe ching... v6 t6 chlic nay

TIEU DIEM

Nhip séng thodt ly
khdi dp luc thai gian

lai la “khién chan” gitp ho ddy lui dang ké
cac bénh lién quan dén tim mach. Vé dinh
dudng, ché do an Dia Trung Hai thuan khiét
v6i diém nhdn 1a 80 loai rau dai ctng cac
loai tra thdo mdc hoang da nhu x6 thom hay
kinh giéi dugc dua vao tng dung nhu nhitng
liéu thudc gitp han ché viém nhiém va tang
huyét ap hiéu qua. Tuy nhién, khi hoi nhitng
ngudi ban dia vé bi quyét song 1au, ciu tra
16i thuong vuogt xa khoi chuyén an udng.

Ho tin rdng huong vi ctia khong khi cling

dn chita mdt tac dong ky la ndo do, nhat la
khi khoa hoc ting ching minh ring magié,
mot chét tya nhu thude chéng tram cam tu
nhién, thudng sé dugc giai phong néu anh
ning mit trdi chiéu vao da granit. SOng gitta
bau khéng khi hanh phtic nhu thé, tat thay
phién uu, cang thing va ndi cd don hién
nhién déu tan bién.
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Toan bo triét Iy séng ctia dit nuéc Costa Rica
déu xoay quanh thudt ngir “pura vida” (tlc
cudc song thuan khiét). Ld mot trong nhitng
Vung Xanh nguyén thay dau tién, triét ly nay
con hién hitu ré nét hon tai ban ddo Nicoya.
That vdy, day khong chi la khu vuc tap trung
déng dao cac ca nhan trén 100 tudi, ma con
ndi tiéng c6 nhiing ngudi gia ndi khéng voi
cac van dé suc khoe phé bién toan cau nhu
béo phi, ung thu hay tiéu dudng.

Viéc dugc thién nhién uvu ai duong nhu la
mot trong nhitng nén tang quan trong giup
nang dé tudi tho dang né ctia ngudi Nicoya.
Du6i khi hdu ndng 4m quanh nam, cu dan
danh phén 16n thoi gian ngoai troi dé tang
cudng hdp thu vitamin D tir &nh sang tu
nhién, dong thoi hudng thu ngudn nude

= Nicova, Cosla Rica

Séng thudn khiét giira thién nhién

chira canxi va magie. Ché€ do an truyén
thong cling 1a yéu t6 then chdt & day. Mot
bita an co ban thudng bao ham dau den,
com trang, chudi xanh, trai cady nhiét doi
va rau cl tuoi, bén canh thit va sin phdm
ché bién sén chi xudt hién v6i s6 lugng nhd.
Tuong tu dao Sardinia, Nicoya ciing la noi
ngudi dan tich cuc 16ng ghép thoi quen téip
thé duc diéu d6 thong qua nhitng céng viéc
hang ngay nhu lam vuon, di b6 hay cham
soc gia dinh. Co6 thé thay, triét 1y “pura
vida” hoan toan dua con ngudi noi day trd
lai v6i nhip diéu tu nhién ctia dat va trdi.
Gitta mot bdi canh d6 thi hién dai dang
ngay cang xa rdi thién nhién, Nicoya nhu
mudn nhic nhd rang sic khoe bén viing
ddi khi cling bt dau tu viéc séng gan véi tu
nhién hon mot chat.
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= Loma Linda, My

Trai ngugc v6i cac Vung Xanh khac, Loma
Linda khong ti€p giap bién. Tham chi, néu
1ai xe quanh khu vyc nay, sé dé dang bit
gap di dang khung cdnh du hi€ém canh nao
c6 thé goi 1a “nén tho” dang nghia. Nhiing
day trung tdm thuong mai thé moc, san
choi truong tiéu hoc, va dic biét 1a rat
nhiéu nha thé - véi phan nia trong s6 do
thudc vé Gido hoi Co ddc Phuc Lam. Theo
ghi nhan tir trang web chinh thtc ctia Blue
Zones, cdng dong tin hitu Co P&c Phuc
Lam tai Loma Linda s& hitu tudi tho cao
hon mit bing chung dan s6 nu6éc My t6i
gan mot thap ky. Vay diéu gi da tao nén sy
khéc biét gitta nhom ngudi &y véi phan con
lai cia nuéc My?

Gary Fraser, gido su kiém nha dich té hoc
tai Loma Linda da goi noi minh sinh séng la
"mot vi du hoi khac thudng" ctia Ving Xanh.
Ly do 1a béi yéu t6 gitp Loma Linda mang
danh hiéu dy dén tir chinh lugng ngudi theo
Co b6c Phuc LAm - mét tén gido von rat
coi trong sic khoe va khuyén khich cac ché
dd dn udéng lanh manh. V6i anh hudng tu
Kinh Thanh, xu huéng an chay hoan toan
hoac an thién hudng thuc vat thusng duge

Sttc manh thay déi
cla cdc théi quen lanh manh

xem nhu “kim chi nam” tai cdng déng nay.
Du vay, sttc manh thuyc su ctia Loma Linda
nidm & khai niém “Downshift”, ham y chi

su nghi ngoi ¢6 chi dich. Ctt méi tuan, ho
lai danh ra tron ven 24 gid cho ngay Sabat
dé gac hét moi lo du cong viéc, tip trung
két ndi v6i gia dinh va ban bé. Tat nhién,
chung ta khong nhat thiét phai la mot tin
hitu Co Péc Phuc Lam dé bat dau mot ché
do6 an thuan thuc vat hay danh ra nhiing
ngay nghi ngoi tuyét doi dé ton vinh két
no6i cdng dong, va lai cang khong can phai
chuyén dén Loma Linda dé lam diéu dé. Boi
trén thyc té, cdt 16i ctia sy trudng tho ndm
6 ban linh bién nhing théi quen lanh manh
tré thanh mot triét Iy s6ng tu than.




Du hanh den nhang Vang Xanh

Ngay nay, hanh trinh tim vé Vung Xanh khong con

dung & viéc ding tir xa ngudng mo nhitng cau chuyén
vé 16i s6ng bén viing, ma da dan dugc dong bd hoa vao
cac trai nghiém nghi dudng thuc té. Sy xuat hién cta
cac khong gian cham soc sttic khoe chuyén sau ngay
tai nhitng ving dat nay chinh la vi du.

Chéng han, khi ghé tham khu nghi dudng Hacienda
AltaGracia nim giia dai ngan Costa Rica hung vi, ban
hoan toan cé co héi kham pha mo6 hinh cham so6c da
Skin Longevity Institute do thuong hiéu my phdm cao
cap Estée Lauder phat trién. Tai day, nghé thuit déao
ngugc ldo hoa dugce tinh chinh tinh vi dua trén nén
tang khoa hoc va kho tang d 1iéu sinh hoc ciia riéng
tung ca nhan.

O mot huéng ti€p can khac, khu nghi dudng nim sao
Halekulani lai bién ky nghi thanh mét hanh trinh

tri liéu toan dién khi khéo 1éo dan cai tron ven chin
nguyén tic song tho ctia ngudi Okinawa vao cac
chuong trinh trai nghiém danh cho du khach, bién ky
nghi thanh mot cudc do6i thoai siu sic véi co thé thay
vi chi cung ¢4p dich vu luu tra don thuan.

Trong khi do, tai nhitng bd bién hoang so cta
Sardinia, cac khu nghi dudng thudc hé thong

NGU

Delphina Hotels & Resorts lai chon cach danh thic

nang lugng s6ng thong qua liéu phap thiy tri liéu
(Thalassotherapy) thuan khiét. Bang viéc dan tryuc
ti€p ngudn nudce bién tu ngoai khoi xa vao cac ho
tri liéu ma khéng qua x@ 1y hoa chit, dong chay ciaa
dai duong gitup du khach tim lai sy cin bing tuyét
ddi gitra than va tdm trong sy v6 vé ctia khoang
chat tu nhién.

C6 thé thdy, nhirng mé hinh nhu trén tin dung tdi da
dugc “nang lugng chita lanh” cfia cac vung song tho
nhu mot bao chiing cho cac giai phap stic khde cao
cdp, dong thdi khic hoa xu huéng dich chuyén day
tham vong cia nganh du lich cao cdp khi mong muén
tai dinh hinh tri thirc truoéng tho qua lang kinh ctia
khoa hoc, cong nghé 16i va cé 1ong hiéu khach. Ranh
gi6i gitra nghi dudng thudn tay va tri liéu chuyén sdu
cling theo d6 dan dugc x6a nhoa, tao nén mot hé sinh
thai chira lanh hoan héo noi du khach c6 thé tai thiét
1ap lai nhip sinh hoc thudng ngay cling nhu danh thic
ngudn nang lugng tuoi tré von co.

1. Khu nghi dusng nam sao Halekulani tai Okinawa
2. Khu nghi dusng Hacienda AltaGracia tai Costa Rica
3,4. Heé théng nghi dusng Delphina Hotels & Resorts tai Sardinia
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MY THUC.,
THAN DUC

Tuong lai cGa nhitng trdi nghiém xa hoa dang dugc tdi dinh hinh béi khat vong truéng tho va hanh

phuc todn dién. La mét trong cdc linh vuc tiéu biéu, dm thuc cao cdp hién thgi khdng don thuén

dirng & thda mén gidc quan ma con déng vai trd nhu mét chién lugce sinh hoc dudc kién tao cé ch
dich, thé hién tdm nhin clia ngudi thudng thic.

NC Bai TRIEU MINH
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Ké tir sau “ct1 s6¢” mang tén Covid-19, thé gidi xa xi duong nhu dang tién

buéc vao mot ki nguyén mdi, noi trai nghiém va cac gia tri thyc dugce dat
1én hang dau. Dirng truéc cudc dich chuyén tham lang nay, tudi tho 1ap tic
trd thanh thang do t6i thugng ctia doi nguai.

Nhén thitc ctia thyc khach ciing theo d6 ma thay déi sau sic: khong con tim
ki€m sy pho truong nhit théi ma huéng dén nhirng lya chon bén virng cho
ca thé chdt 1an tinh than. Diéu nay déng thdi thuc ddy sy thay ddi trong tu
duy cia cac nha hang cao cdp va ci ngudi diung bép, budc ho phai tai dinh
hinh triét 1y sang tao va van hanh. Hién gi¢, an uéng lanh manh dugc xem
nhu huéng di t&i vu nhit. O phuong Pong, tinh than nay vén d¢a manh nha
tir rat s6m thong qua van hoa dn chay, an thanh dam chiu nhiéu anh huéng
ctia Phat gido. Trong khi d6, phuong Ty chon ti€p can bing khoa hoc dinh
dudng va cac xu huéng tén vinh nguyén liéu do “ctia nha tréong dugc”.

TIEU DIEM



TRAI NGHIEM AM THUC TINH HOA
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- Gidm 25% cho hod don tu 1 triéu déng
dén 3 friéu déng
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-Tang 01 set menu khi dung bua tai nha
hang gén sao MICHELIN

Danh séch nha hang ép dung chuong trinh

TU VUGN TUGC DEN BAN AN -
ELEVEN MADISON PARK

Ké tur 2021, Daniel Humm da quyét
dinh tai cdu trac toan bd hé théng
hoat dong cta Eleven Madison
Park, bién no tir mot dia diém tra
danh chuyén phuc vu gan ngéng
thanh nha hang ba sao Michelin
duy nhat trén thé gisi s& hitu thuc
don chay. bong thai nay xuat phat
tu nhitng dtc két va chiém nghiém
ctia vi dau bép tai hoa ngudi Thuy
Si vé thuc phdm hau dai dich, khi
ong bat ngd nhin ra “nguyén liéu
tuyét voi nhat khong nhat thiét
phai 14y tir dong vat” hay “4m thuc
tinh hoa rd rang c6 thé tré thanh
déng minh trong hanh trinh béo vé
hanh tinh quy gia nay”.

Thuc don ctia Eleven Madison
Park hién van xoay quanh cac my
vi quen thudéc nhu banh ngan 16p,
banh meringue nhung da sém
khong can phu thudc vao tring
hay bo dé tao dung huong vi. Ngay
cé moén trung ca tam ndi ti€ng

gio ddy cling dugc thay thé bang
tring ca... trén can (hay con goi la
tonburi) - mot loai hat 18y tir cay
bach Nhat thudc chi Bassia - nhu
mot phuong phap gia 1ap hoan hao
két cdu ciia trirng ca tdm “hang
that”. biém mau chot 1a tat ca cac
nguyén liéu déu dugc tuyén chon
nghiém ngét ti Magic Farms,
ndng trai hitu co than tin cia
chinh Daniel.

MUA NAO THUC NAY -
LAMAI GARDEN

Tiép noi tu duy tu tay canh tac

va nudi trong thuc phdm, dau

bép Tran Hi€u Trung cung Lamai
Garden khong chi tan dung triét
dé ngudn nguyén liéu ddi dao

tai dia phuong ma con khai trién
chting du6i mét hinh thtc day sang
tao: thuc don theo mua. Ly do don
gian la béi, do an theo mua bao gio
cling tuci ngon nhdt, s hitu phong
vi dic sic nhat. Lua chon nhu thé,
khi két hgp bén cac loai gia vi va
dic sdn vung mién lai cang thém
khoi ddy cam thtc rd rét vé mua
mang va dia Iy Viét Nam.

N&m & tht d6 Ha Noi, Lamai mang
trong minh dau 4n r6 rét ctia khi
hau mién Bic. Pon cit, vao dau
thang 9, diu tiét troi da bit dau
chuyén minh, ca chua van dugc
nha hang dua vao thi diém trong
thuc don mua hé. So v6i mua ca
chua truyén théng trén cé nudc, ca
chua & mién Bic thuong nd rd cht
yéu tir thang 7 dén thang 10. Ay la
chua ké nhitng nam gan day, mua
heé c6 xu huéng kéo dai va 14n sang
ca mua thu, su hién dién ctia mén
ca chua ‘steak’ tdm s6t tao meéo
quyén cung chtt nép thom vi thé
cang giong nhu mot thir qua mudn
cuoi he, dé lai du vi kh6 quén cho
ngudi thuéng thic.

Nhén thic ctia thuc khdch ciing theo dé ma thay déi sau sac:
khéng con tim kiém su phd truong nhét thdi ma hudng dén
nhitng luva chon bén vitng cho ca thé chat lan tinh than.

NGU
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LEN MEN, LEN MEN VA LEN MEN! - NOMA

Nh&c t6i Noma, thir hién 1én dau tién trong dau
ngudi sanh an tiét nhién 1a hinh &nh mot ban day 4p
nhirng thanh phdm “dién rd” vugt xa khdi tri tudng
tuong théng thudng. Vi 1€ d6, nhiéu ngudi thich

vi noi day v6i mot “phong thi nghiém” hon la mét
nha hang sang trong, nhd vao kha nang bién tdu va
thir nghiém nguyén liéu khong ngirng nghi ctia bép
truéng René Redzepi. Cach kiém soat toan bd qua
trinh ndu nuéng bang ky nghé 1én men cing la mot
diém nhan gitp tao nén tinh doc ban cho nha hang
tung nam lan dugc binh chon 14 nha hang t6t nhét
thé gi6i nay.

Cong thtc 1én men cia Noma tép trung vao sit
dung cac vi sinh vat (nhu vi khudn, ndim méc, ndm
men) nhim phan giai hodc chuyén hoa cac phan t
c6 trong thuc phdm. Mot chubi cac phan ting phu
sé dién ra lién tuc ngay sau day, tir do boi dap dan
vao tang huong vi va mui thom vén di khong ton
tai ngay tir ban dau. Ngoai gop phan nang cao chat
lugng cling nhu tang cuong kha nang bao quan, su
ng hd tuyét d6i ma René danh cho loai hinh nay
con dén tir niém tin vao mot co thé khoe manh néu
dugc thuc hanh ché€ do an udng giau cac thanh
phan 1én men.

TIEU DIEM

THIEN NHIEN LA NEN TANG - UARPEGE

Tinh yéu ctia ngudi Phap danh cho cac loai thit
duong nhu la vo tdn. Cho dén khi Alain Passard, mét
trong nhirng dau bép c6 tdm anh huéng nhat quéc
gia nay bat dau chién dich han ché lugng san phdm
lam tw thit ddng vat vao dau nhitng nam 2000, gay
khéng it x40 dong trong giGi 4m thyuc thugng luu
Paris ltc bdy gio. Ctt ngd nhu dang xem mot canh cét
v0i tir phan nam ciia series dn khach “Emily in Paris”
ra vay! Trung hgp thay, ca Alain 1dn nhéin vat dau bép
Gabriel déu chung chi hu6ng mudn cai t nha hang
cia minh thanh mot nha hang “xanh” tuyét doi.

Qua thoi gian, LArpege da gia nhép “cau lac bo”
nhitng nha hang chay s& hitu sao Michelin danh

gia, trong khi Alain tién phong kién tao tdm nhin
ctta minh vé 4m thuc thuc vat, mé ra mot cudc cach
mang méi cho 4m thyuc duong dai Phap noi riéng,
tham chi la toan bd nén 4m thuc ndi chung. Vé co
bén, vi dau bép 69 tudi khong xem viéc chuyén sang
tiéu thu rau ¢t nhu mot xu huéng hay céng cu tié€p
thi, ma tin ring séng thuan theo ty nhién chinh la
bén chit ctia &m thuc. Triét Iy nay huéng 6ng dén
mot phong cach ndu nuéng lanh manh hon, it tac
dong dén moi truong hon, va trén hét la duge thir stc
khai pha nhiing gi6i han moi ctia thyc pham.



AM DUGNG TUGNG HO - KINTSUGI

Trong thé gidi noi stic khoe ngay cang dugce coi trong, chuyén an udng tir lau da vugt khoi
chirc nang “no” hay “ngon” dé mang theo ca sit ménh nu6i dudng va diéu chinh co thé tu
bén trong. Cling chinh b&i nhu cu 4y, triét Iy Am - Duong trong 4m thuc dang dan dugc
nhin nhan nhu mdt hé quy chi€u siu séc, noi mdi moén an gid day con mang theo nang lugng
tac dong truc ti€p dén thé chdt va tinh than. Khéi ngudn tir Pao gido, khai niém nay von da
thdm siu vao van hoa phuong Pong trong sudt hang nghin nam, va cho dén ngay hom nay
van dang tiép tuc dinh hinh cach cac nén 4m thuyc 16n cia chau A hiéu vé sttc khde, tinh can
bing va nghé thuat séng.

Tai Kuala Lumpur, tinh than dy dugc thé hién tron ven trong khong gian kin dao ctia
Kintsugi, mdt nha hang Nhat ndm 4n minh gitta khu bach héa Isetan. Néu phai chon mdt
khoanh khic dé cam nhan rd nhét, do co 1€ 1a khi mon trang miéng - banh entremet matcha
va yuzu - xuat hién. Vi ding siu, tram 14ng ctia matcha dai dién cho Am, dugc dat canh vi
chua sang, thanh mat ctia yuzu (hay con goi la thanh yén) biéu trung cho Duong, tao nén
thé ddi trong hai hoa noi dau ludi. Khong bén nao 1an at bén nao, hai sic thai déi l1ap tich
cuc nang dd 1an nhau, mang lai cdm giac vira nhe nhang vira sdu 1ang tya nhu mot nhip thé
cham sau bira tiéc vi giac.
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BIDV VISA INFINITE
TINH HOA PHONG CACH SONG

Tron thé giGi tinh hoa nam gon trong chiéc thé BIDV VISA INFINITE
dé Quy Khdch tén hudng nhiing dich vu cao cdp nhit.

< Pa dang cac géi dac quyén dich vu hang dau:

+ Goi dic quyén Golfer: Lugt choi Golf tai cac san Golf hang dau Viét Nam.

- GOi ddc quyén Lifestyle: Dac quyén tai san bay/ Bac quyén dm thuc/
Pac quyeén stic khoe/ Bac quyén nghi dudng.

< Linh hoat lya chon cdc goi phi thudng nien

- GOi phi 30 triéu dong.

- GOi phi 15 triéu dong.

- GOi phi 5 triéu dong

< Hotline ho trg chuyén biét 1800 969 659 dé dat lich dé dang.

< Chinh sach tich diém, hoan tién khong gidi han.

< Bao hiém du lich toan cAu.




B quie

Kién tao nhiing ci swing hoan hdo véi déc quyén choi Golf
tai cdc sdn golf hang dau Viét Nam

< Cha thé lya chon dic quyén Golfer goi phi thuong nién 30 triéu dong.
Tang 10 lugt chai Golf tai cac san golf hang dau Viét Nam
(bao gdm Green fee, Caddy va Buggy).

< Cha theé lua chon dac quyén Golfer goi phi thuéng nién 15 triéu dong
Tang 05 lugt choi Golf tai cac san golf hang dau Viét Nam
(bao gdbm Green fee, Caddy va Buggy).

< Pac quyen theo doanh sé:
Tang 01 lugt chai Golf mién phi (bao gom Green fee, Caddy va Buggy)
v6i moi doanh so giao dich 100 triéu VND/ quy, tdi da 3 lugt/quy.



BLac qugin

Vi vu thuéng ngoan thé giGi vai ddc quyén s dung dich vu phong chd cao cdp
tai cdc sdn bay néi dia va quéc té cing dich vu don tién uu tién.

I.‘ .0 .“j .12?
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< Cha thé lua chon dac quyeén Lifestyle goi phi thuéng nién
30 triéu dong

- Tdng khong gi6i han lugt sir dung phong chd san bay trong nudc va fast
track dung cho cht thé va 05 lugt cho ngudi than di kem.

= Tang khong gisi han lugt str dung phong chd san bay quoc té cho cht
thé va 01 lugt cho nguai than di kem.

< Chua thé lua chon dac quyeén Lifestyle goi phi thudng nién 15 triéu
dong va 5 triéu dong

- Tang khong gi6i han lugt sir dung phong chd san bay trong nuéc cho
cha thé.

< Pac quyén theo doanh sd
- Tang 01 lugt phong cha trong nuéc ga ndi dia véi moi doanh s6 giao
dich 30 triéu dong/quy, t6i da 03 lugt/quy.



CHU THE LUA CHON GOl PAC QUYEN LIFESTYLEJ
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< Tang 01 set menu &m ﬁ?fjc cao cap cﬁ'(‘)'m
ngudi hodc 02 lugt giam gia am thuc 3.5 triéu
dong tai cac nha hang cao cdp cho cht thé lya
chon dac quyén lifestyle géi phi thudng nién 30
triéu dong (Theo chinh sach BIDV &p dung trong
tung thai ky).

' AM THU
.

Thuéng thiic tinh hoa dm thuc
di ddc quyeén tai cdc nhqdling cao cép [~

< Pac quyén theo doanh sé ap dung cho chu
thé goi phi 30 triéu, 15 triéu va 5 triéu dong:
Tang 01 set menu &m thyc cao cdp cho 02 nguci
hodc 1 lugt giam gia &m thuc 3.5 triéu dong tai
cac nha hang cao cdp véi moi doanh sé giao
dich 100 triéu dong/quy, t6i da 03 lugt/quy.



[CHU THE LUA CHON GOI DAC QUYEN LIFESTYLE]

SUC Z%Z

Chdm séc stc khée - tai san quy gid nhdt, véi dic quyén kham chiia bénh
tai cdc bénh vién, co sé y té cao cdp.

< Cha thé lua chon dac quyeén Lifestyle goi phi thuéng nién 30 triéu dong
Tang goi kham strc khoe tai cac bénh vién, co s@ y té cao cdp danh cho 02 ngudi.

< Cha theé lya chon dac quyén Lifestyle goi phi thuéng nién 15 triéu dong
Tang goi kham strc khoe tai cac bénh vién, co s¢ y té cao cap danh cho 01 ngudi



Tdn hudng nhiing phut giay nghi duéng thu gian
tai cdc khdch san, resort cao cdp

< Cha theé lua chon dac quyeén Lifestyle goi phi thudng nién 30 triéu dong
Tang 02 dém nghi dudng tai cac khach san/resort cao cp.

< Cha theé lya chon dac quyén Lifestyle goi phi thuéng nién 15 triéu dong
Tang 01 dém nghi dudng tai cac khach san/resort cao cap.
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A T S
Thém tén hu0ng thé gidi tinh hoa cung the BIDV VISA mﬁh jte, it o %,
BIDV ddc biét ap dung chinh sach m:en ph: thuong nien nam_t é'pn tﬁé’g;& :

/ VISA

Infinite

< Mién phi thuong nién nam tiép theo khi doanh sé chi tiéu dat 1ty dong
cho cht thé BIDV VISA Infinite goi phi thudng nién 30 triéu dong.

< Mién phi thuong nién nam tiép theo khi doanh s6 chi tiéu dat 500 triéu
dong cho cht thé BIDV VISA Infinite goi phi thudng nién 15 triéu dong.

< Mién phi thuong nién nam tiép theo khi doanh s tur 200 triéu dong cho
cht theé Visa Infinite goi phi thudng nién 5 triéu dong.



