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Dat troi da sang xuan trong tieng tho rat khe cua thoi gian, trong tieng ti tdach cia nw mam, mat la
va trong tieng cua minh cia nhitng dong song dang ri ram chay ve bién lon. Dat nudc cang da budc vao
ky nguyén mai trong ron rang cia nhitng budc chan, trong nhip nhang cua nhiing ban tay va nét mat
han hoan, sang ngoi niém tin, tri tué va khdt vong cia cd dan toc vé mot tuong lai rang ro dang don
cho phia trudc.

Dai hoi Dai bieu toan quoc lan thie XIV cia Dang da thanh cong vat tot dep, mo ra mot chwong moi
trong tién trinh phat trién cia dat nudc. 50 nam saw ngay dan toc chung don mot maa xuan thong nhat
(1976), 40 nam sau ngay Dang ta khoi xuong cong cudc doi moi (1986), nam 2026, toan Dang, toan
dan va toan quan ta trinh trong ma han hoan, tw hao ma phdn khoi don mot mia xudn moi véi tam
thé cua mot dan toc, mot dat nwdc da va dang khcing dinh minh ngay mot vo nét hon, ban sac hon, vi the
hon trén ban do dia chinh tri, kinh t¢; van hoa, ngogi giao toan cau. Mot Viet Nam da la ban, la doi tdc
chién lugc toan dién voi 14 quoc gia va Lien minh Chau Au (EU), voi do phi tie Chau A sang Chau Au,
tie Chau My sang Chau Dai Duong vdi sy gop mdt cia nhitng nén kinh té, nhitng quoc gia lon manh
nhdt toan cau nhw: Trung Quoc, An Do, Nhat Ban, Han Quéc, Lién Bang Nga, Hoa Ky, Uc, Vitong
Quéc Anh, Lién minh Chau Au (EU)...

Hoa chung khong khi von rang vao Xudn cia dat nwdc, BIDV ciing budc vao mita xuan thit 69 voi
khi thé va xung luc mai. Nhitng thanh tuu cia giai doan 2021 - 2025 khong chi la niem tw hao ma con
la nén tang ving chdc dé toan hé thong phdn dau cho muc tiew: “BIDV tr thanh tap doan Tai chinh -
Ngan hang Lon - Manh - Xanh hang dau khu vwc Dong Nam A, phdn dau thuoc Top 100 Ngan hang
manh nhat Chau A vao nam 2030, thujc Top 50 vao nam 2045”.

Cam cudn ban tin xudn trén tay, Quy doc gia sé bat gap nhing chia sé truyén cam hiing manh me
cia Ban Lanh dao BIDV dén tap thé nguoi lao dong vé quyét tam, khdt vong dong gop vao tién trinh
phat trien cia ddt nudc trong ky nguyén moi. Chaing ta cang sé gap rat nhieu nhing cau chuyén vé mot
nam vat va ma vui vé cua anh em I'T, cia doi ngi lam cong tdc khdch hang, thu no, huy dong von, roi
doi mai tinh gon mo hinh hoat dong, t6 chitc nhan sy dén thwong higu, kho quy... Va gid tri ciia nhing
cau chuyen do chinh la sw chan thue, la tam huyét cia gan 3 van can bo BIDV trén moi mién cia T
quoc dang viét tiéh tieng chait, tieng chait mot nhitng dong lich sic ve mot dinh ché'tai chinh co bé day nhat
Vigt Nam nhung dang doi moi, dang tran ngap sic tré, sic sang tao nhip budc cung thoi dai.

Dau tw Phat trien so Xuan Binh Ngo 2026 phdan danh dong chdy soi dong ciia mot BIDV dang tang
toc, buit phd va vwon xa, vdi moi trang tin la diém nhan cia thanh tyu, la noi lan téa niem tin, khoi day
khdt vong va tinh than hanh dong manh mé trén hanh trinh dong hanh cing ddt nudc trong ky nguyén
phat trien mai.

Nam Binh Ngo vdi hinh dnh chii ngya tung vo bay lén voi khi the cia Phit Dé’ng Thién Vuong la
bigu twgng cia long yeu nudc, nghia tinh, sic manh, tri tué va ban linh cia dan toc va cang thé hign
cho khdt vong bay cao hon, vwon xa hon, manh me hon cia BIDV.

Khi Quy vi cam trén tay cuon Ban tin con thom mui mac nay, xudn da ve go cica bén hien nha. Nang
tdch tra nong, lat gio tieng trang Ban tin Xuan dé hoa minh vao tiéz trai trong tréo cua nhing ngay dau
nam mdi, dé camnhdn nhip chuyén dong ron rang cia BIDV sau mgt ndm nd lec khénﬁng’img va cung
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Xuan Binh Ngo 2026 la miva xuan thii 85 tie khi Bic Ho trévé T quoc, sau 30 nam
bon ba tim dwong ciew nudc, deé truc tiéh lanh dao phong trao cdch mang nuwdc nha.

X Tly bit cia MAINAM THANG

Chuong trinh “Duéi Id c& vé vang ciia Dang” chao mimg thanh céng Dai héi dai biéu toan quéc lan tha XIV ciia Bdng, ky niém 96 nam
Ngady thanh lap Bdng Céng san Viét Nam (03/02/1930 - 03/02/2026). (Anh: Nhét Béc, Bdo Chinh phi)

Ddt tri da riu rit vao Xudn. .. Oi sdng Xudn nay, Xudn 41 hoi Cha nghia Viét Nam; Lan lugt

Xuan Binh Ngo 2026 la tron 40 Trdng riing bién gici nd hoa mo ti€n hanh 2 cudc khang chién ctu
nam cong cudc B6i méi, dugc khdi Bdc vé im Iding, con chim hot nudc, danh thang 2 dé€ qudc xam
Xuéng tirDai hoi Dang toan quéc lan Thdnh thét bd lau, vui ngdn ngo... lugc, gianh Déc lap - Tu do va théng
thaVi. Trén hanh trinh 85 nam qua, ké nhat dat nudc; Tién hanh cong cudc

Pac biét, trudec thém Xuan Binh turmua Xuan lich st dy, dat nudc ta D3i méi, dua dat nudc budc vao
Ngo 2026, Dai héi Pang toan quéc da di qua nhiing cot méc choi loi: thai ky hoi nhap va phat trién véi
lan tha XIV da thanh céng ruc ra! Tién hanh cudéc Cach mang Thang 8 mot tu thé mai va vi thé mdi.

Bong ngan nga trong long nhiing | -1945, khai sinh nuéc Viét Nam Dan Nhé lai “dém trudc” clia cong
cau tho vé mla Xuan 85 nam truéc: ch1 Cong hoa, nay la Cong hoa Xa cudc Di mdi, d6 a giai doan dat

2 \ Dau tu Phat trién Thang 02.2026
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Viét Nam dat nhiéu thanh tuu vé céng nghiép héa, hién dai héa dat nudc sau thoi ky D6i méi

nudc chéng chat khé khan: Hau qua
ndng né sau may chuc ndm chién
tranh; Cudc chién dau bdo vé 16
qudc & hai dau dat nudc; Cudce chién
dau giup nudc ban Campuchia
thoat hoa diét chling; Su bao vay
cam van clia cac thé luc thu dich. ..
Trudc tinh thé dy, Dang ta da
phét dong cong cudc DSi mdi, véi
kh3u Iénh “Nh(ing viéc can lam
ngay!’, phuong cham “Hay tu cdu
minh trudc khi trai cdu” va nhiing
thudt ngr mai, dugc toan dan hao
hiic @6n nhan:“Ca ché thi truong’,
“Cai tréi’,"Ma clra’, “Bung ra”... Co
thé noi, cdng cudc DEi méi da dén
kip thai, ding luc, kho c6 thé sém
haon, nhung néu cham tré thi dat
nuéc Viét Nam chdng thé dugc nhu
hém nay. Tuy nhién, qua trinh déi
mdi tu duy dé€ déi mai co ché quan
ly kinh t& va quan Iy xa hoi, 1a mot
cudc chién dau khong kém phan
gay go, quyét liét. Bgi d6 trudc hét
13 cudc chién dau dé vuot Ién chinh
minh, dé tdn cdng vao nhiing dinh
kién gia cdi va lac hau trong y thiic

va tiém thiic clia con ngudi, sau
dang ddc may chuc nam chién tranh
va giai doan hau chién.

Lam sao c6 thé ké hét nhiing
déi thay diéu ky cda dat nudc hom
nay sau 40 nam D4i mdi? Nhiing
con dudng bé téng dan dén ting
ngd nha trong nhiing lang qué
lam 10 ngan doi. Nhiing hang cot
dién mang anh sang dén tling mai
nha da ngoéi hda tU phong trao xay
dung NOong thon mdi. Nhiing tién
nghi nghe nhin mang ca thé gigi
dén tiig phong ngu clia bat ké
nguai dan nao. Nhiing khu db thi
khang trang chdng kém gi dé thi
van minh cac nudc tién tién... K&
thé, ké nita van khéng da! Tu mét
dat nudc trién mién thiéu doi, Viét
Nam tr& thanh mot trong nhiing
quéc gia xuat khiu gao I6n nhat
thé& gidi. Vi thé clia dat nudc ngay
mot nang cao trén trudng quoc té,
la d&i tac binh dang véi céc cudng
quéc nam chau, la qudc gia tin cay
va tradch nhiém trong khu vuc va
trén thé gidi...

Thang 02.2026

Xuan méi 2026 da bé lai phia
sau mot nam 2025 véi nhiéu bién
¢6 thién nhién va xa hoi hét surc dac
biét: Cudc canh tranh chién lugc
gilta cac nudc I6n va cac khai lién
minh van dién ra ngay cang gay
gat; xung dot vi trang leo thang &
mot s6 quéc gia va khu vuc da tac
déng xau dén hoa binh va 6n dinh
trén thé gidi... Cing do, thién taiva
thai tiét cuc doan da anh hudng
nghiém trong dén cudc séng cta
dan cu khap noi trén thé gidi va téc
d6 phat trién kinh t& - xa hoi cla
cac qudc gia...

Nh{ing yéu t6 mang tinh toan
cau trén day da cé nhiing tac dong
khong nhé dén doi séng kinh té,
chinh tri va xa héi ctia dat nudc Viét
Nam - dai dat hinh chi S bén bo
bién Déng - dugc vi nhu “dat nudc
nai dau song”theo nhiéu y nghia.
NGi com nhat 1a tinh hinh [G lut
nghiém trong da xay ra trén dién
rong, véi muc nudc dinh 10 trén cac
song vugt maoc lich st & ca Bac B,
Trung B6 va cao nguyén Trung Bo,

Pau tu Phat trién ‘ 3



BIDV déng gop I6n vao thanh tuu chung ciia nganh Ngdn hang

gay thiét hai vé cling to I6n vé ngudi
va tai san.

Nhin lai nhing trac tré gap ghénh
trén dam dudng vita qua, dé thém
tin tudng va tu hao véi nhiing két
qua ma nudc ta da dat dugc trong
nam 2025. N&i bat nhat [a Viét Nam
van gilr viing 8n dinh kinh t& vimo,
ki€ém soat lam phat, thic ddy tang
trudng, bao dam cac can déil6n ctia
nén kinh té. Theo danh gia ctia cac
t8 chiic xép hang uy tin trén thé gidi,

nam 2025, Viét Nam la nén kinh té&
tang trudng vuat troi trong ASEAN,
trg thanh diém sang cia khu vuc.
Cling d6 la nhiing thanh tuu vé

déi ngoai, quéc phong va an ninh,
khdng dinh vi thé clia Viét Nam ngay
cang cao trén chinh trudng quoc té.
Dac biét trong ndm 2025, 1& ky niém
50 nam Ngay Gidi phong hoan toan
mién Nam, théng nhat dat nudc
(A50) va & diéu binh, diéu hanh ky
niém 80 nam Cach mang Thang Tam

va Quéc khanh 2-9 (A80) la nhiing su
kién chinh tri n8i bat, thé hién sinh
dong truyén théng yéu nudc, tinh
than dan tdc, y chi tu lap, tu cudng
clia dan toc Viét Nam.

Xuan mgi 2026 md ra mét giai
doan mdéi cla su nghiép cach mang
Viét Nam trong thoi ky mdi. Ky
tich vé mot dat nudc ting bi bao
vay cdm van da thuc hién thang
Igi cong cudc PEi méi vai nhimng
thanh tuu vi dai; K&t qua clia cong
cudc phong chéng tham nhiing,
xay dung va chinh d6n Dang trong
thai gian viia qua... la co s& niém
tin cho mét cudc [én dudng mai
clia dan toc. Bac biét, cuoc lén
dudng lan nay c6 sy hd trg manh
mé clia 4 Nghi quyét ctia B6 Chinh
tri vuia ban hanh trong nam 2025,
vé: Khoa hoc, cdng nghé, déi méi
sang tao va chuyén déi sé quéc gia;
H6i nhap qudc té trong tinh hinh
mai; PSi mdi cong tac xay dung va
thi hanh phap luat va vé Phat trién
kinh té tu nhan. 4 Nghi quyét trén
day dugc xac dinh la “tu tru c6t” cho
su nghiép phat trién dat nudc trong
ky nguyén vuon minh clia dan toc.

Viét Nam dugc ddnh gid la nén kinh té téing trudng vuot tréi trong ASEAN

4 \ Pau tu Phat trién
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Chuong trinh phdo hoa chdao mimg thanh céng Pai héi ldn thir XIV ciia Bdng (Anh: TTX Viét Nam)

Theo d6, trudc mat can phai ti€p
tuc thdo g& cac “diém nghén” dé
hoan thién thé ché, nham giai
phong cac ngudn luc xay dung dat
nudc. Bong thai, tiép tuc phat huy
két qua ctia cong cudc tinh gon bd
may lanh dao va quan ly, sdp xép lai
cac don vi hanh chinh theo mé hinh
chinh quyén 2 cap. Nhimg chuyén
bién manh mé trong tu duy lanh
dao ctia Dang va quan tri quéc gia
cta Chinh ph trong thaoi gian gan
day, dac biét trong nam 2025, ti€p
tuc dugc téa sang trong Nghi quyét
Pai hoi XIV ctia Bang. Bé la nhiing
quyét sach chién lugc, dan dat dat
nudc tiép tuc phat trién hién dai, tu
ch, bén viing trong mot tuong lai
day tu tin va phan khai.

Nam 2025 vlia qua, hé théng
ngan hang nudc ta chiu nhiéu stic
ép tir yéu cau hé trg tang truéng
kinh té va yéu ciu nhiém vu kiém
soat lam phat. Cung dé la nhiing
tac dong thién tai va bién dong cla
thi truong thé gidi ti€p tuc gia tang
muic d6 bat dinh d6i vai hoat dong
diéu hanh ctia Ngan hang Nha nudc
va hé théng ngan hang ca nudc.

N6 luc tiét gidm nhing stic ép va
vuot qua nhiing khé khan trén day,
nganh ngan hang nudc ta van tiép
tuc da tang truéng trén 17%, cao
nhat trong 10 nam qua. Hang loat
goi tin dung véi cac chinh sach uu
dai lai suat tiép tuc dugc trién khai
trong nam 2025, gép phan tich cuc
vao da tang truéng clia nén kinh té.
Ngan hang Nha nudc la mét trong
nhiing co quan di dau trong thuc
hién d6t pha chién lugc vé hoan
thién thé ché, co ché, chinh sach,
quy dinh phap luat... Dong thai,
nganh ngan hang tiép tuc git viing
ngon cd& tién phong trong phat
trién két cdu ha tdng vé ngan hang,
nhat la xay dung co s& dit liéu,
chuyén déi s6 va hé théng thanh
toan khong dung tién mat. Dac
biét, Ngan hang Nha nudc da diéu
hanh chinh sach tién té chu déng,
linh hoat, kip thai, hiéu qua; thuc
hién nhuan nhuyén viéc diéu hanh
cac cdng cu cla chinh sach tién té,
g6p phan kiém soat lam phét theo
muc tiéu dé ra, nham gilr 8n dinh vi
mé va thic day ting trudng kinh té,
giup nén kinh té Viét Nam vuct qua

Thang 02.2026

nhiing con gié ngugc, trd thanh
mot diém séng cla tang truéng
kinh té trong khu vuc.

Trong thanh tich chung clia
nganh ngan hang ké trén cé su déng
g6p tich cuc ctia khéi cac ngan hang
thuong mai, trong dé cé BIDV, véi
Igi nhuan trudc thué hgp nhat trén
36.000 ty dong, tang khoang 12,5%
0 v6i ndm 2024 va téng tai san ding
dau hé théng ngan hang ca nudc.
BIDV tiép tuc khdng dinh vi thé tru
cOt clia hé théng ngan hang va vai
trd ch luc tai chinh ctia nén kinh té
qudc dan, thé hién ré trach nhiém
xa hoi trong boi canh kinh té€ con
nhiéu bat trac; déng thai tién phong
chuyén déi s6 va tai chinh bén viing.
Nhing két qua phan khai d6 la co
s& niém tin dé€ BIDV cung hé théng
ngan hang ca nudc budc vao nam
mai 2026 vai quyét tam cao, gop
phan kiém soat lam phat, tiép tuc
6n dinh kinh té& vi mé, thuc day tang
trudng 2 con s6, bao dam cac can
déi 16n cta nén kinh té, nang cao doi
song vat chat va tinh than ctia nhan
dan trong ky nguyén mdéi: Ky nguyén
vuon minh clia dan toc! o
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PANG CONG SAN VIET NAM
DAI HOI XIV

Cdc déng chi Ldnh dao Ddng, Nha nudc chup dnh Iuu niém véi Dodn dai biéu Ddng bé Chinh phi duBai héi XIV ciia Ddng (Gnh: TTX Viét Nam)

2 CONG CHUNG (thuc hién)

Loi Toa soan:

Ngay trong ngay lam viéc daw tien sau Dai hoi dai biew toan quoc lan thie
X1V cua Dang, khi viea hoan thanh trong trdch la dai biéu dw Dai hoi,
ong Phan Dvic T - Bi thu Dang wy, Chu tich HDQT BIDV - da danh cho
chiing 10i mot cudc gap than tinh va dm dap. Trong niem han hoan ve mot
ky Dai hoi thanh cong rdt tot dep, khi nhieng quyét sdch chien lugc dang
mo ra van hi phat trien moi cho Dat nudc, cho nganh Ngan hang va cho
chinh BIDV, nhitng chia sé coi mo bén tdch tra xudan cua ong khong chi lam
noi bat them nhitng ldt cat sinh dong trén hanh trinh day ban linh cia mot
Ngan hang thuong mai gitt vai tro chat luc, chiv dao ciia nen kinh 6, ma
con lan toa khat vong cong hién, tinh than phung su T6 quoc va niém tin
vitng chdc vao chang duong moi - noi BIDV luon san sang tam the “dong
hanh phat trien” cung Dat nudc...

6 \ Dau tu Phat trién Thang 02.2026

Dai héi dai biéu toan quéc ldn
Y thir XIV ciia Bang la thoi diém
6 y nghia ddc biét dé nhin lai chdng
dudng phadt trién ctia Ddt nudc giai
doan 2021 - 2025, déng thdi ciing la
dip dé cdc tru cét ctia nén kinh té soi
chiéu lai vai tré, trdch nhiém va
nhiing déng gép ctia minh. Puoc
truc tiép tham du' va qudn triét tinh
thdn cia Pai héi, tirgéc nhin do,
Ong ddnh gid nhu'thé nao vé nhiing
né luc va déng gop cta BIDV trong
giai doan vira qua?

Ong Phan Bic Tu:

Nhin lai giai doan 2021 - 2025 tu
tinh than Dai hoi XIV ctia Bang, c6
thé khdng dinh day la mét chang
dudng véi nhiéu bién dong, thach



C

thuc chua tiing c6, song ciling la
giai doan thé hién ré ban linh, trach
nhiém, sy dong tam hiép luc cta

ca hé théng chinh tri, cdng déng
doanh nghiép va toan thé nhan dan
d6i véi su phét trién ctia Dat nudc.
La mot Ngan hang thuong mai Nha
nudc cht luc, chd dao cha nén kinh
té, BIDV luén xac dinh rd vai tro va
trach nhiém ctia minh, dé tir dé
ludn quyét tam, né lyc thuc hién
t6t moi dudng 16i, dinh hudng phat
trién DAt nuSc clia Dang, Nha nuéc,
Chinh pha.

Thuc tién trong su6t hanh trinh
69 nam xay dung, truéng thanh
clia BIDV, dac biét & giai doan 5
nam nhiéu thi thach vira qua,
cho thay: BIDV luén tién phong,
nghiém tuc va hiéu qua trong trién
khai cac cha truong, chinh sach,
chi dao ctia Bang, Chinh pht va
Ngan hang Nha nudc; phét huy tét
vai tro la céng cu kinh té - tai chinh
quan trong trong phét trién kinh
té - xa hoi. V&i nang luc tai chinh
viing vang, hang nam BIDV cung
ing hang triéu ty déng tin dung
cho nén kinh té, tap trung vao cac
linh vuc vu tién, cdc dong luc tang
truéng, cac chuong trinh kinh té
I6n va cac du an ha tang nén tang;
tham gia tich cuc, cé trdch nhiém
trén thi trudng ma; gop phan kéo
gidm va binh 8n lai suét, 6n dinh
ty gia, dam bao cac can d6i lén cua
nén kinh té€. Dac biét, trong nhiing
thai diém khé khan giai doan vira
qua, BIDV da ch déng gidam gan
40.000 ty déng thu nhap dé ha lai
sudt, cd cdu ng, mién giam phi, hd
trg doanh nghiép va nguai dan
vugt qua thach thic, 6n dinh sén
xudt kinh doanh va dai séng.

Vi vai tro la dinh ché tai chinh
I6n clia quéc gia, BIDV chi dong
tich cuc nghién ctu, tham muu dé
xuat nhiéu co ché quan ly ctia Nha
nudc, dac biét trong linh vuc kinh té,
tai chinh ngan hang; xay dung cac
gidi phdp cong nghé dap Ung cac
quy dinh mdi... Déng thdi, tich cuc
tham gia ho trg cac ngan hang yéu
kém nhu SCB, DongABank...

BIDV cling tién phong phéi hop
vdi cac bd, nganh, dia phuong trong

phét trién dich vu cong va chuyén
déi s6 déi vdi rat nhiéu linh vuc, qua
dé gép phan nang cao hiéu qua
diéu hanh ctia Nha nudc va chat
lugng phuc vu doanh nghiép, nguai
dan. Nhiing né luc d6 thé hién ro
ban linh tién phong va tinh than
trach nhiém cao cta BIDV trong viéc
déng hanh cling su phat trién bén
viing ctia nén kinh té.

Phat huy Igi thé ciia mot ngan
hang thuang mai c6 nén khach
hang 16n vai gan 500 ngan doanh
nghiép, hon 24 triéu khach hang ca
nhan va quan hé hgp tac véi hon
2.300 dinh ché tai chinh tai 178
quéc gia va vung lanh thé, BIDV da
tich cuc két néi, dong hanh cuing
cac dia phuong, hiép héi, coéng
déng doanh nghiép; tham gia va
phéi hop t6 chiic nhiéu chuong
trinh 16n clia quéc gia, cac dién dan
xuc tién dau tu, két ndi ngan hang
- doanh nghiép, qua do6 gop phan
thac ddy phat trién kinh té vang va
dia phuong.

Song hanh véi viéc hoan thanh
t6t nhiém vu chinh tri, BIDV cling
khéng ngling d6i méi chinh minh,
quyét liét trién khai tinh gon t&
chtic bd may dé tang stic manh noi
tai theo tinh than cia Trung uong
Pang, tinh gidn hang tram quy trinh,
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tao nén tang quan trong cho sé héa,
tiét kiém nguon luc, ndng cao nang
suat lao déng va chat lugng phuc vu
nén kinh té.

Bén canh hoat dong kinh
doanh, BIDV con ghi dau an tién
phong trong viéc thuc hién trach
nhiém xa héi vi cong dong. Giai
doan 2021 - 2025, BIDV da danh
hon 2.000 ty déng dé trién khai
cac hoat déng an sinh xa hoi nhu:
doéng hanh vi bién dao qué huang,
gido dug, y té, x6a nha tam, nha
dot nat, xdy tang nha van héa céng
déng tranh 10, trong 1 triéu cay
xanh, khac phuc hau qua thién
tai, khac phuc han madn, tang qua
tét cho dong bao nghéo, cac hoat
dong dén on dap nghia...

Nhiing déng gép cua BIDV
trong 5 nam qua vua la su ti€p noi
truyén théng, via la su thé hién rd
nét s ménh xuyén suét ctia BIDV:
phung su T8 quéc, dong gop tich
cuc cho su phat trién clia quéc
gia; mang lai gid tri bén viing cho
Nha nudc, c6 déng; déng hanh
phat trién cung doanh nghiép,
ngudi dan; déng gép tich cuc cho
cdng dong xa hoéi; cham lo ngay
cang tot haon doi séng vat chat,
tinh than, moi trudng lam viéc clia
ngudi lao dong.

Dong chi Nguyén Xudn Thdng - Uy vién B6 Chinh tri khéa Xill, Gidm déc Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hé Chi Minh - chup énh luu niém ciing cdc dai biéu nganh Ngén hang duBai héi XIV ctia Pdng
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Nhiimg né luc déng hanh phdt
& trién ciing Dat nuéc ciing da
duoc BIDV thé hién rdt ré qua nhiing
két qud kinh doanh én tuong. Nhin tir
ndm 2025 va so sdnh trong ca giai
doan vita qua, Ong c6 thé chia sé
nhiing déu dn néi bét nhdt trong hoat
déng kinh doanh ciia ngén hang?

Ong Phan Puc Tu:

Vra qua, tai Hoi nghi Trién khai
nhiém vu nganh Ngan hang nam
2026, Thu tuéng Chinh phd, Théng
d6c Ngan hang Nha nudc da danh
gid: Nam 2025, mdc du tinh hinh
thé gidi ti€p tuc dién bién phtc tap,
kho khan thach thic nhiéu hon
thoi co thuan lgi, song Pat nudc ta
van dat dugc nhiing thanh tuu to
I6n, nhiing dau &n mang tinh lich
st “sdp xép giang son, tinh gon hé
théng chinh tri, thdo gé diém nghén,
nut that”; hoan thanh 15/15 chi tiéu
phét trién kinh té - xa hoi, gilr viing
8n dinh vi mé, GDP tang trudng
8,02%; lam phat 3,31%, dam bao cac
can dai I6n; 13i sudt, ti gia 6n dinh;
hé théng cac t6 chuc tin dung hoat
ddng an toan, hiéu qua...

Trong béi canh do, BIDV tiép tuc
khang dinh ban linh cla mét Ngan
hang thuong mai Nha nudc chu luc,
mot tru cdt quan trong cla hé théng
tai chinh - ngan hang quéc gia. Duéi
su lanh dao, chi dao sat sao clia
Pang, Chinh phd, Ngan hang Nha
nudc; su ting ho cla cac ban, bo,
nganh Trung uong va dia phuong;
su hgp tac hiéu qua clia céng dong
khach hang,... hé thong BIDV da
hoan thanh xuat sdc cac muc tiéu,

Ong Phan Duic Tii - Bi thu'Ddng iy, Chui tich HDQT BIDV -

tham du Dai héi XIV cia Ddng

nhiém vu: trién khai hiéu qua Chién
lugc phat trién kinh doanh dén nam
2025, dinh hudng 2030 cung 7 chién
lugc cdu phan va Phuong an ca cau
lai giai doan 2021 - 2025; nang luc
quan tri diéu hanh tiém can thong lé
quéc té€; ngudn nhan luc chat lugng
cao phat trién manh mé; van héa
doanh nghiép dugc chuan héa va
lan téa sau réng; ddi séng clia ngudi
lao déng khéng ngiing dugc nang
cao... Dac biét, BIDV da hoan thanh
toan dién, déng bé, vuot troi cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh do Ngan
hang Nha nuéc, Dai hoi dong c6
déng giao; ludn duy tri téc d6 tang
trudng cao vé quy mo, thi phan, hiéu
qua... tao nén tang viing chac cho su
phét trién bén viing.

Khép lai nam 2025, téng tai san
cla BIDV dat hon 3,25 triéu ty dong,
tang gap 2,2 lan so v6i dau nam 2021,

Cdn bé BIDV tu'vdn giao dich véi khdch hang
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ti€p tuc khdng dinh vi thé la ngan
hang thuong mai c6 quy mé I6n nhat
Viét Nam. Huy dong von dat 2,43
triéu ty déng, tdng gan gép doi so
vGi dau nam 2021 - cho thay uy tin
cia BIDV va niém tin clia cac t6 chuic,
ngudi dan vao ngan hang. Du ng tin
dung dat 2,32 triéu ty déng, tang gan
gdp doi so vdi dau giai doan - phan
anh r6 vai tro la kénh dan von cha

Iuc trong nén kinh té& ctia BIDV, dong
thaoi cho thay nang luc tang trudng
an toan, hgp ly trong boi canh nhiéu
bién dong.

Mét diém rat quan trong la ting
trudng quy mo tai BIDV ludn di
cung véi hiéu qua va chat lugng. Loi
nhuan trudc thué hop nhat cta BIDV
nam 2025 dat han 36.900 ty déng,
tang gan gap 3 lan so vaéi nam 2021;
ty 1& ng xau dugc kiém soat & muic
1,21%; cac chi tiéu an toan dugc
dam bdo theo quy dinh va théng Ié.

BIDV cling hoan tat cac giao dich
tang von diéu 1&, cling c6 nang luc
tai chinh; vén chti s& hitu riéng cta
ngan hang dat 163.000 ty dong,
tang hon 2 lan so véi dau giai doan,
qua d6 bao toan va phat trién hiéu
qua vén Nha nudc tai ngan hang.
Gia tri von héa thi truong cda BIDV
dat 273.000 ty d6ng (tuong duong
10,5 ty USD)..

Song song vdi do, BIDV thyc hién
day da nghia vu véi Nha nuéc: nam
2025 ndp ngan sach 12.769 ty dong,
IGy ké giai doan 2021 - 2025 dat hon
39.300 ty dong, lién tuc nam trong
nhom dan dau tai Viét Nam vé nop
thué thu nhap doanh nghiép.

C6 thé khang dinh, két qua hoat
dong kinh doanh ctia BIDV nam
2025 khong phdi la thanh qud
cUa riéng mét nam, ma la két tinh
cGia mét qua trinh nd luc bén bi
trong ca giai doan, gan chat gitia
thuc hién nhiém vu chinh tri véi
nang cao hiéu qua hoat déng theo
nguyén tac thi trudng. Nhiing con
sO néu trén khoéng chi cho thay su
tang truéng manh mé vé quy mo,
ma quan trong hon la phan dnh
su phat trién c6 chiéu sau va bén
vling, ngi BIDV vlra hoan thanh t6t
vai tro Ngan hang thuong mai Nha
nuéc chi luc, vira tiing budc nang
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cao nang luc tai chinh, quan tri
diéu hanh va hiéu qua hoat dong.
Day chinh la nén tadng quan trong
dé BIDV tu tin budc sang giai doan
phét trién méi véi nhiing muc tiéu
cao hon, khat vong I6n hon.

Ong vira dé cdp dén su phdt
& trién bén viing, c6 chiéu sdu
ctia BIDV. Vdy dé6 c6 phai la thanh
qud cua viéc trién khai phuong
chdam hanh déng nam 2025 ma
Ong da rdt tam huyét khi chia sé
v@i chiing téi trong cudc tro chuyén
1 ndm vé truéc? Va Ong ddnh gid
nhu'thé nao vé két qud thuc hién
phuong cham nay tai BIDV?

Ong Phan Puc Tu:

N&m 2025 c6 thé coi la mot ndm
dénh dau budc chuyén quan trong
trong tu duy quan trj diéu hanh
va t6 chuic thuc thi ctia BIDV, khi
phuong cham hanh déng “Trdch
nhiém - Tinh gon - Hiéu qua - Tadng
téc chuyén déi” khdng chi duoc
quan triét vé mat nhan thdc, ma da
dugc hién thuc héa bang nhimng
két qua cu thé, do ludng dugc va cé
tinh lan téa cao, tir d6 da gidi quyét
nhiéu van dé can c6t, tao luc day
thuan chiéu dé BIDV tiép tuc but
pha manh mé.

Trudc hét, vdi tinh than Trdch
nhiém, BIDV da trién khai nghiém

tuc, tich cuc, c6 hiéu qua cac chu
truang, dinh hudng, chi dao diéu
hanh ctia Chinh pht va Ngan hang
Nha nudc. Ngay tir dau nam, BIDV
da ban hanh cac nghi quyét va
chuong trinh hanh déng nham
trién khai kip thaoi, hiéu qua cac
chl truong, chinh sach. Déng thai
tap trung diéu hanh ké& hoach kinh
doanh d6ng bo, quyét liét, bam sat
cac chi tiéu dugc giao; diéu hanh
va céng bé ai suat huy dong, cho
vay dung quy dinh, phu hgp cha
truong. BIDV cling thuc hién hiéu
qua céc giai phap hé trg ngudi dan
va doanh nghiép theo chinh sach
chung, dam bao vai trd nong cét,
chi dao, chti luc, cé trach nhiém
vGi nén kinh té trong tinh hinh mdéi.
BIDV trién khai cac chuong trinh
tin dung uu dai, co cau lai thai han
trd ng va gilr nguyén nhém ng, day
manh cung ting von cho nén kinh
té, cap tin dung tap trung vao 5
linh vyc uu tién, cadc déng luc phat
trién theo chi dao cia Chinh phu
va Ngan hang Nha nudc. BIDV cling
da thé hién day du trach nhiém

véi khach hang, dac biét la véi han
29.000 ngudi lao déng trong toan
hé théng. Song song vai do, ky
cuong, ky luat va trach nhiém ca
nhan, dac biét la cla nguoi ding
dau, tiép tuc dugc tdng cusng, qua
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d6 bao ddm hoat dong clia BIDV an
toan, minh bach va tuan thd...

Vé Tinh gon, BIDV da c6 nhiing
budc di manh mé va déng bé trong
téi cdu trac t8 chic, sép xép lai
mang luédi hoat ddng va cai cach
quy trinh nghiép vu. Mé hinh quan
tri tai Tru s& chinh dugc ra soat, diéu
chinh theo huéng lam ré chiic ndng,
trach nhiém, giam chéng chéo,
giam “diém cham”véi chi nhanh.
Cong tac sap xép chi nhanh, phong
giao dich dugc trién khai quyét
liét nhung than trong, phu hgp véi
chién lugc phét trién va diéu kién
thuc tién tling dia ban. Dac biét, viéc
tinh gian quy trinh, cat giam tha tuc
hanh chinh gan vai (ing dung cong
nghé da gidp rat ngén dang ké thaoi
gian x{ ly céng viéc, nang cao chat
lugng phuc vu khach hang va hiéu
suat lao déng cla can bd... Nhiing
chuyén déng d6 da gitp BIDV hinh
thanh mét mé hinh t6 chic tinh
gon han, chuyén nghiép hon, linh
hoat han va tao nén tang cho BIDV
phét trién nhanh, bén viing.

Trén nén tang do, Hiéu qud hoat
dong clia BIDV dugc nang lén r6 rét,
thé hién & ting trudng quy mé gan
vGi chat lugng, hiéu qua va an toan,
dugc thé hién qua nhiing con s6
cu thé nhu t6i da phan tich g trén.
BIDV tiép tuc bao toan va phat trién
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viing chdc vén Nha nuéc, nang cao
nang luc tai chinh théng qua cac
giao dich tdng vén, déng thai chuan
héa va nang cap cong tac quan tri
rai ro theo thong & qudc té. Gia tri
thuong hiéu, uy tin xa héi ctia BIDV
ti€p tuc dugc cling c6, lan tda manh
mé thdng qua cac hoat dong truyén
thong, trdch nhiém xa héi va van
hda doanh nghiép.

Dic biét, Tdang téc chuyén doi
da trg thanh déng luc phat trién
xuyén sudt. BIDV ddy manh chuyén
d8i m6 hinh hoat déng kinh doanh
c6t 16i theo xu thé mai dadm bao
“hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua”
Trong linh vuc bén 1&, BIDV trién
khai Du an chuyén déi toan dién
ngan hang ban lé (RBT), tap trung
trén ca 03 khia canh Kinh doanh,
M6 hinh t68 chiic va Cong nghé;
qua dé giup dinh hinh kinh doanh
theo phan khc, d6i mdi tu duy
va cach thuic quan tri ban hang,
ddy manh (ng dung céng nghé
va dir liéu I&n trong hoat déng
kinh doanh... & linh vuc ban buén,
BIDV téi cau tric manh mé theo
hudng chuyén sau, hinh thanh cac
khéi khach hang va kinh doanh
vén chuyén biét, chuyén tir cdp tin
dung don thuan sang cung Ung
cac gidi phép tai chinh téng thé
cho doanh nghiép va d6i tac chién
lugc... Cong tac nhan su cling dugc
chuyén d6i manh mé, huéng téi
mo hinh hién dai thong qua thuc
thi chinh séach danh gia, phan loai,
b6 tri can bo theo nang luc dam
bao nguyén tac “ding ngudi - ding
viéc - diing thai diém”; tang cudng
s6 lugng can bo quan ly khach
hang, chuyén dich co cdu can bd
ban hang vao céc vi tri phuc vu
khach hang c¢6 gia tri cao, xay dung
vi tri ban hang mdi dé€ gia tang
nang suat lao dong... Trong hoat
ddéng cong nghé, BIDV chuyén ddi
van hanh theo huéng ddy manh
tap trung héa, ty déng hoa; Ung
dung manh mé céng nghé s6, dir
liéu 16n va cac giadi phap quan tri
hién dai...

Nh(ing két qua dat dugc trong
viéc thuc hién phuong cham hanh
dodng ndm 2025 khong chi phan anh
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nd luc d6i mai va tinh than trach
nhiém clia toan hé théng BIDV, ma
quan trong hon, da tao dung nén
tdng vimng chic vé quan tri, t6 chuc,
con ngudi va cong nghé, dé BIDV
tu tin buéc vao giai doan phat trién
mdi, vdi yéu cau cao han, thach
thiic 16n hon nhung cling nhiéu co
héi bt pha hon.

Nhiing két qua cia BIDV nhu
& Ong vira néu bat sé la nén
tdng viing chdc dé hé théng viing
tin budc vao ky nguyén méi. Vay &
do, trach nhiém, muc tiéu chién
lugc va nhiing yéu cdu trong tdm
ma BIDV can tdp trung trién khai la
gi, thua Ong?

Ong Phan Buc Ta:

Dai hoi dai biéu toan quéc lan
tha XIV ctla Bang da thanh cong
rat tot dep, Dat nudc ta chinh
thuic budc vao ky nguyén mai - ky
nguyén phét trién, thinh vuong,
hung cudng. B6i canh dé dang dat
ra yéu cu rat cao ddi véi cac dinh
ché tai chinh, dac biét la cac ngéan
hang thuong mai gitt vai tro chi
luc, chti dao nhu BIDV. Trong néi tai,
Nghi quyét bai hdi Dang bé BIDV
1&n th XV va Chién lugc phat trién
BIDV d@é&n 2030, tdm nhin 2045 da
xac dinh ré muc tiéu chién lugc:
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Chuong trinh phdo hoa chdao mimng thanh cong Pai héi Idn thir XIV ciia Bdng (Anh: TTX Viét Nam)

“Xdy dung BIDV tr&thanh mét tdp
doan tai chinh Ngan hang Lén - Manh
- Xanh hang dau khu vuc D6ng Nam
A, phdn déu thuéc TOP 100 Ngdn
hang manh nhét Chéu A vio ném
2030, thudc TOP 50 vao nam 2045".

Soi chi€éu muc tiéu ctia BIDV véi
dudng I6i phat trién cta Dat nudc,
6 thé thay ré mét diéu: Trach nhiém
cUa BIDV trong ky nguyén mdi cla
bat nudc khong chi la kinh doanh an
toan - hiéu qua, ma con phai dong
hanh, dan dat va tao dong luc cho
phét trién. BIDV phai tiép tuc khang
dinh vai tro la ngan hang cdia nhiing
du an I6n, nhitng chuong trinh
trong diém quéc gia, la cong cu tai
chinh quan trong cGia Bang va Nha
nuéc trong viéc trién khai cadc muc
tiéu phét trién kinh té - xa hoi, gop
phan hién thuc hoa hai muc tiéu 100
nam cda Dat nudc: (i) Nam 2030, ky
niém 100 nam thanh lap Bang, Viét
Nam trd thanh mét nudc dang phat
trién c6 cdng nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao; (ii) Nam 2045,
ky niém 100 nam Quéc khanh, tr
thanh nudc xa hoi cht nghia phat
trién c6 thu nhap cao.

Trach nhiém la rat vinh quang va
nhiém vu sé rat nang né, boi canh
hién nay dang dat BIDV trudc nhiing
bai toan, nhimng van dé mang tinh
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BIDV va Tap dodn Tai chinh Hana sé tiép tuc ddy manh hoat déng hop

chién lugc, doi héi toan hé théng
phai nhan dién day du; co6 giai phap
khoa hoc, thong minh, phu hgp va
quyét liét cho ndm 2026 ciing nhu
cac nam tiép theo.

Ddu tién, yéu cau xuyén suot
trong nam 2026 cla BIDV la tang
trudng bén vimng trong béi canh
nhu cdu vén tin dung rat I6n dé
dam bao cho muc tiéu tang truéng
cao clia nén kinh té. D€ dap ung
nhu cau dé, BIDV vira phai tang
trudng tin dung, vira phai gidi quyét
hai hoa gilta tang trudng va an toan,
gitta m& rong thi phan va kiém soat
rui ro, gita muc tiéu kinh doanh va
yéu cau thyc hién chinh sach tién té
qudc gia. Mat khac, du dia va dong
luc tang trudng cac hoat dong ngan
hang truyén théng canh tranh ngay
cang gay gat va bi thu hep. Cho
nén, BIDV khéng thé chi dua vao
ma& rdng quy md ma phai chuyén
manh sang chiéu sau, chat lugng,
hiéu qua véi cac dong luc tang
trudng mdi, tao ra gia tri gia tang
cao hon, d@m bao hiéu qua tuong
xng vai quy mo. Diéu nay doi hoi
BIDV phai c6 nang luc phan tich,
du bao, quan tri danh muc va diéu
hanh linh hoat & tdm cao.

Tha hai la bai toan vé nang luc
tai chinh. Trudc yéu cau ngay cang
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cao vé an toan vén va nhu cau
tang trudng tai san c6 rai ro, doi
hoi BIDV phai trién khai déng bé
cac giadi phap tang von diéu lé tu
nhiéu nguén, déng thoi phai nang
cao hiéu qua kinh doanh, kiém
soat va tiét giam chi phi, bao dam
téc do tang loi nhuan cao hon téc
do6 tang téng tai san, tin dung va
huy dong vén, qua dé cai thién
ROA, ROE va cling ¢6 nén tang tai
chinh bén viing.

Thu ba, trong béi canh bat dinh
¢4 xu huéng gia tang, cac loai hinh
rdi ro ngay cang da dang, phtc
tap va dan xen, BIDV phai tiép tuc
nang cao nang luc tai chinh, nang
lyc ch6ng chiu va thich tng véi cac
bién déng thi trudng; tang cudng
nhan dién, kiém soat va quan tri
rdi ro theo chudn muc quéc té;
gén quan tri rdi ro va van hda kiém
sodt rdi ro véi moi quyét dinh kinh
doanh, moi hanh vi tdc nghiép cla
toan hé théng.

Thirtu 1a bai toan déi mdi sang
tao, Ung dung céng nghé dirliéu I16n
va tri tué nhan tao, chuyén déi s6,
chuyén déi toan dién... D&i méi sang
tao phai tré thanh déng luc phat
trién mdi; cong nghé s6, di liéu, tri
tué nhan tao phai trg thanh nén
tang c6t 16i, séng con; quyét dinh
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truc ti€p dén nang luc canh tranh,
chat lugng tang truéng, hiéu qua
quan tri va hinh anh, vi thé, uy tin
clia BIDV. B&i vay, chuyén déi toan
dién nam 2026 khong chi nhanh
hon ma phai dong bé han, toan
dién hon, sau sic hon, thuc chat
hon dé lam thay d6i can ban cach
van hanh ngan hang tUTru s& chinh
dén don vi thanh vién, tir quy trinh,
san pham, dich vu dén quan tri, diéu
hanh va trdi nghiém khach hang.

Thirndm |a bai toan phat trién
nén khach hang. BIDV s& hiiu quy
mo khach hang 16n nhung diéu
dé van chua tuong xuting véi vi thé
14 ngan hang s6 mét vé téng tai
san, tin dung, huy déng vén va san
phdm s6. Do d6, BIDV can tap trung
nang cao ty lé khach hang active,
gia tdng s6 lugng san pham va gia
tri trén moi khach hang, dong thai
6 gidi phap quyét liét dé vira thu
huat khach hang mdi, vira gitr chan
va khai thac hiéu qua hon tap khach
hang hién hiu.

Thir sdu 1a bai toan chuyén ddi
xanh va phét trién bén vimng. Tai
chinh xanh, tin dung xanh, quan
tri ESG cla BIDV dang dan dau thi
trudng, nhung nam 2026, BIDV can
tiép tuc hoan thién va trién khai
manh mé Chién lugc phat trién bén
viing dé€ gilt viing vai tro tién phong,
vi thé dan dau, vira dap tng yéu cau
hoi nhap, vua thuc hién trach nhiém
xa hoi va cac cam két phat trién bén
viing cUa Viét Nam.

Thur bay, bai toan vé nguén
nhan luc trong béi canh canh tranh
ngudn nhan luc chat lugng cao
ngay cang gay gat. Con ngudi phai
that sy la trung tam, la tru cét, la
déng luc ctia moi Chién lugc va
BIDV phai ti€p tuc gilt chan, thu hat,
phat trién doi nga can b co tri tug,
ban linh, dao duc, nang luc lam viéc
va tinh than céng hién cao, chuyén
tU tu duy “hoan thanh nhiém vuy”
sang tu duy “tao ra gia tri", “lam viéc
hét minh, s6ng nghia tinh”. BIDV
phai 13 “NGOI NHA HANH PHUC” cda
ngudi lao dong.

Thd tdm, bai toan vé dong luc
tang trudng: can phat huy cao cac
gia tri c6t 16i, gia tri truyén thong,
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nguén luc, ddng luc nén tang, vi
th& BIDV da c6, dang c6. BIDV can
ndm bat thai ca“Thai tao Thé -Thé
tao Luc”; déng thai tim kiém cac
dong luc tang trudng méi cho toan
b Hé sinh thai toan Tap doan BIDV:
nang tdm hoat dong bao hiém,
chiing khodn, cho thué tai chinh;
tham gia thi trudng tai chinh quéc
té, tham gia Trung tam tai chinh
qudc té tai Viét Nam, khu thuong
mai tu do, thanh Iap hodc tham gia
thanh lap cong ty quan ly quy, cac
c6ng ty trong linh vyc céng nghé
tai chinh, thanh toén, cac san giao
dich, tai san s6, tin chi cac-bon...

Thur chin, bai toan vé ky cuong,
ky luat, van héa va hiéu qua thuc
thi. Chién lugc ding chi c6 y nghia
khi dugc t8 chuc thuc hién nghiém
tac, dong bo va hiéu qua; lay hiéu
qua thuc chat lam thuéc do danh
gia chién lugc, danh gia dong gop
va trdch nhiém ca nhan, dac biét
la ngudi ding dau cac cap; lam thé
nao dé ti€p tuc phat huy truyén
théng, béi dap van héa BIDV,
phat trién thuong hiéu, cai thién
chi s6 nhan biét va siic manh
thuaong hiéu...

Nh{ing bai toan dé la nhing
thach thuc I16n, nhung cling chinh
la phép thir d6i véi ban linh, tri tué
va khat vong phét trién ctia toan
hé théng. Thuc tién lich s&r 69 nam
xay dung va truéng thanh cta BIDV
da chiing minh, néu gitr dugc niém
tin, tdm sang, tu duy ddng, quyét
tam cao va té chuc thuc hién tét,
BIDV khong chi vugt qua thach
thiic ma con vuon 1én phat trién
manh mé hon.

Dé dat duoc nhitng muc tiéu
& I6n cho giai doan phdt trién
mGi doi héi tinh than quyét tém, né
lu'c cao dé cua toan hé théng BIDV.
Trén hanh trinh hao hing dé, Ong
6 diéu gi muén giri gadm dén tdp
thé cdn bé nhdn vién, nguéi lao
dong BIDV?

Ong Phan Puc Tu:

Nhin lai chang dudng 2021 - 2025,
toan hé théng BIDV ¢é quyén tu hao
vé nhimng thanh qua dat dugc: via
hoan thanh t6t nhiém vu chinh trj
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dugc Bang, Nha nuéc giao pho, vira
khéng ngling I6n manh vé quy mé,
nang luc tai chinh va chat lugng hoat
déng. Nhiing két qua do la minh
chuing sinh déng cho ban linh, tri
tué, tinh than doan két va khat vong
c6ng hién cda tap thé hon 29.000
can b, ngudi lao déng BIDV trong
sudt moét giai doan day tha thach.

Tuy nhién, t6i mu6n nhan manh
rang ching ta khéng dugc phép
bang long vai nhing két qua da co.
Ky nguyén mgi dang mé ra nhiing
ca hoi I6n, nhung cling dat BIDV
trudc nhimg yéu cau va thach thiic
chua tiing cd. B&i vay, méi can bo
BIDV, du1 & bat ky cuong vi nao, can
ti€p tuc nudi dudng khat vong cng
hién, dam nghilén, dam déi mdi,
dam but pha, ddm chiu trach nhiém.
Trach nhiém xa hoi, phung suTé
qudc, d6i méi sang tao, chuyén
déi s6, chuyén ddi xanh... tai BIDV
khéng phai la khau hiéu, ma phai
trg thanh hanh déng cu thé gan véi
két qua thuc chat trong tiing cong
viéc hang ngay.

T6i ludn tin tudng rang, voi
truyén théng 69 nam xay dung va
trudng thanh, vai nén tang viing
chac da duogc tao lap trong giai
doan viia qua va tinh than “Viing
buéc Tién phong - Déng hanh Phdt
trién”, toan hé théng BIDV sé tiép
tuc phat huy cao nhat tri tué tap
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thé, gitt viing ky cuang, nudi dudng
khat vong, bién thach thic thanh co
héi, bién tam nhin chién lugc thanh
hanh dong cu thé dé cing nhau xay
dung BIDV nhanh chéng tr& thanh
“Ngan hang Lén - Manh - Xanh -
Than thién - Hién dai - Nghia tinh”.
Dé tir d6, BIDV khéng chi cling ¢6
viing chac vai tro tru cét trong hé
thong tai chinh - ngan hang quéc
gia, ma con BUT PHA manh mé,
VUON TAM vi thé, CAT CANH bay
cao va déng gop ngay cang xung
dang vao su nghiép xay dung bat
nudc hung cuong, thinh vugng va
hanh phuc.

Cugi cung, nhan dip ndm mai
2026 va chuan bi d6n Xuan Binh
Ngo, thay mat Bang Uy, Ban Lanh
dao BIDV, téi xin gui téi toan thé can
bd nhan vién, ngudi lao dong BIDV
cling gia dinh 16i chic muing ndm
md&i Binh an, Hanh phuc va Thanh
céng. Chic mai dm clia méi ngudi
luén tran day yéu thuong, niém tin
va la diém tua viing chac dé ching
ta yén tam c6ng hién, sang tao va
but pha trong céng viéc, gop phan
xay dung “mdi nha chung BIDV”
ngay cang phat trién.

Vén héi méi - Khi thé méi -
Quyét tdm méi - Hanh déng méi -
Tam cao méi!

<3 Xintran trong cam on Ong! 0



BIDV Ngoi nha

s PHUNG THI VAN ANH
Nguyén Cha tich HDQT BIDV

Trong van kién ctia Dang bo BIDV, nhiém ky XV, c6 mét cum tir méi va

la d6 la giao Cong doan xay dung BIDV thanh “Ngan hang Hanh phuc”.

La Mgi vi toi da tieng nghe dén quoc gia hanh phiic, quoc gia ddng song, con Ngan hang
Hanh phac the co le lan daw tien toi nghe thay 6 BIDV, va la La hon khi diew do lai tro thanh

mot nhiem vy cua Dang bo, cua cong doan. ..

VAN BE THU NHAT - HINH
DUNG VE MOT NGAN HANG
HANH PHUC

Cé nhiing qudc gia khi dinh
hang muc déng séng, khéng do
bang su giau c6 GDP tinh theo dau
ngudi, ma do bang chi s6 hanh
phuc. Vay phai chang, khi dat ra
nhiém vu xay dung Ngan hang
Hanh phtc & BIDV vira la tam huyét,
la tran trd cda Ban Lanh dao ciling
vUa la nguyén vong clia nhiing

ngudi lao dong & BIDV? Phai chdng
¢6 bao nhiéu can bé thi c6 bay
nhiéu cach hinh dung, mong moi
vé mot Ngan hang Hanh phic ma
minh dang séng?

Vi ban A thi hinh dung dé la
ngan hang c6 moi trudng lam viéc
than thién, céi ma, noi ma méi ca
nhan dugc tu do séng tao, dugc tao
diéu kién phat trién kha nang, duoc
lam c6ng viéc thich hgp. Méi can bé
dugc dao tao, boi dudng, c6 co hoi

de toi et mien man swy nghi ma.

phét trién va thang tién, dugc cham
lo d&i séng vat chat va tinh than,
dugc dai ngo thich dang va dam bao
lau dai.

V6i ban B, thi dé la ngi c6 mot
cdng viéc yéu thich, thu nhap 6n
dinh, 1a noi c6 cac déng nghiép géan
bé, chia sé ca trong cong viéc va
cudc s6ng, la nai ching ta mo udc
vé tuong lai chia ban than, clia gia
dinh, véi su gan bé bén viing dén
dai con chau...
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Dai véi ban C lai mong muén, do
la noi dang dé séng, dé cong hién vi
phu hop véi muc tiéu, ly tudng cda
ban than, dugc séng, lam viéc véi
dam mé, khat vong clia minh, dugc
g6p sutc minh vao su nghiép c6 ich
cho xa hoi.

DEi vsi mot sé ban khac thi
don gian, méi ngay dén ngan
hang la mét ngay vui. Vi dugc gap
ban bé dong nghiép va khach
hang than thiét, dugc lam viéc ¢
ich cho moi ngudi, cho xa hoi va
dugc tu hao néi véi con chau, véi
moi ngudi rang: Minh la can bo
BIDV. Con ban, ban hinh dung thé
nao, mong muén thé nao vé Ngan
hang Hanh phuc.

VAN DE THU HAI LA, CAM
NHAN NIEM HANH PHUC
KHI DUGC SONG O BIDV

Cam nghi ctia nhitng ngudi da
nght huu la 1dm, c6 thé khéng giéng
V@i cac ban tré, vi ngudi gia hay nghi
lan man ma...

Tu thud sinh vién, t6i ciing nhu
cac ban déng nién déu thudc long
bai tho hanh phuc ctia Duong
Huaong Ly “Hanh phtic la gi? Bao lan
ta tu hdi” va Anh da tim ra, hanh
phuc that gian di. C6 khi chi la: Hoi
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nhau hoai, ma nghi mai khéng ra

... Em xanh gay, gui sén nging trén
lung // Mdi t6c mém dam nuéc mua
// Cau tho viét giiia hai con sét // Va
em goi dé la hanh phuc.

Hanh phuc that gian di, dén néi
ngudi ta cé thé nhan biét, tinh dém
dugc. Va chiing téi cling cdm nhan
nhu vay.

Mét Ia, chiing t6i nght, chac cac
ban ciing giéng chung t6i, cam
nhan dugc niém Hanh phac khi
dugc lam viéc 6 BIDV. Du & bat ky
cuong vi nao, & bé phan nao, cuong
vi nao, ta cling da lam viéc hét minh
dé hoan thanh céng viéc dugc giao,
dé gop phan nhé xiu tao dung nén
gia tai to I6n cuia BIDV ca vé tai san,
cébng nghé va nguén luc, vé vithé,
vé thuong hiéu.

Hai la, chiing t6i va cac ban ciing
cam nhan niém hanh phuc via
dugc thu hudng, ké thia, viia dugc
g6p phan boéi dap, phat huy, phat
trién mét gia san vo gia: D6 la mot
hé théng BIDV bén viing, vi thé véi
van hoa va truyén théng tuyét vai.
Nhiing gia tri vé hinh, phi vat thé,
nhung lai hién hiru dé ta cdm nhan
dugc qua mdi céng viéc, mébi ting
X0, méi con ngudi, nhu mét mach
nguodn vo tan két néi cac thé hé, cac
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dan vi, thanh mét thé théng nhat.
M6t gia sdn nhu bao vat linh thiéng
clia dong toc BIDV dugc nang niu,
tran trong.

Ba la, chung ta cling cdm nhan
niém Hanh phuc khi suét mot doi
cbng tac, may man dugc séng
trong mot tap thé tuyét voi... § do,
ta dugc séng hét minh, hén nhién,
minh bach, trung thuc véi chinh
minh. & d6, ban be, d6ng nghiép
gan bé, déng cam, chia sé ca thuan
Igi, @ kho khan. Cang kho khan,
thit thach, cang gan két bén viing.
Ca hé théng la mét gia dinh. Moi
ngudi déng hanh, cing huéng mét
muc tiéu, nhu mét doi chéo thuyén,
chung tay chéo 13i, thdng hudng
tuong lai... Dau 6 lc buc bai, hiéu
Iam, d6i hon... thi ciing au la mua
béng may. (Thi tudng tugng mot
diéu ngugc lai, néu phai séng, lam
viéc 8 mot nai, ludn dé ching, nghi
ky, suy dién méo mé thi bat hanh
biét nhudng nao). Niém Hanh phuc
cUa ta la dugc song trong mét ngan
hang ma:

Ca BIDV la m¢t ng6i nha

Trong ngdi nha dé, déu la anh em
30 ngan con ngudi - 30 ngan trdi tim
Hoa chung nhip ddp: Mot niém tin -
tuyét voi.

Bén la, chiing t6i nhiing can bo
cla BIDV da nghi huu, cdm nhan
niém Hanh phuc khi dugc chiing
kién mot hé théng BIDV manh mé,
tré trung séi suc... I6n lén tiing ngay,
lién tuc d6i mdi, lién tuc phat trién.
Mét hé théng dugc van hanh bai
thé hé ké tiép tuyét vai, bang nang
lugng vo tan la tam huyét, la su tan
tam, la 1ong trung thanh, tén luc cho
muc tiéu phat trién, tda sang bén
vling, trudng tén cta BIDV.

Khi nghe bai hat Chay di Séng
oil Téi béng lién tudng, hinh nhu
bai hat nay danh cho BIDV - Hat
vé Dong chay BIDV khéng ngiing
nghi Séng dang hién, Song boi
dap, S6ng mai miét can cu, vuot
qua bao ghénh thac, séng ao ao
cudn phang moi rac rudi, hoai nghi,
do du... va thadng huéng hoa vao
bién khaoi ménh méng clia thé gidi
phdng... Hat vé nhiing con ngudi
BIDV Iang I& lao dong, cong hién
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minh tat ca nhu dai séng khéng hé
ti€c vdi day... Hat vé cac thé hé BIDV
nhu séng cu tré mai khong gia, hat
vé tam long noi dau nguén ngéng
tréng, va nai cudi bé tha thiét nhé
dau nguén.

Trong Dong chay d6, mdi nguoi
la mét giot nudc, dé muédn giot gop
thanh séng. Va niém Hanh phuc ctia
ching ta la dugc lam mét giot nudc
mat lanh trong dong séng BIDV.

Nam la, nhiing ngudi huu tri
chiing t6i (va khi cac ban tré nao
d6 sau nay nghi huu) sé cdm nhan
dugc niém Hanh phac khi dugc ban
bé dong nghiép cam on va chuc
mung vi da hoan thanh nhiém vy,
vi nhiing viéc da lam cho BIDV. Va
ndi dai cudc séng déng hanh cling
BIDV theo mét cach khac -“Nhu
chua hé c6 cudc chia ly”. D6 la mot
diéu tot dep trong ddi séng van
héa BIDV, nhu mét dong séng chay
trong sang, vo tu, nhan van, dao ly
¢6 thay c6 chung, gilta co ché thi
truding xé bé.

Sdu la, chung ta that Hanh phuc
khi dugc noi loi CAM OGN véi nhau,
cam on tat cd moi ngudi. Cdm on
nhlng gi BIDV danh cho ta, danh
cho nhau, d€ c6 ngay hém nay, dé
mMoi ngudi nhd mai. Ching toi cdm
on ngudi di trudc da d6 mong, xay
nén, giao lai cd mét gia san. Cam
on nhiing déng nghiép da clng ta
chung tay cheo I3i, chung vai thang
tram. Chung t6i cdm on cac em
I&p sau vi da lam dugc bao nhiéu
diéu ky diéu cho BIDV, da thuc hién
dugc nhirng udc ma ma chung toi
chua tiing uéc mo dé BIDV ¢6 hinh
hai vi thé hém nay. Néu cubc dai
clia méi ngudi la mét con thuyén
thi xin hat:

Thuyén vé day dp tiéng cudi

Cam on bén dau, doi toi ddm trudng
B6 céng dai cdt tim vang

Tinh nay gin git, da mang tron doi...

Va tat ca niém Hanh phuc cta
chuiing t6i cdm nhan vé Ngan hang
Hanh phuc chinh la Ng6i nha BIDV
Hanh phic - @€ moi ngudi luén
ngan nga cau hat“Pudng vé nha la
trong tim ta // Dau ndng, mua, gan
Xa... // Gi6 tap mua sa. Nha van ludn
chota”

VAN BE THU BA LA, TU
NGOI NHA CHUNG DEN
NGAN HANG HANH PHUC

Cum tU quen thudc “Ngobi nha
chung BIDV"nay dugc nang lén mét
sac thai mai, mét ndi ham cao hon
la Ngan hang Hanh phuc. Téi nghi
rang, viéc tao dung Ngan hang Hanh
phuc khong phai la viéc ctia riéng
ai: Moi thanh vién trong dai gia dinh
BIDV s6ng trong do, viia la ngudi
thu huéng, vua la ngudi tao dung
nén bang céng suic va tam huyét cla
chinh minh. Ma cong doan la nai hoi
tu, tap trung, téng hgp va phat huy
nguén lyc ctia hon 30 ngan doan vién
dé t6 chuic thuc hién cac gidi phap
cu thé, tr chinh sach dén hanh déng.
Hon 30 ngan doan vién la nhiing
chién sy, 8 hang ngan don vi chién
ddu. La hon 30 ngan trai tim va 60
ngan canh tay dam mé, lao déng sang
tao, kinh doanh hiéu qua, cung Ung
cho khéch hang san phadm va dich vu
chat lugng cao, tir do tao ra lgi nhuan
la ca s@ vat chat cho cudc séng hanh
phuc. M6i doan vién dat mét vién
gach xay nén Ngan hang Hanh phtc
hém nay. Dé rdi I6p 16p ké tiép sé
ti€p tuc boi dap cho Ngan hang BIDV
Hanh phic bén viing trudng ton.

Nhing can bé huu tri ching t6i
dugc ching kién, dugc thay cac
em séng hanh phuc trong Ngéan
hang Hanh phuc d6 véi ngudng
mo ma khong hé ghen ti. D6 1a mét
niém Hanh phtc 1én lao cda ching
t6i. Xin tdng cdc em bai tha Thién
Pudng ma téi yéu thich:

Cam on tiéng chim budi sdng

Goi toi trd Igi trdn gian

Dang ma, gidc ma dep qud

Lang thang dén tdn Thién Budng.
O'trén Thién Buong toi thdy

C6 hai ngudi dang cude ddt trong cdy
Mt cdnh céng lang réu pha
Dong séng in bdng co bay

Thi ra, gian don dén thé

Bén ta, ting pht, ting ngay

C6 mét Thién Budng c6 that

Qud gdn ... nén qud tam tay.

Cac ban oi - Ngan hang Hanh
phuc & bén ta, trong timtava &
truGc mat chiing ta - Phai khong céc
ban dong nghiép.

(Mua xudn 2026 )0
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BIDV - DONG CHAY

(Cam tdc tur bai viét "Ng6i nha Hanh phuac” cda
chi Phting Thi Vdn Anh - Mua Xudan 2026)

Nghe ai nhdc "Ngan hang Hanh phuc"
Ng& la lung nhung thuc rat quen
Chéng xa x6i cdi than tién

Ma ngay truéc mat binh yén goi mai

Mau Luc bdo rang ngai sic do

Dét an tinh thom thao thang nam
Mai vang nd gitia thang tram

Téa huong bat ngat uom mam tin yéu

Boi dang hién bao chiéu mua nang
D& méng nén tham lang gian lao
Dung xay gin gilr mai sau

DE cho I&p tré vuon cao déng hinh

Dong séng chay nang tinh ra bién

Gép phu sa dang hién bai boi

Tre gia gac mai nghi ngoi

Mang non tiép budc xanh tuoi ngat ngan

Chung nhip chéo gian nan chdng quan
Vuot thac ghénh hoan nan c6 nhau
Déng long trudc cling nhu sau

Viing tay chéo lai bé dau chdng son

L&i cdm ta sdu hon bién ca

Nghia tién nhan vat va vun trong

BIDV bén d6 ménh méng

Ché che ndm thang ruc héng nghia nhan

Can chi méng thién than xa vdng
Hanh phuc nay sau lang tran day
Mot doi mai miét do day

BIDV - hanh phtc & ngay bén minh
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TREN DUONG PHAT TRIEN

Khat vong cong hién

Ong Tran uang-%m Gidm déc,

Chu tich Céng doan BIDV™ |

3 TRA MY

Xuan moi khoi daw cho nhitng hanh trinh mai.

Nhung c6 nhing mua xudn khong chi mang theo sw khoi dau, ma con
mao ra mot chdng dwong phdt trien ngoan muc.

Mua xuan nam nay - mua xudn dau tién cia ky nguyén moi - dén trong
nhip chuyén dong nhanh hon cia doi song kinh ¢ - xa hoi, voi nhing
muc tiew lon hon va nhing yéu cau cao hon doi voi méi 10 chitc, moi
nguoi con dat Vigl.

Trong dong chay dy, khdt vong cong hién cua nguoi lao dong va the hé tré
BIDV dang tro nén thoi thiic hon bao gio hél. Khong chi la tinh than lam
viéc hang say, trach nhigm, ma con la yeu caw ty doi moi, te ndng cao
nang luc, san sang thich ving va dan than trong mot giai dogn phdt trien
doi hoi nhiew ban linh hon nia.

Nhan dip dau xuan, Dau tw Phdt trién co cudc tro chuyén thi vi voi ong
Tran Phuong - Pho Tong Giam doc, Chat tich Cong doan BIDV va anh
Pham Van Toan - Bi thu Doan Thanh nién BIDV dé cung lang nghe
nhitng chia sé ve tam thé, khdt vong va trach nhiem cua nguoi BIDV trong
maa xuan daw tien cua ky nguyén maoi.
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Ndm méi thudng gdn véi
" nhiing uéc vong vé tuong
lai. Nhung trong mia xudn ddu
tién ctia ky nguyén méi doi voi
ddt nudc, khdt vong céng hién
ctia ngudilao déng BIDV dang
dugc ddt trong béi canh nhu thé
nao, thua éng Tran Phuong?

Ong Tran Phuong: Nam
2026 la mét nam rat dac biét.

Su thanh céng cla Pai héi dai
biéu toan qudc 1an tha XIV cda
Pang da danh ddu mot cot méc
quan trong. Do la dat nudc ta
chinh thuc buéc vao ky nguyén
phat trién méi - véi dich dén 1a
“dan giau, nuéc manh, xa héi chu
nghia, sdnh vai cung cac cuong
qudéc nam chau’”.

Dé hién thuc hoa dich dén &y,
nhiing yéu cau I6n da dugc dit ra,
trong d6 c6 muc tiéu tang trudng
kinh té trén 10% - mot chi tiéu
cao, doi hoi su vao cudc déng bod
cla ca hé théng chinh tri, cong
déng doanh nghiép va méi ngudi
lao déng.

VGi BIDV - dinh ché tai chinh
hang dau Viét Nam, bsi canh nay
vUa dat ra thach thic khéng nhé,
vlia mara co héi rat 16n. Khi nén
kinh té tdng to¢, nhu cau vén va
nhu cau dich vu tai chinh hién dai,
s6 hda, xanh hoa sé tang nhanh;
néu c6 mot chién luge dang dan
va su chudn bi t6t vé quan tri, cong
nghé va chat lugng nguén nhan
luc sé tao nén sy but pha manh
mé&. R6 rang, trudc boi canh va
hanh trinh mai nay, BIDV da va
dang chuan bi cho minh nhimg
hanh trang, diéu kién t6t nhat va su
san sang dé tang téc va cat canh.

Xuan Binh Ngo 2026 dang tdi -
thap lén khi thé mdi, niém tin méi
va mé ra chu ky phat trién mdi cla



ca hé théng. Vai nhiing muc tiéu I6n
trong giai doan 2026 - 2030 da dugc
Ban Lanh dao ddt ra, téi tin tuéng
rang, moi ngudi lao déng BIDV déu
mang trong minh “stic manh Phu
Ddéng” dé hién thuc hda nhiing khat
vong Ién lao.

Do la khat vong dugc lao dong
va céng hién trong mot t6 chic
phét trién bén viing, hién dai; giau
van hog, trdch nhiém cao véi cong
déng, xa hoi; va quan trong han,
dugc dong gop truc ti€ép vao hanh
trinh xay dung BIDV tré& thanh “Tap
doan Tai chinh - Ngan hang Lén
- Manh - Xanh hang dau khu vuc
DPéng Nam A, phan dau thuoc Top
100 ngan hang manh nhat chau A
vao ndm 2030, huéng t&i Top 50 vao
nam 2045".

Theo 6ng, dé hién thuc héa
" nhimng khdt vong do, tdp thé
doan vién, ngudilao déng BIDV cdn
chudn bj tam thé nhu'thé nao?

Ong Tran Phuong: Toi 4n tugng
vGi yéu cau ma Dang da dé ra tai
Nghi quyét Dai hoi dai biéu 1an thu
XIV d6i vSi muc tiéu phat trién dat
nudc: “Tu chd chién lugc, tu cudng
va tu tin, ti€n manh trong ky nguyén
mgi cia dan toc”

Téi tin rang, day chinh la ba tam
thé c6t 16i ma méi ngusi BIDV can
ti€p tuc hun duc trong giai doan
hién nay.

Tha nhéat la tu chd. Tu chu &
day trudc hét la tu chli vé nang luc
chuyén mon, lam chl nghiép vy,
quy trinh, tu chii trong phat trién
cdng nghé va tién trinh sé hoa.
M®i can bé BIDV can cha dong
thich Ung vai chuyén dé&i mé hinh
hoat déng, chuan hoéa quén tri
diéu hanh theo théng lé tién tién,
qua dé nang cao chat lugng, hiéu
qua va nang luc canh tranh cla
ngan hang.

Thi hai la tu cudng. D6 la cung
nhau xay dung néi luc viing chac
cho BIDV thong qua ky cuong, ky
luat va nang cao hiéu qua kinh
doanh thuc chat. La su kién tri nang
cao nang luc quan ly rui ro, tang
chat lugng tai san, cai thién hé s6
an toan vén - nhiing yéu t6 nén

Thanh nién BIDV khdt khao dugc céng hién va téa sdng

tdng dé BIDV tang trudng an toan,
bén viing trong dai han.

Va thi ba la tu tin. Tu tin dugc
hinh thanh tir uy tin, thuong hiéu,
tU quy mo va do phu clia mang luéi
truyén théng cing nhu mang ludi
kinh doanh s6 trong va ngoai nudc,
tr nhimg két qua kinh doanh da
dugc khang dinh. Tu tin d€ dam déi
mai, dam tién phong va san sang
dan dat dé BIDV ti€p tuc gitt viing vai
tro ngan hang ch luc, chd dao clia
nén kinh té va tiing buéc khang dinh
vi thé trén ban do tai chinh khu vuc.

Véi vai tro la té chic dai dién,
" chdm lo va bdo vé quyén, loi
ich hop phdp ciia ngudilao déng,
Céng doan BIDV sé lam gi dé'tao ldp
tam thé'tét nhdt cho ngui lao déng
trong giai doan méi, thua 6ng?

Ong Tran Phuong: Thuc chat,
tinh than tu chd, tu cudng, tu tin
von 1a stic manh ndi sinh ctia moi
ngudi con dat Viét, dugc hun duc
qua hang ngan nam lich s, gan lién
VGi niém tu hao dan toc va tinh than
yéu nudc.

Vi nguai BIDV, nhu t6i tiing
noi, nhiing tinh than nay luén la
mach nguoén luén cudn chay khéng
ngtng nghi. Diéu dé dugc thé hién
qua viéc méi ngudi luén cé gang
déc hét tam luc xay dung BIDV tr&
thanh dinh ché tai chinh hang dau,

Thang 02.2026

g6p phan tao nén su 6n dinh clia
nén kinh t€, vun dap thém nhing
gia tri tét dep cho dat nudc.

Vi vdy, vdi vai tro clia minh, Cong
doan BIDV sé déng hanh cling cac
cp chinh quyén dé nudi duéng
mach nguén ay ngay mét manh mé;
ti€p tuc d6i mai, phat huy tinh sang
tao no luc tao lap mét mébi trudng
lam viéc t6t nhat, thuan Igi nhat dé
ngudi lao dong toan tam, toan y
c6ng hién vi tap thé, vi BIDV va cong
déng xa hoi.

Dé dat dugc muc tiéu d6, cong
doan cac cap sé ti€p tuc chi dong
phaéi hgp vai chuyén mén ra soat,
hoan thién chinh sach tién luang,
bao dam thu nhap én dinh, phtc
Igi, diéu kién lam viéc, cham soc
stic khoé tu thé chat dén tinh than;
déng thai phat huy quy ché dan
chi co 5@, tang cudng déi thoai, kip
thoi ndm bat va giai quyét tam tu,
nguyén vong chinh dang clia ngudsi
lao déng.

Bén canh d6, cdc phong trao thi
dua gén chat véi chién lugc phat
trién BIDV giai doan 2026-2030
cling sé dugc ddy manh, coi thi dua
[a d6ng luc thic ddy d&i méi, sang
tao. N6i dung thi dua tap trung vao
nang cao nang suat, chat lugng
dich vy, su hai long ctia khach
hang, chuyén déi s6, chuyén dai
xanh, phat trién bén viing va xay
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PHAT BIEU CHI DA

CUA DOAN THANH NIEN-L PV
r

Ong Pham Vin Toan - Bi thu Doan Thanh nién BIDV

dung van héa BIDV. Cong tac khen
thudng dugc déi mdi theo huéng
thuc chét, kip thoi, @& mébi ngudi lao
déng déu cdm thay minh dugc tran
trong va dugc cdng nhan.

Ong vira nhdc dén viéc tao lap
A méi truéng lam viéc t6t cho
nguai lao déng. Vay theo 6ng, méi
trudng tét nhdt cé phdi la mét méi
truong lam viéc hanh phic?

Ong Tran Phuong: T6i dong y
véi y kién ctia ban. V6i tdi, hon ca
moOt nai lam viéc xuat sac, 1a nai lam
viéc hanh phuc.

Nhu ching ta da biét, BIDV la mét
trong nhiing ngan hang tién phong
thuc hanh ESG tai Viét Nam. Trong bo
tiéu chudn ESG, yéu t8 S (Social) - xa
héi chinh la“trdi tim” clia phat trién
bén vimng. Dau tu cho con ngudi, lay
con ngudi lam trung tam vi thé trg
thanh mot nhiém vu c6t 16i.

Hién nay, Cong doan BIDV dang
phé&i hap véi Ban T6 chiic Nhan sy
nghién ctu trién khai chuong trinh
“BIDV - Hanh phuc ti bén trong’,
hudng tdi xdy dung moi trudng lam
viéc hanh phuc trén bén phuong
dién: Hanh phuc vé thé chit va suc
khoe; Hanh phuc vé tinh than, sy
tu hao va gan két; Hanh phuc trong
cOng viéc; Va Hanh phuc trong
cdng dong.

18 ‘ Pau tu Phat trién

Trong nhirng nam qua, BIDV déu
dat Giai thudng Noi lam viéc tét
nhat Viét Nam. Nhung t6i tin rang,
néu dat dugc nhirng muc tiéu trén,
BIDV khong chi la nai lam viéc t6t
nhat ma la noi lam viéc hanh phc
cho tat cd can bd nhan vién, dam
bao su phat trién bén viing va thanh
cong lau dai. Va tur do, chiing ta
cling sé tao lap nén tang viing chac
dé gop phan kién tao mot quéc gia
hanh phuc.

Trong hon 29.000 ngudi lao
A\ 24 déng cia BIDV, thanh nién
chiém gdan 40% - mét luc luong
déng ddo, giau ndng luong va tién
phong. Vay theo anh Pham Van
Toan - Bi thu'Doan thanh nién
BIDV, bén canh nhitng khdt vong
chung ctia ngudilao déng toan hé
théng, khdt vong cda thanh nién
BIDV trong miia xudn dadu tién cia
ky nguyén méi dugc thé hién nhu
thé nao?

Anh Pham Van Toan: Néu nhu
Pho6 Téng Giam déc, Cha tich Cong
doan BIDV Tran Phuang via chia
sé, nguai lao dong BIDV noi chung
I nén tdng cta sy phéat trién bén
viing, thi thanh nién BIDV chinh la
Iuc lugng mang theo nhip dap déi
mdi, 1a trung tdm cda chuyén déi va
sang tao trong giai doan mdi.

Thang 02.2026

Sinh thai, Cha tich H6 Chi Minh
ting can dan: “Mét nam khai dau
tUr mua xuan. Mot doi khéi dau tur
tudi tré. Tudi tré la mua xuan clia xa
hoéi”. N6i dén thanh nién la néi dén
khat vong, dén stic séng va nhiing
chuyén déng mdéi clia méi té chuic
trong moi giai doan phat trién.

V6i thanh nién BIDV trong ky
nguyén mdi, khat vong ay khéng
con diing lai 8 mong mudn dugc
c6ng hién don thuan, ma da dugc
dat trong mot béi canh réng 16n
han - boi canh dat nudc dang budc
vao giai doan phat trién mdi, véi yéu
cau ngay cang cao vé chat lugng
tidng trudng, vé d&i maéi mé hinh va
lam chtd khoa hoc - cong nghé.

Trong béi canh do, khat vong
cUa tudi tré BIDV dugc cu thé hoa
béang tinh than ch dong hoc héi,
dém d8i méi, ddm dadm nhan nhiing
nhiém vu kho; bang tting vi tri cong
viéc, tiing nhiém vu chuyén mén
va tling sang kién cai tién méi ngay,
g6p phan kién tao nhiing gia tri méi
cho ngan hang va cho xa hgi. Trong
ky nguyén mdi, tudi tré BIDV khéng
chila luc lugng “di dau phong trao’,
ma can trd thanh luc lugng kién
tao - kién tao nhiing gia tri mai cho
BIDV, cho khach hang va cho xa hoi.

Véi lgi thé vé tu duy cong nghé,
kha nang thich ting nhanh va tinh
than dam thur thach, tudi tré BIDV
dang tting budc khdng dinh vai tro
clia minh trong viéc lam chli cac
nén tang s6, cai tién quy trinh, phat
trién san pham, dich vu ngan hang,
nang cao trai nghiém khach hang
va t6i uu hiéu qua van hanh.

& nhiéu don vj trén toan hé
thong, chinh nhiing can b tré
la nguai dé xuat sang kién, thr
nghiém mo hinh méi, dua cong
nghé vao gidi quyét nhiing “diém
nghén”thuc tién. Nhiing dong gop
3y dang tao ra nhiing chuyén déng
quan trong d6i véi su phat trién
nhanh chéng cutia BIDV.

Theo anh, cdn lam gi dé thanh
4" nién BIDV phdt huy hét vai tro
va stic manh ctia minh?
Anh Pham VanToan: Nhan nam Binh
Ngo, téi nh& vé dién tich “thién ly ma”
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- moét giéng ngua quy, khoe va déo
dai, c6 thé chay xa van dam, nhung
chi thuc su tda sang khi dugc phat
hién, b6i duéng va trong dung.

Vi t6i, mbi ban tré cha BIDV
cling giéng nhu nhimg “thién ly
ma’, mang trong minh nang luc,
khat vong va stic bén dé di dudng
dai. Song, diéu quan trong nhat la
can mé duang “dudng chay’, tao lap
cho thanh nién BIDV méi trudng
dad tin tudng dé giao viéc, da thach
thiic dé rén luyén va dt rong ma dé
cac ban dugc trai nghiém va dugc
trudng thanh.

Vi vay, trong thdi gian t&i, Doan
Thanh nién BIDV sé tiép tuc cht
doéng dé xuat cac co ché, chinh sach
mang tinh dot pha nham thu hdt,
boi duéng va phat trién tai nang tré;
tao diéu kién dé thanh nién tham
gia sau han vao cac chuong trinh,
du an trong diém, dac biét 1a cac
du an lién quan dén céng nghé,
chuyén déi s6, chuyén ddi xanh va
d8i méi sang tao. Qua dé, timg budc

hinh thanh mét thé hé thanh nién
BIDV c6 nang luc héi nhap, sdn sang
dam duong nhiing trong trach I6n
hon trong tuong lai.

Song song véi d6, chiing t6i xac
dinh viéc xay dung d6i nga can bo
Poan va doan vién thanh nién“vua
hoéng, vira chuyén’, tham nhuan van
héa BIDV, c6 ban linh nghé nghiép,
tu duy déi mdi va tinh than dan
than la nhiém vu xuyén suét.

Tuy nhién, nhu t6i da néi, bén
canh su quan tam, tao diéu kién
cla té chuc, thi mbi doan vién
thanh nién BIDV cling can chu
doéng nd luc, khong ngling tu hoan
thién ban than.

Méi ngudi tré can nhan thuc
rd rang, céng viéc minh dang lam
khéng chi la hoan thanh mot nhiém
vu ca nhan, ma dang gop phan xay
dung hinh anh BIDV trong nhip phat
trién mdi clia xa hoi; dang truc tiép
tham gia vao hanh trinh kién tao
moét ngan hang hién dai, nhan van
va bén ving.

Thang 02.2026
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Khi khat vong cong hién dugc
chuyén héa thanh hanh déng cu
thé, bang nhiing sang kién, céng
trinh, sdn phdm mang dau an cda
tudi tré thi thanh nién BIDV sé tiép
tuc khdng dinh vai trd trung tam
clia minh trong ky nguyén mgi. Va
dé cling chinh Ia cach tudi tré BIDV
hién thuc hoa tinh than ma déng chi
Téng Bi thu T6 Lam guii gdm: “Tudi
tré Viét Nam sé khéng ngung vuon
Ién, tu ch(, tu tin, tu luc, tu cuong, tu
hao dan toc, nd luc manh mé vi mét
Viét Nam dan giau, nuéc manh, xa
hoi dan cha, céng bang, van minh,
sGm sanh vai vai cac cudng quéc
nam chau nhu tam nguyén ctia Chu
tich H6 Chi Minh va udc vong cua
toan dan to6c”

! Xin cam on Phé Téng Gidm
déc, Cha tich Céng doan BIDV
Trdn Phuong va Bi thu Doan
Thanh nién BIDV Pham Vdn Toan
da danh thdi gian chia sé véi Ddu
tu Phdt trién! 0
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Xay dung thuong hiéu tu ; @é%
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BIDV la ngan hang co lich st lau doi nhat trong hé thong cdc t6 chiic tin dung

Vigt Nam. Twy nhien, mai dén dau nam 1995, BIDV madi thuc su tham gia hoat dong theo mo hinh ngan
hang thuong mai, muon hon so voi cic NHTM nha nuoc khdc. Trong suot mot thoi gian dai, c6 mot suy
nghi gan nhu mang tinh dinh kién ve BIDV, do la: ngan hang quoc doanh, thién ve thuc hién chinh sdch,
han chéve san pham dich vu, ciing nhdc trong cung cdch phuc vu... Tham chi tén goi clia ngan hang van
hay bi nham va bi doc sai cd ten day du lan ten viét tdt.

=

NGAN HANG TMCP BAU TU VA
PHAT TRIEN VIET NAM

SAN PHAM DAT THUDNG HIED QUGG GIA WRT MAM MAM 3024
[

CH WU TS CHINH MG A vt Btk

BIDV nhdn danh hiéu Thuong hiéu Quéc gia 2024

hiing dinh kién va nham lan
N nay da dnh hudng khéng
nho dén hinh anh, vi thé
thuong hiéu cda BIDV. Tu d6 tac
dong tiéu cuc dén hoat dong phat
trién kinh doanh ctia BIDV. Trong
hanh trinh phat trién, cac thé hé
ldanh dao BIDV qua cdac thai ky
ludn nhén dién rd diéu do va da
¢6 nhimng quyét sach, dinh huéng
dung dan kip thai trong cong tac xay
dung va phat trién thuong hiéu BIDV.
DPung trudc yéu cau vé su
chuyén déi va phat trién phu hop
véi tinh hinh méi, cach day 5 nam
khi ban hanh Nghi quyét vé Chién

lugc phat trién BIDV dén nam 2025,

tam nhin d&n nam 2030, HDQT

20 ‘ Pau tu Phat trién

BIDV da quan tam va song hanh
chi dao viéc trién khai xay dung va
phat trién thuang hiéu mot cach
tuang xung va dong bo. Ngay
28/01/2022, HPQT BIDV da ban
hanh Nghi quyét s6 99/NQ-BIDV
phé duyét 4p dung biéu tugng va
slogan thuong hiéu méi cGia BIDV.
Ngay 26/4/2022, dung dip ky niém
65 nam ngay thanh lap, BIDV cong
bé thay ddi logo, slogan. Tiép dé la
viéc ban hanh Nghi quyét s6 888/
NQ-BIDV ngay 22/9/2022, toan hé
théng BIDV da trién khai chuyén
dé&i nhan dién thuang hiéu mot
cach déng b va toan dién.

Nghij quyét 888/NQ-BIDV xac
dinh muc tiéu dén 2030 dua BIDV

Thang 02.2026

trg thanh thuong hiéu tap doan tai
chinh ngan hang hang dau, dugc
biét dén nhiéu nhat va yéu thich
nhat tai Viét Nam, c6 vi thé tai khu
vuc chau A, thudc Top 2 vé chi s6
Nhan biét thuong hiéu, Top 3 vé chi
s6 Stic manh thuong hiéu va Gia tri
thuong hiéu vao nam 2025.

Kién tri, kién dinh va nhat quan,
trong nhitng nam qua, BIDV da tién
phong tao ra dugc mét xu huéng
mai trong chién dich thay déi nhan
dién thuong hiéu. Mau xanh ngoc
luc bao khong chi trg thanh yéu
t6 nhan dién chd dao cta BIDV,
ma con dugc lan tda rong rai, tré
thanh mau mang tinh xu huéng,
1a biéu tugng clia s6 héa, clia phat
trién bén ving, tao dau an riéng
6 rat ré nét trén thi truong. Cac
chuong trinh va chién dich quang
cao clia BIDV cling da dat dugc
hiéu qua tich cuc & moét s6 giac do
nhu thuéc Top cadc ngan hang cé
quang cao an tugng vai hinh anh
mau sac bat mat, ngén nglt dang
bat trend theo gidi tré. Mét s6
chuang trinh truyén théng néi bat
cUa BIDV da dugc cong déng xa hoi
nhac dén nhu: C6 BIDV la c6 nha
- Nguai tré mua nha, BIDV Vi Viét
Nam rang r6, BIDV SmartBanking
X, Chuang trinh gido duc tai chinh
ca nhan The Money Manifest, The
Moneyverse...

Khéng chi diing & nhan biét tu
nhan dién thuong hiéu bén ngoai,
nhing dinh kién ctia qua kha da
dugc thay thé bang cdm nhan cla
céng ching vé mét thuong hiéu cé
vi thé, uy tin, hang dau dat nudc, co
trach nhiém xa hoi cao va ca bang



tinh cdm tu hao cla nhiing thanh
vién trong ngdi nha thuong hiéu
chung mang tén “BIDV".

M6i day, cudi nam 2025, Cong
ty tu van danh gia thuong hiéu
MiBrand da tién hanh khao sat, do
ludng cac chi s6 nhan biét thuong
hiéu va stic manh thuong hiéu ctia
BIDV tai 3 thanh phd 16n la Ha Noi,
Da Nang, TP. HCM. Két qua sau 3 nam
trién khai thuc hién Nghi quyét
888/NQ-BIDV cho thdy cac chisé
thuong hiéu I6n déu dat muc tiéu
da dé ra, trong do: chi s6“Nhan biét
thuang hiéu”thudc Top 2 toan nganh.

Cac chi s6 Top-of-Mind va“Nhan
biét khéng can su trg gitp” ctia BIDV
tang truéng & ca 3 thi truong (Ha
noi, Pa ndng, TPHCM). Riéng trong
nam 2025 ¢6 su tang trudng tich
cuc (trén 23%) tai thi trudng TPHCM.
Chi s6“Stic manh thuong hiéu” duy
triTop 3 8n dinh trong suét ca giai
doan 2022-2025. Riéng déi vdi chi
$6“Gia tri thuong hiéu’, mac du cé
su tdng manh (gan gap doéi) vé gia
tri tuyét déi (ti 830 triéu USD nam
2022 1én 1,62 ty USD nam 2025),
song do két qua kinh doanh clia
mot s6 ngan hang déi tha dugc cai
thién kha tich cuc trong nam qua
nén chi s6 nay chua dat muc tiéu vé
thda hang (dding Top 4 so v&i muc
tiéu Top 3 tai Nghi quyét). Biém céc
chi s6 vé stic khode thuong hiéu nhu
nhan biét, str dung, yéu thich, gisi
thiéu cho ngudi khac hay san sang
tra gia cao déu dat diém & miic do
manh, thuéc Top 4 vaTop 3 trd [én.
Pic biét, c6 mot nhan xét tur két
qua khao sat kha thu vi d6 la“So véi
trudc day, BIDV da thay d6i hinh anh
dang ké. Bén canh viéc tré hoa dan,
ngan hang mang phong cach gan
gUi, mém mai hon giéng nhu vai
trd clia ngudi néi ti€ng co stic anh
hudng dan dat gidi tré trong linh vuc
tai chinh ngan hang” (Béo cdo clia
MiBrand chi ro).

XAY DUNG THUONG HIEU
TU TRAI TIM

Cé thé thay, xay dung thuong
hiéu luén doi hoi moét hanh trinh 1au
dai, kién tri, bén bi va nhat quan. Tuy
nhién, chi trong vong 3 nam qua,

BIDV¢
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Thuong hiéu sé lan téa tir nhiing nu cuoi BIDV

hoat déng xay dung, quang b3, tao
ldp va dinh vi thuong hiéu BIDV da
dat dugc nhing két qua rat tich cuc.
Diéu dé sé ti€p thém stic manh noi
tai d€ nhiing nam s3p tai, BIDV sé
sém chinh phuc nhiing muc tiéu va
khat vong da dat ra trong céng tac
xay dung va phat trién thuang hiéu.

Nam 2026 la nam dau ctia nhiém
ky mdi, cé y nghia rat quan trong dé
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai
hoi lan th XIV ctia Dang. Day ciing
la nam trién khai Chién lugc phat
trién ctia BIDV dén ndm 2030, tdm
nhin 2045 véi st ménh dugc bé
sung n6i dung “Phung suTS quéc” va
“Nghia tinh” trg thanh 1 trong 5 gia
tri cot 16i ctia BIDV. Nam 2026 cling
la ndm ghi nhiéu dau an trong lich
st phat trién ctia BIDV nhu Ky niém
50 nam thanh Iap cac chi nhanh khu
vuc phia Nam, chuan bi cho ky niém
70 nam thanh Iap BIDV vao nam
2027, nam tron ctia mot s6 don vi
thanh vién nhu'VRB, BIC...

Trong boi canh dé, Ban Lanh dao
BIDV tié€p tuc dat ra nhiing muc
tiéu, nhiém vu trong cdng tac xay
dung va phat trién thuong hiéu. D6
1a: Tiép tuc khang dinh vi tri “Top
of Mind” vé Nhan biét thuong hiéu
va Suc manh thuong hiéu theo
Nghi quyét 888/NQ-BIDV; Nang
cao chi s6 cdm xuc, chi s6 yéu thich
thuong hiéu; Dinh vi BIDV la Ngan
hang Lén — Manh - Xanh dua trén

3 tru cOt va 5 gia tri cot 16i; Tiép tuc
khang dinh vi tri ngan hang tién
phong trong cac hoat déng trach
nhiém xa hoi vi cong déng, phung
suT6 qudc, tién phong thuc hién
cac chuong trinh 16n cda dat nuéce
va cla nganh ngan hang (nhu
gido duc tai chinh, ESG,...). Bac
biét, xdy dung phét trién thuong
hiéu phai dugc dua trén nén tang
xay dung va phat trién van héa
doanh nghiép BIDV, gén phat trién
thuang hiéu véi chuyén déi hoat
dong ngan hang ban 1é, hoat déng
ngan hang ban buén, huéng téi
cac nhém khach hang muc tiéu

da dang déng thai gan véi phat
trién cong nghé dé nang cao trai
nghiém cla khach hang.

Dé dat dugc nhiing diéu do6, doi
héi toan hé théng BIDV phai né luc
trién khai mot cach toan dién tir
xay dung théng diép truyén thong
dén tao lap khong gian giao dich,
thuc hanh van héa kinh doanh...,
tU nhan thdc dén hanh vi ctia moi
ngudi 8 moi vi tri cong tac. Da dén
lic ching ta can phai lam r6 hon,
dam nét hon ti nhimng diéu tudng
chting nhu dan gian nhat. Nhu
théng diép truyén thong“Viing
budc tién phong - Bong hanh

1. Theo Nghj quyét s6 25-NQ/PU ngay 7/11/2025 cta Béng Gy BIDV
vv théng qua cdc néi dung dé ngudi dai dién vén nha nudc tai BIDV
bdo cdo, trinh xin y kién Ngan hang Nha nudc vé Chién lugc phdt
trién BIDV dén néim 2030, tdm nhin 2045.
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phat trién” véi dinh vi thuong hiéu
la“Ngudi dong hanh théng tué”
can dugc gan chat, xuyén suét
trong cac chién dich truyén thong,
quang cdo san pham dich vu ngan
hang. Hay nhu ching ta can phai
¢6 nhiéu hon cac chuong trinh
truyén théng, quang ba thuang
hiéu, marketing san pham dich vu
phU hgp vai xu thé hién nay va gén
vGi nang cao chat lugng dich vu,
cai tién quy trinh, ing dung cong
nghé hién dai, nang cao su hai
long va sy trung thanh ctia khach
hang khi lua chon va st dung san
pham va dich vu ctia BIDV. Da dén
Idc chdng ta luon tam niém “Nu
cudi” khong chi dén ti phia nhan

vién giao dich ma phai n& trén moi
cia méi khach hang.

Hanh trinh xay dung thuong
hiéu BIDV dy cling chinh la hanh
trinh lich str suét 69 nam qua. Dac
biét la trong 3 nam trd lai day, hanh
trinh d6 da dinh vi trong cong
ching biét dé&n mo6t“ngan hang
BIDV", mét ngan hang gén vdi biéu
tuong “ngoc luc bao” hay “ngdi sao
tién phong” hay “bong mai kién
cudng’... mét ngan hang co vi thé,
c6 uy tin, qui moé 1én nhat, lich st
lau d&i nhat va khong 1an vai bat ky
ngan hang nao.

Hanh trinh ti€p theo trén con
dudng thién ly mang tén “thuong
hiéu BIDV” sé 1a hanh trinh két néi
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nhing tinh cdm yéu mén, mong
muén gan bé déng hanh thay
chung ctia khach hang véi BIDV.
Hanh trinh d6 doi hoi né luc trong
mai viéc lam du la nhd nhat cha moi
thanh vién trong ng6i nha chung
BIDV. D€ méi khi, bat ky ai, du 1a &
dau, khi c6 phat sinh vé nhu cau dich
vu tai chinh ngan hang thi sé lién
tudng ngay dén BIDV. Va dé phai la
su lién tudng giau cdm xuc tich cuc.
Dén khi d6, thuong hiéu BIDV sé
chuyén tir muc tiéu dugc biét dén
nhiéu nhat sang hoan thanh muc
tiéu dugc yéu thich nhat. Va hanh
trinh xdy dung thuong hiéu dé chi
¢6 thé dugc thuc hién tir chinh tréi
tim ctia méi BIDVer ching ta.0

MO1 NHAT CUA BIDV

gay 22/01/2026, t6 chtic dinh
N hang tin nhiém Moody'’s da phat
hanh Théng cao bao chi dinh
hang tin nhiém mdi nhat cdia BIDV.
Theo danh gia cia Moody'’s, cac dinh
hang tién gti noi té/ngoai té dai han va
dinh hang nha phat hanh ctia BIDV dugc
duy tri & mic ngang bang so véi muic
dinh hang Chinh ph Viét Nam va thuéc
nhém cac ngan hang c6 dinh hang tin
nhiém cao nhat tai thi trudng Viét Nam.
Chi s6 Danh gia Tin dung Co s&
(BCA) va chi s6 BCA diéu chinh cta
ngan hang da dugc nang hang tu b2
Ién b1 phan anh danh gia tich cuc ctia
Moody’s vé kha nang nang cao nang

MOODY'S CONG BO DINH HANG TiN NHIEM

Chi s6 ddnh gid tin dung co s6 (BCA) va chi so BCA dieu chinh cia
BIDV da dwoc nang hang tie b2 len D1.

luc vén va nang luc téng thé ctia ngan
hang trong thai gian téi.

Moody’s danh gia cao nén tién gui
khach hang vitng manh cta BIDV va kha

nang rat cao nhan dugc hé trg cta
Chinh phu khi can thiét. Kha nang huy
déng va thanh khoan duy tri la diém
manh cta BIDV nh& vi thé la mot trong
nhing ngan hang c6 vén nha nuéc I16n
nhat tai Viét Nam.

Két qua dinh hang cu thé nhu sau:

«Dinh hang tién gui dai han: Ba2

+Binh hang nha phat hanh dai han: Ba2

« Trién vong: On dinh

BIDV la ngan hang Viét Nam dau
tién dugc dinh hang tin nhiém quéc té,
déng thai 2026 1a nam thu 21 lién tiép
BIDV m&i Moody’s thuc hién dinh hang
tin nhiém. Viéc mdi t6 chiic qudc té cé
uy tin thuc hién dinh hang tin nhiém
qudc té cho BIDV da gép phan khing
dinh cam két minh bach héa va thuc
hién chién lugc 4p dung cac chudn muc
qudc té tot nhat vao hoat dong kinh
doanh cta BIDV.Q

TRANG NGUYEN
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Cong nghé - DI lieu - Con nguo
NEN TANG BUT PHA CUA BIDV TRONG GIAI DOAN 2026 - 2030

X+ BAN CONG NGHE

Trong boi canh BIDV
trién khai nhiém vu,
ké hoach kinh doanh
nam 2026, nhin lai
chang duong da qua

¢ the thay ro vai tro
ngay cang noi bat
cua cong nghé va
chuyén doi so trong
viéc nang cao nang
luc canh tranh va

hiew qua hoat dong .
ctia toan he thong. | g S A

hiing két qua BIDV dat duoc
N trong nam 2025 khong phai

la thanh qua cda riéng mot
khé&i hay mét don vi, ma la két tinh
cla su déng long, chung stic cla
toan hé théng. D6 la két qua clia
su quan tam, chi dao nhat quan va
quyét liét tir Ban Lanh dao; su phéi
hap chat ché, dong hanh trach
nhiém cta cac don vi; ciing tinh than
dan than, bén bi cia cac“luc lugng”
truc ti€p trién khai trén tiing “mat
tran” du an, dac biét la trong linh vuc
c6ng nghé va chuyén déi s6.

NAM 2025 - DAU MOC CUA
TIEN TRINH CHUYEN POI SO
Nam 2025 la mét ddu méc dac
biét trong ti€n trinh phat trién cda
BIDV - nam ban € tang téc chuyén
déi s6 & quy mo 16n, bdi canh nganh
ngén hang - tai chinh bién dé&i
nhanh; canh tranh s6 ngay cang
khéc liét; dong thoi yéu cau vé quan
tri ri ro cong nghé, an toan - én
dinh hé théng dugc dat ra ngay
cang cao.

Trong boi canh d6, Nghi quyét 57
ctia B Chinh tri vé ddy manh phat

trién khoa hoc cdng nghé, d6i mdi
sang tao va chuyén déi s6 da khang
dinh: cdng nghé va chuyén déi s6
khong chila xu thé, ma la dong luc
tang trudng clia qudc gia, la nén
tang clia nang luc canh tranh va

phét trién bén viing ctia méi t6 chdic.

Trén ca s6 nhiing dinh huéng dé,
nam 2025, Khéi Cong nghé Thong
tin (CNTT) BIDV da né luc but pha,
dat nhiéu két qua ndi bat trong
phat trién nén tang cong nghé
chién lugc, thic ddy chuyén déi s6
toan dién va bao dam van hanh hé
théng an toan, én dinh, thong suét,
tao nén tang viing chic cho tang
trudng bén viing ctia BIDV.

BA PIEM NHAN TRONG
HOAT DONG CONG NGHE
NAM 2025

Thir nhdt, tu chi Core Banking
-lam cha “trdi tim” d€ lam chd
tuong lai. Core Banking chinh la
“trai tim” cCia ngan hang. Khi lam
cht Core, ngan hang sé lam cha téc
dé phat trién san pham, chi phiva
kha nang ma rong trong dai han.
Nam 2025, Khéi CNTT da lam ch

Thang 02.2026

BIDV tham gia Héi chg chuyén d8i s6 va san giao dich céng nghé té churc Idn ddu tién tai Ha Noi ngay 3/2/2026

hoan toan viéc van hanh, nang

cdp va phat trién Core Banking, xut
Iy hon 300 yéu cau thay déi va cai
tién, dap ung kip thai nhu cau kinh
doanh va tang trudng quy mé toan
hé théng.

Viéc ty chii nay da gitp BIDV tiét
kiém 274 ty dong so vdi thué ngoai.
Pac biét, BIDV da hoan thanh du an
chuyén dé&i Core Banking cho BIDV
Myanmar chi trong 6 thang, khang
dinh nang luc trién khai cdc du én
cébng nghé quy mé 16n, trong diéu
kién ha tang va méi trudng dac thu.
Day khong chi la thanh tuu ky thuat
ma con la nang luc chién lugc, tao
nén méng dé BIDV trién khai dinh
huéng tap trung héa quan ly CNTT
trong toan hé sinh thai BIDV giai
doan tiép theo.

Thit hai, dir liéu - Al - GenAl: tir
thi' nghiém sang tao gid tri thuc.
Nam 2025 danh dau budc chuyén
dé6i can ban trong tu duy va cach
lam clia BIDV: tu“tng dung dir liéu”
sang “kinh doanh dua trén dit liéu’,
va tu“Al thif nghiém” sang “Al tao
gia tri". Trong nam, Kh6i CNTT da
ph6i hgp véi cac don vi nghiép vu
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Phé Téng Gidm déc BIDV Phan Thanh Hdi gidi thiéu téi cdc Idnh dao NHNN vé ing dung BIDV Direct

- san phdm “Make-in-BIDV” tiéu biéu trong khuén khé trién IGm A80

trién khai 25 bai toan phan tich dir
liéu nang cao, gop phan lam lgi gia
tri uGc tinh 480 ty dong.

Pac biét, BIDV da sém tng dung
GenAl vdi 3 use case, phat trién trg
ly 4o RM hé trg luc lugng quan hé
khach hang, va ra mat AskBee trén
nén tang B.One phuc vu han 26.000
can b6 toan hé théng. Nhiing két
qua nay khdng dinh: D liéu va
Al dang tré thanh dong luc tang
trudng mdi ctia BIDV, gép phan
nang cao nang sudat lao déng, t6i uu
van hanh, tang hiéu qua ban hang
va kiém soat rui ro t6t hon.

Thiarba, “Make in BIDV” - néi luc
manh dé ting téc, an toan dé bén
virng. Nam 2025 c6 t6i 12/16 du én
CNTT trong diém dugc chinh can bd
BIDV truc tiép thiét ké va phat trién,
thé hién noéi luc cdng nghé ngay
cang manh, gitp BIDV chl déng,
sang tao, giam phu thudc nha cung
cép, trién khai nhanh toan hé théng,
déng thai kiém soat tét chi phiva
chat luong.

Téng hop céc két qua, Khéi CNTT
uéc tinh da tiét kiém va lam Igi cho
BIDV khoéng 2.168 ty dong trong
nam 2025, bao gom tiét kiém chi
phi dau tu - van hanh - ban quyén
va dong gép gia tang doanh thu.
Thu nhép thuan tir ngan hang sé
dat gan 12 nghin ty déng, chiém
13,87% t6ng thu nhap toan BIDV;
91% giao dich khach hang dugc

thuc hién qua kénh s6 - cho thay
chuyén déi s6 da di vao chiéu sau.

Song song V@i tang trudng
nhanh, Khéi CNTT luén kién dinh
nguyén tdc moi d6i méi déu phai
dat trén nén tdng an toan va én
dinh.Trong nam 2025, BIDV duy tri
nang luc giam sat, phong tha va
(ing phé su ¢ an ninh mang & muc
cao, bado dam hé théng van hanh
an toan, 8n dinh va lién tuc trong
bé&i canh quy mé sé hoa ngay cang
I&n; muc do trudng thanh an toan
thong tin dat 4,07/5. Nhiing con s6
nay khéng dinh: BIDV c6 thé ting
trudng sé rat nhanh, 3 quy mé 16n,
nhung van dadm bao an toan - én
dinh - lién tuc.

Bén canh do, Khoi CNTT da déng
hanh cuing cac khéi nghiép vu trién
khai va nang cap déng bé nhiéu
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nén tang trong yéu, bao phu toan
b6 chubi hoat dong ngan hang. Cac
nén tang s6 phuc vu khach hang
nhu SmartBanking, iBank, Direct,
FXHub, TradeFlat, SCF ti€p tuc dugc
nang cap va hoan thién; cac nén
tdng dung chung nhu PaymentHub,
B.One tling buéc dugc khai thac
hiéu qua, gop phan chuan héa, tap
trung héa va sé héa quy trinh van
hanh néi bé.

Trong linh vuc tin dung, BIDV da
trién khai cac hé théng giam sat tin
dung tap trung, thdm dinh tai san bao
dam va LendingHub, qua d6 nang
cao chat lugng quan tri rdi ro. DI véi
khéi tai chinh, nhiéu hé thong nhu
gidi ngan tap trung, hda don dién t(,
ERP va cac nén tang s6 hda quy trinh
nghiép vu khac da dugc dua vao van
hanh. Tai mang Iudi chi nhanh, cac
gidi phap SmartCounterHub va CRM
1.0 g6p phan chuan héa tac nghiép,
rat ngan thdi gian phuc vu va nang
cao trai nghiém khach hang tai diém
giao dich.

Déc biét, cac nén tang 16i do
BIDV tu phat trién da dugc chd
déng chuyén giao va lan tda trong
toan hé sinh thai. Nén tang B.One
chinh thic go-live tai BIC vao ngay
28/10/2025, tai VRB vao ngay
15/12/2025 va trién khai thi diém
tai LVB tu ngay 13/12/2025. bBay la
minh ching rd nét cho nang luc tu
chti cdng nghé, kha nang trién khai
nhanh va su phdi hop hiéu qua clia
Khéi CNTT, huéng tdi hinh thanh
nén tadng cdng nghé théng nhat cho
quan tri va diéu hanh trong toan hé
sinh thai BIDV.

Ban Lénh dao BIDV cting cdc gidm déc, chuyén gia cdip cao cia Khéi CNTT




NHAN DIEN CAC THACH THUC
TRONG GIAI POAN MOI

Bén canh nhiing két qua tich cuc,
Khéi CNTT ciing thédng thén nhin
nhan cac ton tai va thach thic dat
ra d6i véi linh vuc cong nghé. Ap luc
van hanh ngay cang I6n; yéu cau vé
an ninh, an toan thong tin va bao vé
dirliéu ngay cang khat khe, khéng
chi diing & muic tuan thd ma da tré
thanh diéu kién séng con clia hoat
ddng ngan hang s6. Cling vaéi do 1a
bai toan vé nguén nhan luc CNTT
chat lugng cao, can di ngan sach
thué ngoai gan vdi 16 trinh phat trién
phan mém, ciing nhu nang luc kiém
soat rli ro cdng nghé trong béi cdnh
tan cdng mang ngay cang tinh vi, c6
chu dich va mang tinh hé théng.

Song song, viéc dua dit liéu va
tri tué nhan tao tré thanh tru cot
trung tdm cda chién lugc phat trién
ngan hang ciing d3t ra nhiéu yéu
cau mai. Khai thac di liéu tao ra gia
tri thuc cho kinh doanh, quan tri va
diéu hanh khéng con la cau chuyén
clia riéng céng nghé, ma doi hoi tu
duy Iy dit liéu lam nén tang cho
moi quyét dinh, su phoi hgp déng
bo gilia cac khéi nghiép vu va su
thay d6i can ban trong cach tiép can
quan tri. Pay la hanh trinh dai han,
doi hoi dau tu co trong tam, ky luat
thuc thi cao va su cam két xuyén
sudt clia toan hé thong.

BA TRU COT CONG NGHE
CHO GIAI DOAN 2026-2030

Budc vao ndm 2026 - nam ban 1é
mé ra giai doan phat trién mdi, BIDV
xac dinh r6 trach nhiém tién phong
trong viéc kién tao nén tang céng
nghé viing chac, an toan va théng
minh, lam dong luc cho ting trudng
bén ving cta BIDV. Trén tinh than
do, Khéi CNTT dé xuat ba tru cot
trong tam.

Thirnhat, tu'chii céng nghé - lam
chi nén tang cét 16i. Uu tién cao nhat
la lam ch(i va nang cap Core Banking;
trién khai chuyén déi Core tai BIDC va
LVB diing tién d6, bao dam an toan
tuyét déi. Déng thdi, trién khai dong
b6 Chién lugc CNTT & Chuyén déi
s6 giai doan 2026-2030 theo hudng
quan tri tp trung, chuén hoa kién tric,

Nhiéu du dn céng nghé théng tin da dugc Khéi CNTT tich cuc trién khai

tang ky luat van hanh - hinh thanh
nén tang cong nghé théng nhat va co
kha ndng mé réng dai han.

Tha hai, dir liéu va Al - déng luc
tdng truéng méi. BIDV dinh hudng
ddy manh Chién lugc Dir liéu & Al
giai doan 2026-2030; xay dung hé
sinh thai di liéu tin cdy phuc vu
diéu hanh, kinh doanh va quan tri
rdi ro. Al va GenAl sé ting budc
dugc Uing dung sau vao cac quy
trinh c6t 16i nhdm nang cao nang
sudt, ca nhan héa trai nghiém khach
hang va cai thién chat lugng ra
quyét dinh dua trén dit liéu.

Thi ba, ndng chudn véan hanh
- bdo dém an toan, lién tuc va bén
ving. Trong tam la nang cap nang
luc gidm sat, phong thu va tng phé
su ¢6; tang cudng bao vé dir liéu,
chéng gian lan trong moi trudng so.
DPau tu ha tang sé dugc thuc hién cé
trong tdm, bao dam tinh sdn sang
cao va van hanh én dinh cac hé
thong trong yéu.

Thanh céng cua ba tru cot nay
khong chi la nhiém vu clia Khéi
CNTT, ma can su cam két hanh déng
cla toan hé théng. Khi céng nghé,
dt liéu va con ngudi cung chung
muc tiéu, BIDV sé du nén tang dé but
pha manh mé trong giai doan méi.

Nhin lai chdng dudng trién khai
chién lugc cong nghé va chuyén
d6i s6, c6 thé thay r6 tinh nhat quan
trong chi dao clia Ban Lanh dao
BIDV. Néu nhu tai thai diém khai dau
Chién lugc 5 nam 2020-2025, Cha
tich HDQT Phan Buc Tu da khang
dinh:“Chuyén d6i s6 khong con la
kh&u hiéu, ma 3 mét hanh dong
s6ng con quyét dinh su phét trién
clia BIDV’, thi dén nay, thong diép
dy ti€p tuc dugc nang tam khi Céng
nghé thong tin - D liéu - Al dugc
xac dinh la trung tdm ctia Chién lugc
phét trién BIDV, gan chat véi muc
tiéu kinh doanh, quan tri rtii ro va
hiéu qua hoat dong toan hé théng.

VGi nén tang cong nghé ngay cang
viing chac, cuing su déng hanh clia
toan hé théng, BIDV ¢6 ca s& dé tin
tudng rang cdng nghé sé thuc su trg
thanh nang luc canh tranh cét 16i, gép
phan gilip ngan hang hoan thanh
thang loi cac muc tiéu chién lugc
giai doan 2026 - 2030, hién thuc héa
khat vong tré thanh Ngan hang Lén -
Manh - Xanh hang dau khu vuc Déng
Nam A, huéng t6i Top 100 Ngan hang
manh nhat chau A vao ndm 2030 va
TOP 50 vao nam 2045, xay dung BIDV
tr& thanh Ngan hang Théng minh -
Hanh phuc - Nghia tinh.Q

KHCN
ar%

= l
2023 2024

Ty b giao dich thyre hi§in trinh kinh $8 cha

Ty & giao dich thye hién trénh kénh s8 clha
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NAM 2025 - BUGC QHUYE’N MINH MANH ME
trong guan tr ngudn nhan Iuc

2 BANTO CHUC NHAN sy

Nam 2025 khép lai voi nhieng ddw dn sau sdc trong cong tdc 0 chatc nhan sy tai Ngan hang BIDV.

Tie tdi ca tric bo mdy den cdc chinh sdch nhan van, tit doi moi tuyén dung dén dao tao tien phong, BIDV
khong chi hoan thanh xudt sac muc tiéu tinh gon, hiéu qud ma con xay dung nén tang vieng chac cho Chién
lwoc phdt trién nguon nhan bec giai doan 2026—-2030. Nhitng thay doi nay khang dinh vai tro then chot
cua nhan sy nhaw mot don bay chien lugc, givp BIDV thich 1ing nhanh chong va chiem linh thi truong trong
boi canh chuyén doi so"va canh tranh ngay cang khoc ligt.

VIETHAM 100 BEST PLACES TO WORK" 2025

BIDV

Phé Téng Gidm déc Hodng Viét Hiing dai dién BIDV nhdn Danh hiéu "Noi lam viéc tot nhét Viét Nam ndm 2025"

TAI CAU TRUC BO MAY -
LINH HOAT VA THICH UNG
NHANH HON YEU CAU
THI TRUONG

Mot trong nhiing thanh tyu néi
bat nhat 1a viéc hoan tat tai cau tric
toan dién mé hinh té chic tai Tru
sG chinh va hé théng don vi thanh
vién. Bé may Tru s& chinh dugc
kién toan vai 49 don vi, t6 chiic
thanh 14 khéi nghiép vu chuyén
sau, tap trung bé sung nguén luc
cho céc linh vuc chién lugc méi.
Két qua gitp ciing ¢6 nang lyc hé
théng trong cac linh vuc trong yéu,
tang cudng tap trung hoda, tao nén
tang tinh gon mé hinh té chuc chi
nhanh va nang cao nang luc quan
tri diéu hanh. Viéc kién toan nay
tang cudng su két néi chat ché gitia
cac don vj, tinh gian quy trinh, ddm
bdo van hanh dong bg, linh hoat,
thdng nhat, nang cao kha nang
thich (ng, t6i uu hoa van hanh va
nhat quan chat lugng hoat déng
toan hé théng BIDV.

26 ‘ Pau tu Phat trién

Dong thdi, mang ludi chi nhanh
duoc sép xép hop ly, giam con 175
don vi theo hudng phan bé lai phu
hop véi nang luc phat trién dia
ban, don vi hanh chinh méi sau sap
x&p, khai thac khu vuc tiém nang,
tdng kha nang phuc vu nén kinh té,
nang cao chat lugng dich vu va trai
nghiém khach hang, gidam trung ldp,
chong lan... Viéc sap xép, hgp nhat
chi nhanh la budc chuyén minh tat
yéu, nham tinh gon bd may, téi uu
nguon luc, nang cao nang suat lao
dong, tang cudng hiéu qua chung,
dinh hinh hé théng mang luéi theo
hudng tinh gon - hiéu ndng - hiéu
Iuc - hiéu qua. Mbi chi nhanh git
vai tro ré rang, khai thac t6i da tiém
nang dia ban va dong gop thuc chat
vao két qua kinh doanh hé théng.

Song song vdi tai cau trac, BIDV
luén xac dinh nguoi lao dong lam
trung tam trong moi quyét dinh nhan
su. Lan dau tién, ngan hang tién hanh
khao sat toan dién nguyén vong can
b tai tat ca don vi lién quan dén
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phuong an sap xép. Viéc lang nghe
chan thanh va xay dung déng thuan
réng rai giup qua trinh chuyén déi
dién ra sudn sé, tuan tha nghiém
ngat nguyén tac “dung ngudi, ding
viéc, ding nang luc’, gidm thiéu xéo
trén, duy tri déng luc lam viéc, dong
thdi khdng dinh kha nang thuc thi
quyét liét clia toan hé théng.

CHINH SACH NHAN suU
HIEN PAI - NEN TANG THUC
DAY PHAT TRIEN TO CHUC

BIDV da trién khai khung tiéu chi
danh gia va phan nhém can bo -
mot cdng cu khoa hoc dp dung déng
b6 lan dau tién. Khung dugc xay
dung tiém can thong lé thi trudng,
13y hiéu qua céng viéc, nang luc thuc
tién va tiém nang phét trién lam
trong tam, ddm bdo danh gia toan
dién, khach quan, céng bang qua
két hop két qua dat dugc va nang
luc tuong lai. Khung nay khéng chi
hé trg tinh gon bd may ma con trg
thanh ca s& di liéu cho ban d6 nhan
sy, dinh huéng quy hoach, dao tao
va phat trién nguén luc dai han.

V6i muc tiéu tao diéu kién cho
can bé 16n tudi co lua chon phu hop
nang luc, stic khde, nguyén vong
ca nhan; hé trg sap xép, tinh gon co
c4u t6 chiic, mang ludi, nang cao Vi
nang suat va hiéu qua, gép phan tré
hoa déi ng, BIDV trién khai“Ché ds,
chinh sdch d6i véi cdn bo nghi truéc
tudi theo nguyén vong va cdn bé trong
thuc hién sdp xép, diéu chinh co cdu
lao déng, co cdu té chiic, mang luGi
tai BIDV". Chinh sach nghi huu truéc
tudi theo nguyén vong phu hgp
cht truong Bang va Nha nudc, nhan
dugc su dong thuan cao ti can bod
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va don vi. Két qua trién khai trong 3
thang cudi nam 2025 gép phan quan
trong vao muc tiéu tinh gon nhan sy
ma van gil tinh nhan van sau sic cla
chinh sach nhan su.

pOI MOl TUYEN DUNG VA
DAO TAO - XAY DUNG
THUONG HIEU TUYEN DUNG

Cong tac tuyén dung dugc nang
tam vaGi mo hinh tap trung theo cum
dia ban tai Ha N6i va TP. H6 Chi Minh,
t6i uu hda ngudn ting vién va nang
cao chat lugng danh gia. Phan mém
phong van truc tuyén chinh thic van
hanh tirky tuyén dung thang 12/2025,
mang lai trdi nghiém chuyén nghiép
va danh dau budc tién s6 hda. BIDV
ti€p tuc gilr viing danh hiéu“Noi lam
viéc t6t nhat Viet Nam” nam thd ba
lién ti€p — minh chiing ré nét cho stic
hut thuong hiéu nhan su.

Hoat déng dao tao dat budc tién
tién phong: BIDV la ngan hang Viét
Nam d4u tién t6 chiic thanh cong
chuang trinh lanh dao cap cao tai
Dai hoc Thanh Hoa véi ndi dung lién
quan truc ti€p dén chién lugc va hoat
doéng kinh doanh trong béi canh mdi,
déng thai hop tac vai huan luyén
vién quéc té& hang dau chia sé mo
hinh, phuong thic dan dat t6 chic
trong giai doan chuyén déi.

Nam 2025 chiing kién viéc trién
khai hiéu qua cac chuong trinh dao
tao hudng dén nang luc cot 16i can
trang bi cho ngudi lao déng trong
chuyén déi, tao chuyén bién ré nét
trong nang cao nang luyc ddi nga,
gém: (i) Phuong phap lam viéc Agile;
(if) Ky nang ban hang cho can b ban
& tai chi nhanh chuyén dé; (iii) S6
hda ndi dung dao tao nhan thic co
ban vé Al, cung cap cho 100% can bo
toan hé théng; (iv) Pao tao can bo
tham dinh; (v) Pao tao ky nang giang
day cho hon 100 gidng vién ndi bo.

BAI HOC TU THUC TE VA
PINH HUGNG NAM BAN LE
Nhing két qua an tugng bat
nguoén tU hai yéu t6 c6t 16i. Trudc hét
la su lanh dao quyét liét, nhat quan tu
Ban Lanh dao BIDV - théng nhat quan
diém déi mdi, sdn sang dua ra quyét
dinh kho khan vi lgi ich dai han. Tha

Gidm d6c Ban T6 chuic Nhdn sy’ Lé Huy Hoang trinh bdy vé
céng tdc té chic nhén su'tai Héi nghi trién khai ké hoach
kinh doanh 2026

hai Ia chuyén dich nhan thic: nhan su
khéng con la hé trg hanh chinh ma
thuc su trg thanh don bay chién lugc,
dua trén dit liéu, d6ng b va gan chit
véi tai ca cau, chuyén déi s6.

Nam 2026 - nam ban Ié cia Chién
lugc Phat trién Nguén nhan luc 2026-
2030, BIDV tap trung cac gidi phap
then chét: ti€p tuc t8i uu md hinh té
chuic véi thanh [ap Trung tam Kinh
doanh s6, van hanh Trung tam Al &
D8i mdi séng tao, ddy manh tap trung
hoa nghiép vu cét 16i; tinh gon doi
ngti gan vai tu dong hoa va Al, phat
trién chuyén gia tinh nhué trong céng
nghé, di liéu, an ninh mang, quan ly
rdi ro; hoan thién khung quan tri nhan
tai vdi 16 trinh nghé nghiép va ké
hoach ké nhiém; d6i méi dao tao theo
hudng hoc tap suét ddi, ca nhan héa
qua LMS tich hgp Al; @&y manh ting
dung cdng nghé ndi bd nhan su.

Nam 2026 ciing la nam dau tién
trién khai Dé an “BIDV — Nai lam viéc
hanh phuc” Viéc xay dung moi truong
lam viéc hanh phuc khong chi dap
(ing nhu cau hién tai clia ngudi lao
déng ma con la dau tu chién lugc cho
tuang lai clia BIDV. Khi hanh phuc tré
thanh gia tri c6t 16i dugc nuéi dudng

BIDV LIFE LINK

B-SAFE B- READY B-CONNECT
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trong méi chinh séch, quy trinh va
hanh vi lanh dao, ngan hang sé hinh
thanh “di san van héa”bén viing - noi
m&i thé hé can bo dugc truyén cam
hing, phét trién va tu hao tiép néi.

Di s&n dy khong chi gitt chan ngui
tai, ma con lan tda niém tin, tinh than
nhan van va ban sic BIDV, gitp t6
chtic phét trién bén viing qua thoi
gian va luén la noi con nguai cdm
thay thudc vé.

Dé an dinh huéng xay dung hanh
phtc bat dau tir méi ca nhan va lan
tda ra moi truong lam viéc, gia dinh
va xa héi. Hanh phuc ca nhan la nén
tang c6t 16i d€ méi can bd phat trién
bén viing; su lan tdéa hanh phucra
cdng déng xung quanh phan anh
gia tri va trach nhiém xa hoi ctia té
chiic. Bé an ting dung mé hinh nhan
su hién dai dé trién khai B-LifeLink
nGi va hé trg ngudi lao dong toan
dién trong nhiing khia canh quan
trong nhat clia cudc séng, gidip moi
ngudi viing vang tU bén trong, hoan
thanh trach nhiém céng viéc, cham lo
ban than va gia dinh, d6ng gép cdng
déng, dugc nang d& khi gap bién co.

HUONG TGOl MOT BIDV
LON - MANH - XANH

Ky nguyén mgi doi hai BIDV giai
quyét bai toan kép: tang toc nang
suat nha Al va s6 hoa, déng thoi
cling ¢ stic bén té chiic bang niém
tin, van hda va hoc tap lién tuc. Véi
Igi thé con ngudi va truyén théng
nghia tinh dugc t6i luyén qua bao
giai doan, BIDV budc vao 2026 véi
niém tin viing chac: dong long
théng nhat muc tiéu, doan két vuat
thach thuc, cung kién tao dé but
pha - hién thuc héa tam nhin mot
BIDV L6n - Manh - Xanh, bén viing
trong tuong lai.Q

B — REWARD

Cvivern Jvivouec | vonersr | vivemie | vieine

Antam Sansang dé PR

cong hién lam t6t 9 Kétnoi hiéu qua phat trién
Gidp ngutilaodong  HO trgNLD Gitip tao moi trung lam viéc 6
giating@mgidcan  hoan thanh tinh két ndi cao, gidp gia tang
toantrongcongviéc ~ nhiémvytrong  cdm gidc“thudc vé&” cla nguoi

va cudc song cong viéc lao dong vai BIDV

Hé sinh thdi két néi toan dién ngudi lao ddng dua trén 5 tru cét

Thang 02.

(o hdi hochdiva

Cung cap o hdi phat
rién, ca hdi hoc tap
rong mg, cong bang
cho nguoi lao dong

Chinh sach dai ngd va trai
nghiém nhan vién

(Cung cap céc chinh séch daingd
xting dang va cac trdi nghiém
nhan vién sang tao, tha vi, thiét ké
“may do” véi timg nhém can bo
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MOT HANH TRINH

2 TRAN XUAN HOANG - Uy vién HDQT BIDV

Thdng 12 nam 2025, BIC ky nigm 20 nam thanh lap. Trong hanh trinh Gy,
101 tw hao dong gop 6 hai cuong vi: Pho Chat tich Hoi dong Qudn-tri nhiém ky
2010- 2015 va Cha tich Hpi dong Qudn tri tie 2019 - 2025.

[

Ong Trdn Xudn Hoang - Uy vién HPQT BIDV, Chui tich HDQT BIC - chup dnh ky niém cting cdn bé chii chét BIC

ai Dai hoi ¢d déng lan tha |
—|_cﬂa Téng Cong ty ¢ phan Bao

hiém Ngan hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam (BIC) t6 chuc
vao ngay 9/9/2010, t6i dugc bau
vao Hoi déng Quan tri (HDQT) BIC
va theo gidi thiéu, dé ctr ctia BIDV,
t6i dugc bau gitt chiic Phé Cha tich
HDQT BIC. Trudc khi ddm nhan vi tri
nay, téi chua hé cé kién thirc, kinh
nghiém gi vé kinh doanh bao hiém.
Do vay, tu vj tri dang ddm nhiém
[Gc d6 tai BIDV 1a Gidam d6c Ban T8
chuic can bg, téi tap trung giup BIC
vé xay dung mo hinh té chuc, phét
trién mang lugi va nguén nhan
luc. Dong thai, téi hoc cach lang
nghe, nhin nhan ca rdi ro va co héi
tur tiing quyét dinh chién lugc clia
HDQT khi day cling la thoi diém
khéi dau cla mét hanh trinh ¢6
phan hoa day thach thic cha BIC.
Do yéu cau nhiém vy, téi théi tham
gia HDQT BIC khi két thac nhiém ky
vao nam 2015.

Vao dau nam 2019, BIC c6 su thay

d8i vé nhan su Chu tich HDQT, anh
Phan Duc Ta, Cha tich HDQT BIDV
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dé nghi t6i quay lai BIC. Luc d6 toi
dang la Phé Téng Giam déc BIDV
phu trach céng tac tai chinh va kiém
Chu tich Cong doan BIDV, d@m nhan
khai lugng céng viéc cling da rat
nhiéu, tuy nhién vi yéu cau té chuic
phan cong, t6i van sén sang nhan
nhiém vu. Tai Dai hoi déng ¢ déng
BIC nam 2019 (19/04/2019) t6i dugc
bau vao HDQT BIC va dugc HDQT
bau gilr chiic Cha tich HDQT va tiép
tuc dugc bau lai chic vu nay nhiém
ky 2020 - 2025 tai Dai hoi déng C6
dong BIC ndm 2020.

Trudc khi té6i nhan nhiém vu
Cha tich HDQT BIC, tai thai diém
cudi nam 2018, BIC diing thi 8 vé
thi phan doanh thu bao hiém géc
cUa thi trudng bao hiém phinhan
tho: t6ng doanh thu phi bao hiém
hgp nhat dat 2.303 ty dong, loi
nhuan trudc thué dat 202 ty, ty lé
béi thudng 44,4%, ty 1é chi phi két
hagp la 102,9%, vé mang lugi gém 26
cong ty thanh vién va 2 don vi lién
doanh la LVI, CVI.

Dén cudi nam 2024, BIC vuon 1én
ding thi 5 vé thi phan, hoan thanh

Thang 02.2026

trudc 1 nam muc tiéu cda ké hoach
5 ndm 2020 - 2025.Téng doanh thu
phi bdo hiém hgp nhat dat 5.569
ty déng, tang 2,41 lan so vGi nam
2018.Dé dat dugc két qua trén,
trudc hét la do t6i cuing HDQT, Ban
Téng gidm d6c BIC bam sat chi dao
cla Cha tich HBQT BIDV vao ngay
2/8/2019 & Nha Trang tai “Héi nghi
trién khai hoat dong kinh doanh
ngan hang ban 1&, dich vu va hgp
téc bdo hiém qua kénh ngan hang’”.

Ngay sau héi nghij d6, chung toi
da ra soat lai téng thé cac ca ché
chinh séach, t6 chuic cac cudc toa
dam thuc day hgp tac kinh doanh
bao hiém giira BIDV va BIC tai tat c3
cac chi nhanh ctia BIDV theo tuing
cum dia ban. Qua cac cudc toa dam
ay, diéu thay dé&i I6n nhat c6 dugc
la cac chi nhanh BIDV da thay 6 loi
ich cla viéc gia tang hoat déng kinh
doanh bao hiém la cho chinh BIDV
va tting don vi chi khong phai la
lam ho, lam thay BIC (muc phi hoa
héng dich vu bao hiém BIC tra cho
céac BIDV dé hach toén vao thu nhap
dich vu rong tang tir 15% lén dén
42% doanh thu bao hiém, céng véi
céc chi phi dong luc khac téng chi
phi BIC chi tra cho BIDV Ién dén 55%
doanh thu; nh& d6 phi hoa héng
bao hiém da trg thanh dong doanh
thu I6n trong doanh thu dich vu
rong clia BIDV...).

Bén canh dé, nhg lam t6t cong
tac béi thusng mét cach kip thoi
cling giup cho BIDV da dang hoa
san pham, gia ting dugc phong
ngua rui ro, thu dugc ng khi khach
hang vay von gap bat trac khi xay
ra cac su kién bdo hiém... Quan hé
hop tac gilta cdc don vi thanh vién
clia BIC véi cac chi nhanh BIDV cling
gan két han thong qua tang cudng
gap g&, ti€p xuc, dao tao kién thic
kinh doanh lan nhau.

Trong giai doan 2019 - 2025, BIC
da c6 budc tién nhay vot tit hoat
doéng quan tri dén lanh dao dinh
hinh tuong lai. Trong vai tro Chu
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tich, t6i da chi dao HPQT né luc
déng hanh véi Ban diéu hanh dé
dinh vi BIC nhu mét thuong hiéu
tin cdy, c6 tam anh hudng tich

cuc trong nganh va cong déng.
Chung téi da thiuc day téi uu hoa
quy trinh, tuan thi phap luat, tang
cudng dau tu cong nghé, da dang
hod sén pham va ma rong thi
trudng nham nang cao hiéu qua
van hanh, déng thai van git viing
Cac gid tri can ban cta BIC. Van héa
doanh nghiép luén dugc coi trong
nhu mot déng luc séng ca BIC,
la“nén tang vé hinh” quyét dinh
hiéu qua van hanh; Su tén trong
l4n nhau, tinh than hop tac, va khat
vong hoc héi dugc xem la déng luc
dé vuat qua thach thuc. Déi nga
nhan su luén dugc dau tu vao phat
trién ki nang, dao tao lién tuc va
co hoi thang tién cong bang. Moi
thanh vién dugc nhan dién va tén
trong su dong gop riéng biét ctia
ting ngudi. Tap thé BIC ludn hudng
t&i muc tiéu phat trién bén viing,
can bang gitia Igi ich ngan han va
gia tri lau dai cho doanh nghiép,
khach hang va xa hoi.

Hoat dong ctia HDQT BIC da c6
nhimng budc chuyén minh manh
mé, két hgp quan tri chuyén sau va
quan tri chién lugc linh hoat; vira
tap trung sang loc rui ro va kiém
soat chat lugng, vira chuyén sang
huéng quan tri tich hop gira tai
chinh, van hanh va déi méi sang
tao. Nhiing kinh nghiém quy bau
cla déi tac chién lugc FairFax ludn
dugc khai thac triét dé. Ky luat
nghiém minh dugc tuan thu, tat
ca giam déc cac don vi c6 2 nam
khong hoan thanh nhiém vu déu
dugc thay thé.

Véi su kién dinh muc tiéu va linh
hoat trong hanh déng cung véi long
tin vao d6i ngii lanh dao va CBNV da
giup BIC vuot qua thir thach, nam
bat ca hoi va duy tri niém tin ctia cé
doéng, khach hang va céng déng.

Trong su6t hai giai doan day y
nghia khi tham gia HDQT BIC, t6i
luén nhin nhan BIC nhu mét gia
dinh 16n - noi m6i ngudi déu cé vai
tro riéng, cing chung muc tiéu xay
dung mot doanh nghiép khong chi

L 225026
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Ong Trdn Xudn Hodng chup hinh Iuu niém ciing HBQT BIC nhiém ky 2020-2025, Ban Téng Gidm déc
BIC va dai dién Ban Qudan ly Bau tu BIDV

viing manh vé tai chinh ma con giau
nhan van, cé suc lan tda tich cuc
dén céng déng.

T6i chan thanh cdm on Ban lanh
dao BIDV va ca nhan Anh Phan Buic
T4, Chu tich HPQT BIDV dé& ludn
danh cho t6i su ting hg, tin tudng va
diéu kién t6t nhat dé gidp toi hoan
thanh nhiém vu dugc giao tai BIC.

T6i cling rat cam an do6i tac chién
lugc FairFax, v6i nhiing hgp tac
bén chat da giup BIC ma réng quy
mo, nang cao chat lugng va md ra
nhing ca hoi méi cho thi truong.
T6i cling dac biét cam kich vé [oi
ghi nhan danh gia cGia Ngai Gobi
Athappa, Chu tich FairFax Chau A,
Pho Cha tich HDQT BIC vé ca nhéan
toi: “Thay mdit Fairfax, t6i xin chdn
thanh cam on 6ng vi nhiing c6ng hién
xudt sdc va vai tro lanh dao vuot trdi
clia 6ng tai BIC trong suét 5 ndm qua.
Nhiém ky cta éng véivai trd Cha tich
da ghi ddu bdng tam nhin chién lugc,
phdn dodn sdng suét va cam két séu
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Niém tin ciia CBNV vao su' dén ddt cda d6i ngd ldnh dao

dd dua BIC phdt trién manh mé
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sdc d6i véi su'thanh céng cba BIC.
Dudi surdan ddt cia éng, BIC da dat
duoc nhing c6t méc dn tuong — vuon
Ién tré thanh mét trong ndm céng ty
bdo hiém hang ddu tai Viét Nam va
dat ty lé két hop t6t nhdt trong lich
st hinh thanh va phdt trién. Nhiing
thanh tuu nay la minh chiing ré rang
cho ndng luc lanh dao manh mé, sy
liém chinh va kha néng dén ddt t6
chiic dén co héi va vuot thdch thirc.
Nhiing déng gép ctia éng da dé lgi
ddu dn lau dai déi véi viin héa va hiéu
qud hoat déng cua BIC, va Fairfax vo
cling trén trong su déng hanh va hé
trg' cla 6ng trong sudt chdng dudng
vtia qua. Khi 6ng chuyén giao vai trd
hién tai, ching téi xin chtic éng tiép
tuc gdt hdi nhiéu thanh céng trong
moi hanh trinh phia truéc, cung véi
stic khée déi dao va thinh vuong’”.

T6i xin gUi |Gi tri an sdu sac dén
toan thé HPQT, Ban diéu hanh va
doi ngl can bd nhan vién ctia BIC
da gan b, chia s, déng thuan vai
téi sudt chang dudng vira qua vai
tat ca su kién tri, su hoc héi khéng
ngung va su tan tam da lam nén
mot BIC ngay cang chuyén nghiép
va nhan vén.

T6i tin tudng rang tuong lai ctia
BIC sé tiép tuc dugc viét bang su
can bang gilta tham vong phat trién
va long trdc &n véi con ngudi va méi
trudng; Tiép tuc phat huy dugc cac
gid tri cOt 16i: “Khat vong phat trién;
Kién tri muc tiéu; Gan két déng
Iong; Tan tam sé chia; Ky cuong
trdch nhiém”.0
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CHUNG KHOAN BIDV
\Vuot dinh thot dar cung thi truong

X BSC
Nam 2025 - Khi thi trwong chitng khodn Viét Nam vuot qua dinh cii va xdc lap nhing
c0t moc moi, mot cau chuyén tang truong song hanh cing dwoc viet nén tqi BSC.

lién ti€p pha v& ky luc Igi nhuan
hang nam ké tu khi thanh lap.
Piéu dang noi khong nam &
con s6, ma & thong diép phia sau:
BSC budc sang mot "mat bang lgi
nhuan" mdi, phan anh su truéng

BIDV <
Vink dants

PON V) BUNG PAU

PON VI BUNG DAU
KHGOI cONG TY NAM 2025

BSC dugc vinh danh la "Don vi ding ddu khéi Céng ty ndm 2025" cua BIDV

Gi loi nhudn lién tuc pha vé ky
\/Iuc, BIDC khéng dinh vithé la

mot trong bén tru cot ving
chéc ctia BIDV.

THI TRUONG CHUNG KHOAN
2025: "TIEN HUNG - HAU CAT"

Nam 2025 c6 nhiéu thir thach
d6i véi thi trudng ching khoan Viét
Nam. Nhiing bién déng khé lusng
tur kinh té toan cau, dac biét la cac
chinh séch thué quan ctia My, da tao
ra hiéu tng "thién nga den", khién
tam ly nha dau tu trd nén than trong
va thj trudng trai qua giai doan diéu
chinh manh trong nhiing thang dau
nam.Thanh khodn suy gidam, dong
tién ngan han diing ngoai quan sat,
khong it nha dau tu rai vao trang
thai phong thu.

Thi trudng tai chinh, sau giai
doan diéu chinh la sy can bang va
phuc héi. Khi cac yéu t6 vi mé dan
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dugc hap thu, nén tang kinh té
trong nuéc 6n dinh tré lai, hé théng
giao dich chiing khodn dugc dua
vao van hanh cling két qué nang
hang tu thi trudng can bién Ién thi
trudng méi ndi thit cap sau nhiéu
nam chdg dai, thi trudng chidng
khoan da timg budc 13y lai da tang
cung sy quay lai cia dong tién dai
han. Nhiéu nhdm c6 phiéu dan dat
phuc héi manh mé, chi sé chung
khong chi vuot qua vung khang cy
quan trong ma con xac lap nhing
c6t m6c mai, phan anh niém tin cda
nha dau tu vao trién vong dai han.

UPTREND CUNG THI TRUONG
- LOI NHUAN LAP DiNH MOI
V&i BSC, ndm 2025 la thai diém
hoi tu ctia ba yéu t6 then chét: Chién
lugc dang - Nén tang du - Hé sinh
thai manh. Loi nhuan trudc thué nam
2025 cla BSC udc dat 616 ty dong,

Thang 02.2026

KHOI HAI NGOAI NAM 2025

thanh vé mé hinh kinh doanh, hiéu

qua van hanh va kha nang tan dung
chu ky thj trung mét cach bai ban,
6 kiém soat.

Song hanh véi lgi nhuan la sy
ma& réng manh mé vé quy mé. Sau
3 ndm hgp tac chién lugc véi Hana
Securities, téng tai san ctia BSC
da vugt méc 16.000 ty dong, tang
2,8 lan, thuéc nhom tang trudng
nhanh nhat nganh chiing khoan
Viét Nam. Du ng margin vugt 9.000
ty déng, cho thay niém tin cia nha
dau tu vao nang luc tai chinh va
dich vu BSC.

Tuy nhién, diém tao nén khac
biét ctia BSC trong giai doan thi
trudng s6i dong chinh la chat lugng
tai sdn tang trudng nhanh, khéng
phat sinh ng qua han hay ng xau;
toan bd danh muc tai san déu la tai
san sinh 16i, khong tén dong van
dé tai chinh chd xt ly. Bay chinh la
nén tang c6t 16i gitp BSC tang t6c
ma van gilt dugc d6 bén. Nén tang
d6 cling la yéu t6é dugc cac doi tac
va nha dau tu trén thi trudng danh
gia cao.

V6i da tang trudng manh mé
cling nhiing ky luc kinh doanh méi
lién tiép dugc thiét lap, BSC khang
dinh vai tro la mot trong bén tru cot
viing chac trong chién lugc phat
trién hé théng sinh thai tai chinh
clia ngan hang BIDV.

SU CONG HUONG MANH ME
TU HE SINH THAI BIDV

Néu thi trudng la“ddng co” thi hé
sinh thai BIDV chinh la luc ddy chién
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lugc cho da tang trudng clia BSC
trong nam 2025.

Stic manh céng huéng tir mang
IuGi 189 chi nhanh, phong giao dich
da dua hoat dong ban chéo di vao
thuc chat, déng gép hon 50% lugng
tai khodn mé mai. Pong thai hoat
déng IB cling dugc ddy manh nho
khai thac hiéu qua tép khach hang
t8 chuic ctia BIDV, khdng dinh BSC
khéng téng truéng don 1é ma phat
trién bén vimng dua trén cau tric hé
sinh thai bai ban.

D&u an cong nghé nam 2025
dugc khang dinh qua viéc tich
hagp toan dién tinh nang dau tu
chiing khodn trén ng dung BIDV
SmartBanking. Budc ti€n nay mang
lai trai nghiém tai chinh “All-in-one”
lién mach: ti ma tai khoan, nap tién
dén giao dich va quan ly tai san. Day
la cau noi chién lugc giup BSC tiép
can hang triéu ngudi dung ngan
hang s6, d6ng thai nang tam vi
thé cha BIDV trg thanh dinh ché tai
chinh hién dai, da dich vu.

Trong thdi gian téi, BSC hudng
dén muc tiéu thanh lap Céng ty
Quan ly quy truc thudc. Bay sé la
manh ghép cudi ciing dé tao nén hé
sinh thai sdn pham day da cho cac
khach hang ctia BIDV, dac biét cho
nhém khach hang giau cé va cao
cap (Private Banking) ctia BIDV.

THI TRUONG CHUNG KHOAN
2026: THIET LAP MAT BANG MOI
Thi trudng chiing khodn nam

2026 dugc ky vong la nam dugc
dinh hinh mat bang mai vé ca quy
mo, thanh khoan va chat lugng
tang trudng. Cac yéu t6 co ban ho
trg thi trudng trong nhiing nam
qua sé tiép tuc duy tri trong nam
2026 nhu:

(1) Vi mé 6n dinh, cac chinh
sach tap trung hé tro cho tiang
truéng kinh té cao. VSi muc tiéu
tang trudng kinh té€ hudng téi 10%,
cac chinh sach tai khéa va tién té sé
dugc diéu hanh linh hoat, c&i ma.
Bén canh céc tru cét truyén théng,
nén kinh t€ dang chuyén dich
manh mé sang cac dong luyc mdi
kinh té€ s6, cdng nghé va chuyén
déi xanh.

(2) Mat bang lai suat 6n dinh
trong phan I6n thai gian 2025 gidp
cho lgi nhuan cac doanh nghiép
niém yét tang trudng trén 20% quy
th( 4 lién ti€p. Mat bang lai sut n
dinh tiép tuc la bé d& giup Igi nhuan
doanh nghiép niém yét du bao ting
trudng 6n dinh 17% - 20%. Pay la
yéu t6 then chot kich thich dong
tién noi dich chuyén manh sang
kénh chiing khoan, hap thu tét luc
cung trén thi trudng.

(3) Co quan quan ly né luc cai
cach thi trudng vén vé ca mat
phap ly, ha tang céng nghé va san
pham méi. Nhiing cdi cach vé rut
ngan thai gian giao dich, van hanh
CCP trién khai cac san pham (béan
chiing khoan cha vé, giao dich trong
ngay, phai sinh ma rong, ching chi
khéng co quyén biéu quyét, ...)
trong 2026 va cac nam ti€p theo giup
cho nha dau tu co thém nhiéu lua
chon vé san pham va céng cu dau tu.

(4) Chuyén dich dong luc kinh
té tu kinh té s6, cong nghé, d liéu,
chudi cung ting cong nghé cao,
nang luong tai tao, kinh té xanh,
logistic, ha tang cling md& ra co héi
nganh nghé va nhém cé phiéu
dan dat mai, tang do sau cua thi
trudng. Clng véi d6, 1an séng IPO cé
ddu hiéu am 1én 2025 va kha nang
lan tda sang nam 2026 vai nhiéu
thuong vu dién hinh nhu: Gelex,
Néng nghiép Hoa Phat, Bién May
Xanh, Long Chau, ... cdi thién tinh
hap dan cho thij trudng.

(5) Chu ky thi truéng thé gigi
va dong luc nang hang thu hut
déng vén ngoai. FED va cac NHTW
I6n budc vao chu ky néi ldng rd
rang kéo theo dong von toan cau
¢6 xu huéng quay lai cac thi trudng
tang trudng cao va c6 dinh gia hap
dan. Viét Nam la mét trong nhiing
thi trudng tiém nang nho tang
truéng cao, dinh gia P/E thap va
dugc nang hang |én thj truGng méi
néi. Nhimng cai cach trong yéu dé
nang hang thi trudng tir chudn héa
thdéng tin, minh bach thi trudng, cai
thién co ché thanh toan, cai thién
yéu t6 room ngoai, ... gitp cho
dong vén ngoai dé dang tham gia
vao thj trudng.
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(6) Nha dau tu trong nudc ngay
cang I6n manh va c6 ban linh. Su
I6n manh cda tang I6p trung luu va
cac dinh ché tai chinh trong nudc
(quy huu tri, bdo hiém) tao nén bé
d& thanh khoan viing chac. Nha
dau tu ca nhan ngay cang ban linh,
ti€p can thi trudng bai ban hon nha
su hé trg ctia cdng nghé va di liéu.

Bén canh nhiing thuan lgi can
ban, thi trudng ching khoan 2026
van déi dién véi nhiing thach thic
dan xen ti bi€n dong dia chinh tri,
su giam téc cda kinh té thé gigi hay
ap luc ngdn han vé ty gia va lai suat
do nhu cau vén tang cao. Tuy nhién,
BSC nhén dinh nhiing yéu t6 nay chi
mang tinh thoi diém, khéng du stic
lam dao chiéu xu hudng di 1én dai
han cling nhu stic hdp dan noi tai
cla thi trudng Viét Nam.

Theo kich ban co s&, BSC du bao
VN-Index ndm 2026 sé tang 9,5%
véi cac gia dinh EPS +17% va P/E
15,5 1an. Thanh khoan & muc 1.06
ty USD/phién. Thi trudng chuyén tu
pha hoi phuc sang pha tang trudng
nhd chat xdc tac chinh tur thi trudng
noi dia.

Tang trudng lgi nhuan thi truong
tap trung tai mét s6 nganh nhu tai
nguyén co ban, ban 1é, xay dung
vat liéu, ngan hang. ba tang sé lan
toa sang cac nhém cé phiéu khac
thay vi tap trung vao mét s6 nhom
6 phiéu nhu 2025. BSC danh gia
tich cuc cac nganh bat dong san
nha & cdng nghé théng tin, vat liéu
xay dung, dién — dau khi va xay lap
do dugc hudng Igi truc ti€p tir ddy
nhanh dau tu ha tang, chuyén déi
s6 va khai cong du an méi. Bén canh
do, cac nganh ban lé tiéu dung,
ngan hang, chiing khoan, hang
khéng huéng Igi t mé réng hoat
dong tiéu dung noi dia.

Co héi dau tu cd phiéu sé tap
trung vao cac nganh huéng lgi, dac
biét cac ¢6 phi€u tu nhan I6n ding
trudc ca hoi phat trién theo dinh
huéng ctia nha nudc. Mét s6 ¢
phiéu tiéu biéu gébm Bat dong san
(VHM, DXG), V4t liéu xay dung (HPG,
DHA), Xay lap (CTD, ..), Dau khi
(GAS, PVD, PVS), Ban lé tiéu dung
(MWG, MSN).Q
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BSL - BAN LINH VUQT THACH THUC
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am 2025 khép lai trong béi
N canh thj trudng tai chinh -

tién té ti€p tuc chiu nhiéu
sUic ép, yéu cau vé quan tri rai ro,
hiéu qua st dung von va nang luc
thich (ing ngay cang tré nén khat
khe hon. Trong buc tranh nhiéu gam
mau théach thuc dé, Cong ty Cho
thué tai chinh TNHH BIDV SuMi-
TRUST (BSL) van duy tri hoat dong
8n dinh, timg budc mé rong két noi
thi trudng va khdng dinh vai tro 1a
déi tac tai chinh dong hanh cung
doanh nghiép trong qua trinh dau
tu, phat trién.

Nhin lai nam 2025, 6ng ddnh
A gid dau la nhitng ddu én néi
bdt nhdt trong hoat déng va két
qua kinh doanh cia BSL?

Ong Takahashi Satoshi: Nam
2025 |a mét nam nhiéu thach thic
dai vdi thi trudng tai chinh tin dung,
song cling la giai doan ghi nhan
nhimg né luc bén bi ctia tap thé BSL
trong viéc duy tri 6n dinh hoat dong
va tling budc nang cao hiéu qua
kinh doanh. Trong b6i canh chiu tac
doéng tur cac bién dong kinh té€ vimo,
BSL van duy tri muic tang trudng én
dinh, du ng dat 6.457 ti déng, tang
14,5% so v&i nam trudc, déng thoi
kiém soat tét chat lugng tai san va
rui ro tin dung.

Bén canh két qua kinh doanh,
mot ddu dn quan trong cia nam
2025 la viéc BSL ti€p tuc hoan thién
m& hinh quan tri va ndng cao nang
luc van hanh. Bac biét, du an Core
Leasing dugc trién khai thanh cong
da tao nén tang quan trong trong
viéc hién dai hoa hé théng céng
nghé théng tin, chudn héa quy trinh
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Ong Takahashi Satoshi - Phé Téng Gidm déc BSL

nghiép vu va nang cao hiéu qua
quan ly. Bay khong chila budc di
mang tinh ky thuat, ma con thé hién
quyét tdm cla BSL trong viéc xay
dung nén tdng phat trién bén viing,
phu hgp véi yéu cau quan trj hién
dai va hoi nhap.

Nhiing két qua dat dugc trong
nam 2025 da tao tién dé viing chac
cho giai doan phét trién tiép theo,
ca vé quy mo lan chat lugng tang
trudng, dong thai gop phan cling
6 uy tin va vi thé thuong hiéu BSL
trén thi truong cho thué tai chinh.
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va chién luot tang truong bén ving

%_ Nhan dip buoc sang nam 2026, ching toi da cé cugc trao doi voi
%* ong Takahashi Satoshi — Pho Tong Giam doc BSL xoay quanh nhieng két qud noi bat,
cdc thach thic da trai qua va dinh hwong chién lugc cua BSL trong giai doan toi.

Theo éng, nhiing yéu té ndao
" da gop phdn tao nén két qud
do cia BSL, ddic biét trong béi canh
canh tranh ngay cang gay gdt?

Ong Takahashi Satoshi: Toi
cho rdng yéu t6 quan trong nhat
chinh la su nhat quan trong chién
lugc phat trién, déng thai linh hoat
trong céch trién khai. Chang t6i tap
trung dau tu co trong tam vao con
ngudi, cdng nghé va quy trinh, 3y
khach hang lam trung tam trong
moi hoat dong.

Van héa doanh nghiép dé cao
tinh ky luat, tinh than trach nhiém
va kha nang thich (ing da giup BSL
ch ddng ndm bat ca héi, dong thai
duy tri dugc sy 6n dinh trong moi
trudng canh tranh ngay cang khéc
liét. Bén canh d6, su tin tuéng va
déng hanh ctia khach hang, doi tac
cling la nén tang quan trong gitp
BSL dat dugc nhimng két qua tich
cuc trong nam qua.

Bén canh nhiing két qua dat
" dugc, ndm 2025 chdc chdn
ciing dat ra khong it kho khdn,
thdch thirc. Ong c6 thé chia sé
nhiing thdch thic I6n nhdt va cdch
BSL da vuot qua?

Ong Takahashi Satoshi: Thach
thic 16n nhat trong nam 2025 dén tur
su phuc héi chua dong déu cia nén
kinh t&, cling véi ap luc canh tranh
ngay cang gia tang trong linh vuc tai
chinh tin dung. Biéu nay doi hoi BSL
phai than trong hon trong viéc lya
chon khéch hang, kiém soat rdi ro va
can déi gilia muc tiéu tang trudng véi
an toan hoat dong.

Thay vi coi day la rao can, BSL xem
thach thuc la déng luc dé hoan thién



hé théng quan tri va nang cao nang
lyc ndi tai. Cong ty da chd dong ra
soat toan dién hoat dong, t6i uu

chi phi, ndng cao chat lugng tham
dinh va quan ly sau cho thué, déng
thdi linh hoat diéu chinh chinh sach
kinh doanh phu hgp véi dién bién
thi trudng. Cach ti€p can than trong

nhung chu déng nay da gitp BSL gilr

viing su 6n dinh va tao du dia cho
phét trién trong cac nam tiép theo.
Budcsang nam 2026, BSL dat ra
<" nhiing dinh huong va nhiém vu
trong tdm nao dé tiép tuc phdt trién?
Ong Takahashi Satoshi: Ndm
2026, BSL xac dinh thong diép hanh
doéng la“Viing vang ndi luc - Bén
bi vuon cao”. Theo d6, cong ty tap
trung cing cé nén tang tai chinh,
tang cudng nang luc quan tri rdi ro
va tiép tuc dau tu phat trién nguén
nhan luc chat lugng cao. Day dugc
xem la nhiing tru cot c6t 16i nham
dam bao tang trudng bén vimng
trong trung va dai han.
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Vin héa doanh nghiép la yéu té quan trong cho su phadt trién ctia BSL

Song song véi d6, BSL sé day
manh hoat déng kinh doanh theo
hudng chon loc, chu trong chat
lugng tang trudng, ma rong hop
tac voi cac déi tac uy tin va xay
dung chinh sach cho thué tai chinh
phu hgp véi nhu cau thuc tién cha

doanh nghiép. Muc tiéu ctia BSL
khoéng chila m&réng quy mo hoat
ddng, ma con tiing budc nang cao
vi thé va vai tro trén thi trudng cho
thué tai chinh tai Viét Nam.

! Xin cam on éng!Q

BSL tang cuong hién dién tai cac dien dan chuyén nganh
va sukién kinh té lon nam 2025

ai khu vuc mién Trung, su tham gia
‘ cuia BSL tai Dién dan Logistics viing

da ma ra khéng gian trao déi véi
cébng déng doanh nghiép trong chudi
cung Ung, cac hiép hdi nganh nghé va
nha cung cap thiét bi. Nhiing cudc thao
luan xoay quanh bai toan dau tu ha
tang, phuong tién van tai va t6i uu dong
tién cho thay nhu cau vén clia doanh
nghiép logistics khdng chi ndm & quy
mo, ma con & tinh linh hoat va kha nang
thich ting vai bién déng thi trusng.

G D6ng bang séng Cltu Long, cac
hoat déng két néi ctia BSL tap trung
vao nganh ché bién thuc phdm, néng -
thuy san - linh vuc dang chju tac déng
manh tU yéu cau chuyén déi xanh va
tiéu chudn xuat khau.

Théng qua cac cudc trao d8i truc
tiép, BSL tiing budc tich lay hiéu biét
thuc té vé nhu cau d6i mai day chuyén
san xuat, tiét kiém nang luong va
gidm phat thai cdla doanh nghiép dia
phuong. Bay chinh la ca s& quan trong

dé cac giadi phap tai chinh sau dé duogc
thiét ké va trién khai sat véi nhu cau thi
trudng, thay vi ti€p can theo nhiing mé
hinh chung mang tinh dp dung may moc.
Song song vai cac dién dan chuyén sau,
chuéi trién 1am va ngay hoi thiét bj trong
nam 2025 trg thanh khéng gian két néi
da chiéu, noi BSL gap g& doanh nghiép st
dung thiét bi, nha cung cap cong nghé va
cac déi tac trong hé sinh thai nganh.“Ngay
héi May Cong trinh Viét Nam 2025” la mét
trong nhiing diém nhan, khi gian hang cda
BSL thu hdt sy quan tam clla dong dao
khach tham quan dén tu linh vuc xay dung
va may cong trinh. Tai day, cac cudc trao ddi
khoéng chi xoay quanh nhu cau tai trg, ma
con mé rong sang cau chuyén nang cap
thiét bi, ddm bao dong tién va thich tng
véi chu ky dau tu ctia tling doanh nghiép.
Céc trién 1am chuyén nganh khac nhu
VRT & CON 2025 hay CMES Vietnam 2025
ti€p tuc mé& rong khong gian két noi cla
BSL trong linh vuc san xuat, ha tang va
may cong cu.

Viéc hién dién tai nhiéu su kién
khac nhau trong cing mét nam gidp
BSL c6 cai nhin toan dién hon vé xu
hudng céng nghé, tur thiét bi co gidi,
ha tdng giao théng dén day chuyén
san xuat va tu déng héa. Nhiing thong
tin thu thap dugc tu thi trudng khéng
dung lai & viéc nhan dién co hoi kinh
doanh, ma con dugc dua vao qua
trinh trao d6i ndi bd dé dinh hinh cach
ti€p can va giai phap trong giai doan
ti€p theo.

Nhin lai mét nam hoat dong, BSL
khéng chi ma rong dé phi thuong hiéu,
ma con tling budc mé rong nén khach
hang tiém nang va thiét lap nhiéu moi
quan hé hgp tac trén thi trudng. Cac
dién dan, hoi th3o va trién lam da tré
thanh khoéng gian dé BSL vira ldng nghe
thi truong, vla chia sé géc nhin chuyén
mén, qua doé ciing ¢8 hinh anh mét té
chc tai chinh am hiéu nganh va déng
hanh cung doanh nghiép trong qua
trinh d4u tu va phat trién.0
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Budc chuyén minh manh mé
CUA BAMC

2 NGO DUY VIET *

Nam 2025 la ddu moc quan trong, tao nén tdng va tien dé ving chdc dé BAMC tung budc khang dinh
vai tro la canh tay noi dai cua BIDV trong hoat dong xut Iy no va khai thdc tai san.

o 1 ——

Phé Téng gidm déc Lai Tién Qudn trao quyét dinh b6 nhiém cdn bé kién toan b

mdy nhdn su'cho BAMC

én 31/12/2025, doanh s6
-Dthu hoi ng dat trén 1.000 ty

déng, hoan thanh 167% ké
hoach giao, tdng trudng 4 lan so véi
nam 2024, truc ti€p dong gop 1.000
ty déng vao két qua Igi nhuan cda
hé théng BIDV.

Vi viéc thay d6i mé hinh té chic
(hoat dong theo mé hinh Hoi dong
thanh vién) va co ché Gy thac xt ly
no (XLN) dugc thay déi theo dinh
hudng tap trung thu ng ngan hang
thuong mai, BAMC da chu dong
phét huy cac lgi thé san c6, manh
dan d6i méi tu duy, xac dinh rd trong
tam va trién khai nhiéu giai phap
mang tinh dot pha trong thuc hién
hoat dong kinh doanh nam 2025.

Xirly ng bdng céng tdc té tung
khoa hoc, hiéu qua

BAMC xac dinh phuong cham
lay céng tac t6 tung lam trung
tam, song song cac phuang an ban
ng, mién giam lai, dén déc khach
hang, bén bao dam thuc hién
nghia vu trd ng, xt ly tai san bao
dam. BAMC da thanh lap Phong
Phap ché va Tuan tha bé tri nhan
su la cac luat su, can bo phap ly c6
kinh nghiém dé truc tiép tham gia
cdng tac t6 tung, dam bao hoat
déng XLN tai BAMC thugng ton
phap luat, tuan tha quy dinh noi
bo cta BIDV.
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Ngay sau khi nhan ty thac tu BIDV
(nay la Gy quyén), déi ngii phéap ché
clia BAMC thuc hién ra soat toan
dién hé so phap ly, kip thoi thuc hién
viéc khai kién, ctr dai dién theo Gy
quyén qua trinh xét xt, bao vé quyén
va lgi ich hgp phap ctia BIDV. Déi vai
cac khoan ng da ban hanh ban an cé
hiéu luc, céng ty chi dong gui don
dé nghi thi hanh an, phan céng can
b6 truc ti€p lam viéc, dén déc chap
hanh vién dé trién khai cong tac thi
hanh an theo quy dinh.

Trong ndm qua, BAMC da thuc
hién khai kién, tham gia xét x(r dé
bao vé quyén lgi cho BIDV, trién khai
dén déc thi hanh an véi gan 200 vu
viéc trong d6 c6 nhiéu vu viéc 16n,
phuc tap cta hé théng.

Thay déi nhén dién thuong hiéu,
ddy manh truyén théng

Ngay 25/06/2025, HDQT
BAMC da ban hanh nghi quyét s
719/NQ-HDQT phé duyét thay déi
nhan dién thuong hiéu BAMC. Theo
d6, BAMC xac dinh st ménh la cung
cap cac gidi phap hiéu qua, chuyén
nghiép trong x{ ly ng va khai thac
tai san; téi uu gia tri, bdo toan dong
von va déng hanh trong qua trinh
phat trién bén virng ctia BIDV. Véi
tam nhin “Trg thanh don vi hang
dau trong linh vuc quan ly ng va
khai thac tai san tai Viét Nam, déng
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vai tro viing chac, gop phan vao su
phat trién bén vimng cta BIDV”, dén
nam 2030, BAMC dat muc tiéu nam
trong Top 3 cong ty quan ly ng va
khai thac tai san (AMC) cé quy mo
thu ng va hiéu qua hoat dong tot
nhat Viét Nam. Cling vai tam nhin,
st ménh, bo gia tri ¢t 16i ctia BAMC
g6ém 04 tiéu chi: Chinh truc - Trach
nhiém - Niém tin - Hiéu qua. Slogan
la “BAMC: Déng hanh - Hiéu qua’,

Pay la ca s quan trong dé dinh
vi thuong hiéu va trién khai hoat
dong BAMC trong thdi gian téi, thuc
su trd thanh cong cu manh trong
hoat déng XLN cuia BIDV.

Xdy dung méi quan hé véi co
quan chd'c nang va xdy dung mang
luéi khdch hang ddu ra

BAMC da phan cong céan bd
thudng xuyén gitt méi lién hé céng
tac qua do thao g& kip thai cac kho
khan, vudng méc, ddy nhanh thai
gian t6 tung, thi hanh an mang lai
hiéu qua xt ly no.

BAMC xay dung mang luéi quan
hé thong qua hiép héi AMC, VAMC,
DATC, cac don vi chuyén mua ban
khoan ng, cdc doanh nghiép 16n dé
m& rong kénh chao hang cho tép
khach hang dau ra, nang cao hiéu
qua xt ly tai san, khoan ng.

Hé tro xir ly, thu héi no xdu cia
cdc chinhdnh sdp nhép/tdi co cdu

BAMC da manh dan nhan nhiém
vu trién khai thu héi danh muc ng
xau clia cac chi nhanh BIDV trong
qua trinh sap nhap, tai ca cau (Ham
Nghi, Chau Thanh Sai gon). Xac dinh
day la nhiém vu quan trong, BAMC
tap trung tdng cudng cac bién phap
dén déc, xtt ly nham t6i da hoa kha
nang thu héi ng; déng thai ra soat
toan dién hoé sa phép ly ctia tling
khoan vay d@é lua chon phuong an
xU ly pht hgp, bdo ddm Igi ich va an
toan phap ly cho BIDV.



Lé ky thod thudn hop tdc toan dién giita BAMC va HDAMC

Ddy manh ddu gid tai san bao
dam théng qua hinh thic truc tuyén

Tu thuc tién trién khai cong tac
XU ly ng va xt ly tai san bao dam,
BAMC nhan thay hinh thic dau gia
truc tuyén, tap trung mang lai hiéu
qua rd rét, déng thai nang cao tinh
cong khai, minh bach trong xtr ly ng
va ban dau gia tai san bao dam, han
ché t6i da cac nhugc diém clia cong
tac dau gia truyén thong.

Trén ca sG do, trong nam 2025,
lién quan dén céng tac ban dau
gia cac tai sdn/khodn ng phat sinh,
BAMC da trién khai vi ty 1é 100%
théng qua hinh thic dau gia truc
tuyén. Day la mét diém mdi trong
coéng tac xt ly thu héi ng.

Cach lam nay gép phan rat ngan
thai gian xur ly, tiét kiém chi phi, t6i
uu gid tri thu héi, khach hang tham
gia dau gia khéng gap rao can vé
dia ly nén tham gia rong rai, nang
cao hiéu qua cong tac XLN.

D6i méi cong tdc quan tri diéu
hanh va néng cao chét luong nhén su

BAMC chu trong nang cao chat
lugng nguén nhan luc théong qua
diéu déng, b6 nhiém lanh dao cap
Ban diéu hanh, lanh dao phong/chi
nhanh, tuyén dung nhan sy méi;
déng thai cha dong ra soat, sap xép,
luan chuyén, biét phai can bo xar ly
Nng va can bd phép ché theo yéu cau
tling dia ban, ting thai diém, qua
d6 nang cao tinh linh hoat va hiéu
qua trong cong tac xt ly, thu héi ng
clia toan cong ty.

Hoan thién hé théng hanh lang
phdp ly cho BAMC

BAMC da ra soat toan dién hé
théng van ban, quy trinh, quy dinh
noi b hién hanh d& ban hanh mai,

stra d8i, b6 sung, thay thé phu hop
vGi mé hinh hoat dong va yéu cau
thuc tién ctia céng ty. Trong tam la
cac quy dinh vé t6 chuic, hoat dong
clia Hoi déng Thanh vién, Ban Kiém
soat, Ban Diéu hanh; chiic nang,
nhiém vu clia cac phong nghiép vy,
chi nhanh; cing cac quy trinh nghiép
vu trong yéu trong x(t ly ng Qy thac,
quan ly, khai thac tai san Qy thac...
Song song véi d6, BAMC ddy manh
s6 hda van ban, quy trinh tac nghiép,
hé théng theo doi, bao cao va giam
sat chat lugng cong viéc, gép phan
nang cao hiéu qua quan tri va tinh
minh bach trong hoat déng.

Huéng téi kénh xirly no déc ldp,
chuyén nghiép, hiéu quad cho BIDV

VGi st ménh: "tr& thanh don vi
cung cap cac giai phap hiéu qua,
chuyén nghiép trong xtr ly ng va
khai thac tai san; t6i uu gia tri, bao
toan dong von va dong hanh trong
qué trinh phéat trién bén vimng cda
BIDV", phat huy nhiing két qua dat
dugc trong nam 2025, BAMC xac
dinh nam 2026 tiép tuc la nam via
c6 nhiéu co hoi, vira dét ra khong it
théch thuec.
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Theo d6, BAMC tap trung trién
khai d6ng bé cac nhiém vu trong
tam, phan dau hoan thanh va vuot
100% ké hoach kinh doanh do BIDV
giao. Cu thé, cong ty tiép tuc tang
cudng thu héi ng NHTM, chuyén
mén hoa céng tac t6 tung; ddy manh
quan ly, khai thac tai sdn bao ddm va
trién khai mai d6i vai quan ly, khai
thac tai san nodi nganh clia BIDV; tiép
tuc tan thu ng ng thué tai chinh,
kién toan hé so phap ly. Bén canh
d6, BAMC xay dung va trién khai thi
diém mot s6 dich vu mai cho BIDV
nhu: thu git tai san bao dam, thu hoi
ng tin chap, quan ly tai san bao dam
la bat déng san, hang ton kho, M&A
khoan ng, tai san bao dam; ddy manh
ting dung s6 hoa trong quan ly ndi
b6, phan cap phé duyét va diéu hanh
hoat dong kinh doanh.

Song song véi d6, BAMC sé tiép
tuc kién toan hé théng hanh lang
phép ly theo huéng tinh gon, khoa
hoc, hién dai; chu trong céng tac
tuyén dung, dac biét |a déi ngd can
b6 phap ché va can bd xt ly ng gan
véi tang cudng dao tao, ndng cao
chat lugng nguén nhan lyc... Cling
véGi d6, BAMC tap trung hoan thién
dé an tang vén gan vdi chién lugc
phét trién kinh doanh toan dién,
bdo dam an toan va hiéu qua von
dau tu ctia BIDV tai BAMC.

Vi nén tang dugc tao dung trong
nam 2025 va dinh hudng phat trién
cho giai doan tiép theo, BAMC dang
tiing budc khdng dinh vai trd 1a don
vi xtr ly ng va khai thac tai sdn chuyén
nghiép, hiéu qua, déng gop tich cuc
vao su phat trién bén viing ctia BIDV.O

*Téng Gidm déc BAMC
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NHUNG CON SO AN TUONG TU'BAN LiNH VA SU'NHAN VAN

. DUCTUYEN

Ndi den cong tdc xie Iy thu hoi ng trong ngan hang, nguoi ta thuong nghi dén mot nghigh vu “kho nhan”.
Lam cong tdc lien quan dén s thua 10, kho khan tham chi nhiew khi thiew thien chi hop tdc cia khdch hang
luon tao nén nhieng dp luc khong nho cho hoat dong xie by thu hoi ng.

hung ap luc tao “kim cuong’,
N tU cdi kho da ren cho nhiing

ngudi can bo thu héing
ban linh tng xtt két hgp linh hoat,
khéo léo giira bién phap ctiing ran
vGi kién tri, tham chi dong hanh
véi khach hang dé cung théo gé
nhimng kho khan, thu héi vén cho
ngan hang. Vugt |én nhiing cai kho,
ngudi lam céng tac xar ly thu héi
ng da hai dugc nhitng “trai ngot”
trong hanh trinh nhiéu gian nan thur
thach nhung két qua cling rat dang
tu hao khi déng gép hiéu qua cho
hé théng BIDV ném 2025 vai con s6
an tugng.

TU AP LUC “NGHE”
THU HOI NO DEN NHUNG
CON SO BIET NOI

Nam 2025, nén kinh t& déi mat
vGi nhiéu "con gi6 nguoc”. Du GDP
tang truéng trén 8%, nhung dong
tién cta nhiéu doanh nghiép van
chua thuc su 8n dinh, cdng tac thu
h6i vén clia cac t6 chic tin dung
gap nhiéu khé khan. Gilta béi canh
d6, cdng tac xtr ly ng tai BIDV khong
chi don thuan la nhiing con s6 trén
s6 sach, ma da trd thanh mét hanh
trinh day ban linh.

Coéng tac xt ly thu héi ng phai
d6i mat véi nhiéu thach thuc nhu:
cac khoan ng ton dong kéo dai, hé
so phap ly phuc tap, vudng mac
trong xur ly tai sdn bado dam va thanh
khoan thi trudng con han ché... Bén
canh d6, doanh nghiép gap kho,
cht doanh nghiép khéng sén sang
trd ng, cong tac t6 tung, bam dudi
khach hang nhiéu gian nan... that
su la nhiing thach thiic “gai géc” véi
céng tac thu héi ng.

V6i nhiing ap luc nhu thé, Trung
tam XU ly ng da chd dong, sang tao
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Nhing né luc xtt ly cdc khodn no hiéu qud ctia BIDV

trién khai déng bo nhiéu giai phap
nham kiém soat ng xau, nang cao
hiéu qua thu héi ng, d6i mdi phuong
thuic quan ly, tap trung phan loai
danh muc ng theo muic d6 rtiiro va
kha nang thu hoi, uu tién xt Iy cac
khodn ng trong diém; gia ting Uing
dung céng nghé, dit liéu trong cdng
tac gidm sat, cdnh bao sém va theo
déi tién do xu ly ng.

Két qua ctia nam 2025 la minh
chiing r6 nét nhat cho hanh trinh
lam viéc ban linh, chi déng, séng
tao va hiéu qua cda céng tac thu
hoi xt ly ng. Lan dau tién, cong tac
xU ly ng dat ky luc. Téng s6 thu ng
ngoai bang dat 14.367 ty dong, vugt
20% ké hoach va la miic cao nhat tur
trudc dén nay. Con sé nay dong gop
t6i 40% lgi nhuan toan hé théng. Vé
kiém soat ng xau, khéi XLN da phé
duyét xt ly rti ro 25.793 ty dong du
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ng goc, giup duy tri ty 1& ng xau ndi
bang luén & muc an toan duéi 1,5%.
Trong nam qua, BIDV da xur ly cac
khodn ng véi khoang 5.098 khach
hang, thu héi nhiing khoan cho vay
kho doi, bao toan déng vén ngan
hang, déng gép quan trong vao két
qua chung clia toan hé théng.

CHUYEN VE SU KIEN TRi
VA NIEM TIN: "CAI TINH"
TRONG XU LY NO

Pang sau nhiing con s6 an tugng
trong cong tac xt ly thu héing la
nhimng cau chuyén day tinh nhan
van. Trong hang nghin khodn ng Ién
nhé dugc BIDV thdo g& cé nhiing
khodn ng tudng chiing di vao ngb
cut, néu chi st dung bién phap
cling ran, co |é ca BIDV va khach
hang sé déu cé nhiing trai nghiém

A

khong dé chiu. Trong nhiéu“ca



kho”, can bé XLN thudng nhac dén
trudng hgp mét doanh nghiép xuat
khau hat diéu. Hoat dong trong linh
vuc ndng san vén da chiu nhiéu

rui ro khach quan tu thj trudng, bi
tac déng nang né bdi bién dong

thi trudng xudt khau va gia nguyén
liéu, nén khi khach hang gdp khé
khan, BIDV da tim cach dé cung tim
ra bién phép t6t nhat cho ca hai
bén. Khi tai san bao dam la hang ton
kho ctia doanh nghiép da xu ly hét
nhung van khéng du trad goc, thay
vi chon con duong khéi kién nhanh
chéng dé "khép hé so", cac can bo
Trung tam XLN da chon cach tiép
can khac - nhan van, nghia tinh hon,
do la truc ti€p chia sé, dong hanh
cung khach hang trong giai doan
kho khan.

Can b6 BIDV da dén vai khach
hang khéng chi véi tu cach nguai
doi ng ma con la ngudi lang nghe,
qua nhiing bira com than nhu gia
dinh, chia sé kho khan va khai day y
thuc trach nhiém tur bén trong. Can
b xUt ly ng da kién tri danh thai gian
ti€p xuc, tim hiéu truc tiép dé hiéu
va nhin nhan khach hang & khia
canh tich cuc, thong cdm véi viéc
chua hoan thanh nghia vu vi kho
khan chi khéng phai c6 tinh trén
tranh, thdy dugc y thic trach nhiém
va mong mudn thuc hién nghia vu
trd ng clia khach hang. Chinh tinh
than cau thi va su chan thanh do tu
can bo BIDV, khéach hang tu nguyén
rao ban tai san ca nhan dé uu tién
trd ng cho BIDV. Két qua, ngan hang
thu héi dt ng géc, khach hang dugc
mién giam lai, c6 thém su hé trg va
kha ndng khéi dong lai nhiing du an
kinh doanh méi.

Dé& thay rang, bén canh su quyét
liét va tuan thu ky cuong tin dung,
su kién tri, tam huyét va cach lam
nhan van ctia can bo xt ly ng cling
dem dén nhing hiéu qua rat 16n.
Diéu nay cling c6 thém su kién
dinh & nhitng ngudi can bo x ly ng
clia BIDV trong phuong cham lam
viéc: Thu hoi ng khéng chi la bao
toan von cho ngan hang, ma con
la hanh trinh gilr gin chir tin, niém
tin va nhiing gia tri bén viing ma
BIDV luén theo dudi. Pay cling la

i

Cdn bé Trung tdm XLN héing say vui choi thé thao sau gi¢lam viéc dé giam dp luc trong céng viéc

mot khia canh thé hién gia tri c6t 16i
nghia tinh cta BIDV luén hién hiru
trong su6t hanh trinh hoat dong.

KHAT VONG VUON MINH
TRONG NAM 2026

Ghi nhan nhiing né luc bén bi,
Trung tam XLN da dugc vinh danh
la Don vi dac biét xuat sac ctia hé
théng nam 2025. Budc sang nam
2026, phat huy thanh qua da dat
dugc, Khéi XLN dat ra nhiing muc
tiéu day thach thuic, d6 la phan dau
dat muc thu héi ng ngoai bang cao
hon hon khoang 15% so véi 2025.
Ap luc dé dat dugc ké hoach khéng
nhé nhung cling la muc tiéu dich
dén dé tap thé can bo xr ly thu héi
ng cung doan két, quyét tam dat
dugc. Phat huy nhiing két qua da
dat dugc tU cach lam sang tao, bai
ban ma chac chan, hiéu qua nam
trudc, nam 2026, cong tac xu ly ng
cling sé c6 su chuyén déi mé hinh,
trién khai xt ly ng theo nganh doc
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gan véi du an CTOM, bat dau tai 12
chi nhanh trong diém. Céng tac xur
ly ng cling tiép tuc don bat xu thé
cong nghé, ddy manh chuyén déi
s6, ing dung d(t liéu trong canh bao
s&m rui ro. D3c biét, cdng tac ngudn
nhan luc sé uu tién tap trung dao
tao déi ngli can bo tinh nhué vé ca
nghiép vu lan phap ly.

Trong hanh trinh hoat déng
ctia BIDV, véi su bién dong cda thi
trudng, cong tac x ly ng van ludn
song hanh cling cac nghiép vu
quan trong khac dé bao toan nhing
dong vén ctia BIDV, dén dugc ding
dia chi, déng hanh va hé trg khach
hang phét trién. Nhiing ngudi can
b lam cong tac xtt ly ng van bén
bi trong hanh trinh thu héi vén cho
BIDV khong chi bang su quyét liét
cda ky luat ma con bang su thau
hiéu cla trai tim, gitt dugc niém tin
ctia khach hang, tao nén tang viing
chdc cho mét BIDV phat trién hiéu
qua va bén ving.Q
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PHAT TRIEN KHACH HANG FDI TAI BIDV
10 nam nhin lal, huong t&1 tuong la

L: DINH VAN HOC

Nam 2026 ddanh dau chang dwong 10 nam thanh lap Ban Khdch hang Doanh nghiéh nwdc ngodi
(01/02/2016 — 01/02/2026) voi nhieu ddu dn noi bat, toan dién trén tat ca cac mat hoat dong kinh doanh
IDI tai BIDV. Tit mjt ngan hang thuong mai haw nhuw chi tap trung thiél lap quan hé vdi cdc khdch hang
trong nudc, BIDV da tien hanh hoi nhap manh me, tieng budc vwon len trén ban do cdc ngan hang phuc vu
khdch hang DI tot nhat Viet Nam, canh tranh vdi cdc ngan hang lon trong nwdc ciing nhw cdc chi nhanh
ngan hang nudc ngodi, tro thanh Top 3 ngan hang co thi phan khdch hang FDI lon nhat Viet Nam.
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.CAC PON V| PAC BIET XUAT SAC TRU SO CHINH NAM 2025
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Ban Khdch hang Doanh nghiép nuéc ngoai nhan vinh danh Do’n vi ddic biét xudt sdc Tru so’chmh ndm 2025 tai Hoi nghi trién khai KHKD ném 2026

én nay téng quy mé huy
déng vén va du ng FDI ca
BIDV da dat gan 250.000 ty

déng - gap 6 lan so vai cudi nam
2016, tuong Ung toc d6 tang trudng
binh quan ca giai doan 10 ném la
khodng 20%/nam. Chat lugng tin
dung luén dugc kiém soat rat tét,
hau nhu khéng phat sinh ng nhom
2 vang xau (ty 1&é ng nhém 2/ng xau
luén thap hon nhiéu lan so véi ké
hoach dugc giao va thap nhat trong
tat ca cac phan khuc khach hang tai
BIDV). Trong ndm 2025, phan khuc
FDI ctia BIDV tiép tuc gat hai dugc
nhiing két qua tich cuc dang ghi
nhan so v&i ndm 2024 nhu huy dong
vén cudi ky tdng trudng 19%, du ng
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tin dung cudi ky tang trudng 26%,
thu dich vu rong téng truéng 28%

- hoan thanh 119% ké hoach nam,
téng thu nhap thuan gém san pham
von tang truéng 29% - hoan thanh
99% ké hoach nam.

Hang nam, trén ca sG chién lugc,
ké hoach, muc tiéu, dinh hudng
kinh doanh toan hé théng ciing
nhu nhing nhiém vy dugc Ban
Lanh dao giao cho phan khac FDI,
Cép Uy va Ban Giam d6c Ban Khéch
hang Doanh nghiép nuéc ngoai
(KHDNNN) da quyét liét vao cudc
chi dao, lanh dao tap thé ban trién
khai thuc hién dong bo cac bién
phap, gidi phép thiét thuc, hiéu qua,
6 trong tam, trong diém ngay tu
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dau ndm. Tl nhiing ngay dau thanh
lap vai chi khodng 30 nhan sy, Ban
KHDNNN da tung budc dugc Ban
Lanh dao phé duyét b6 sung dinh
bién lao déng, hoan thién mé hinh
G cdu té chiic dé thuc hién day di
cac chtic nang nhiém vu dugc giao,
dam bdo “ré ngudi, ro viéc”.

Day cling la nhan t6 déng vai tro
then chét quyét dinh thanh cong
cUa hoat dong kinh doanh FDI trong
nhimng nam qua va giai doan sap tdi.
Néu nhu nhiting ngay dau chua c6
nhan su lam FDI tai cac chi nhanh,
thi dé&n nay déi nga phat trién khach
hang FDI la nhiing “canh tay n6i dai”
vdi s6 lugng ngay cang dong dao,
tap trung chi yéu & cac dia ban trong
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Tap thé cdn bé Ban FDI

diém thu hat FDI cdia ca nudc (hién
nay la khodng 200 can bo chuyén
lam FDI tai 28 Phong KHDN FDI &
cac chi nhanh va khoang 40 can bo
lam FDI tai mét s6 chi nhanh chua
thanh lap Phong KHDN FDI nhung cé
dinh hudng, phat trién khach hang
FDI). Vi lgi thé nam chac kién thic
chuyén mén san phdm dich vu ngan
hang, am hiéu sau sic van hoa kinh
doanh cac nudc, va thong thao céac
loai ngoai ng(t phd bién nhu Anh,
Trung, Nhat, Han, d6i ngl nhan su
phat trién khach hang FDI ctia BIDV,
thuc su'la lyc lugng tinh nhué, da va
dang truc ti€p “chién dau” véi nhan
su cac ngan hang canh tranh khac
dé tiép thi va phuc vu khach hang,
chung tay gép phan nang cao nang
Iuc canh tranh va vi thé ctia BIDV
trong phan khuc FDI.

Bén canh nhan su, nén khach
hang FDI ctia BIDV ciing dat dugc
nhiéu két qua rat tich cuc va dang tu
hao. Néu nhu ndm 2016 méi chi cé
téng cong khodng 2.800 KHDNNN,
thi sau 10 ndm dén nay BIDV da thiét
lap quan hé véi hon 10.000 KHDNNN
dén ti nhiéu nhém quéc tich khac
nhau (Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ngi,
Au My, Uc, ASEAN+), t6c d6 ting
trudng binh quan dat 14%/nam.
Khéng chi da dang vé s6 lugng, nén
khach hang FDI cia BIDV con manh
vé chat lugng khi bao gém hau hét
cac doanh nghiép FDI 16n tai Viét
Nam la nhing tén tudi dau nganh
dan dau nhiéu linh vuc kinh té mai
nhon cla dat nudc. Viéc hgp tac
thanh cong véi cong ty con clia cac
tap doan da qudc gia I6n, co uy tin
thuong hiéu toan cau da déng gop

mét phan quan trong vao viéc khing
dinh hinh dnh, thuong hiéu, uy tin va
vi thé ctia BIDV trén trudng quoc té.
Cudi cuing, san pham dich vy, co
ché chinh sach cling 1a mot diém ndi
bat. Bén canh cac san pham dich vu
ngan hang truyén théng, BIDV da
phét trién dugc nhing sén pham
dich vu ngan hang hién dai véi ham
lugng cong nghé cao, phu hgp véi
nhu cau clia déng dao khach hang
FDI nhu BIDV iBank/BIDV Direct,
BIDV SCF, Virtual Account, ERP
Connection, SCORE FileAct, Open
API,... DGi véi cac khach hang FDI c6
nhu cau dac thu, Ban KHDNNN da
phéi hop véi cac chi nhanh va don
vi lién quan trién khai thiét ké nhiéu
san pham dich vu riéng biét dé dap
Ung nhu cau khach hang, thé hién su
linh hoat va tinh than sén sang déi
mai, ddng hanh cling khach hang.
Vé& mat co ché chinh sach, véi
nhiing dac diém riéng ddc thu cta
khach hang FDI, Ban KHDNNN da
dau moi xay dung mét s6 co ché,
chinh séch trong tam, mang tinh doét
pha, gop phan “pha bang”rao can
dé thiét 1ap mai quan hé véi nhiéu
khach hang FDI, néi bat la chinh
sach cap tin dung déi véi khach
hang FDI I6n/rat I6n trién khai tur
nam 2020 hay chién dich FDI Grand
Leap trién khai tir dau ndm 2025.
Cac san pham dich vu va co ché
chinh sach néi trén la nhimng cong cu
ban hang déc luc, trg thi khéng thé
thiéu d6i véi toan thé can bé kinh
doanh FDI trén hé théng trong viéc
ti€p can tiép thi, phuc vu tét nhu cau
khach hang FDI, d@m bao canh tranh
véi cac ngan hang khac.
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Budc vao ky nguyén vuon minh
cla dan toc, trong giai doan tiép
theo, phan khuc FDI da sém xac dinh
va sé trién khai 3 mQi nhon dot pha
can tap trung nham nang cao chat
lugng phuc vu khach hang FDI cling
nhu hoan thanh cac muc tiéu chién
lugc dugc giao & muic d6 cao nhat,
bao gém cong nghé, quy trinh dich
vu va nguon nhan lyc. Trong do, vé
cdng nghé, xac dinh cong nghé la
tru cot chién lugc, tap trung phat
trién va hoan thién hé sinh thai ngan
hang s6 hién dai nhu BIDV Direct,
SCF va Open API, dap Ung toan
dién nhu cau giao dich s6, quan ly
dong tién, tai trg va tich hgp ERP clia
khach hang FDI véi tiéu chudn an
toan, bdo mat cao.

Vé quy trinh dich vy, lay khach
hang lam trung tdm, ddy manh cai
t6 quy trinh theo hudng tinh gon,
nhat quén, trong d6 tap trung céng
tac kinh doanh FDI truc tiép tai Tru
sG chinh, déng thai dua vao hoat
dong Chi nhanh FDI chuyén biét va
duy tri mang ludi Phong KHDN FDI
trén toan quéc dé bao ddm phuc vu
khach hang nhanh chéng, chuyén
nghiép va hiéu qua.

V& nhan sy, tiép tuc chu trong xay
dung, tdng cudng doéi ngd nhan sy
chuyén sau phuc vu FDI, da ngén
ng(t, am hiéu van hoéa kinh doanh
quéc té va thj trudng Viét Nam, san
sang tu van cac giai phap tai chinh
t6i uu, déng hanh cung khach hang
huéng t6i hgp tac bén viing lau dai.

M&t mlia xudn méi da vé, nhiing
“chién binh” phat trién khach hang
FDI tai Ban KHDNNN va céc chi
nhénh trén toan hé théng BIDV
cang thém tin tudng rang trong giai
doan mdi, véi su quan tam, tao diéu
kién va chi dao sat sao cia Ban Lanh
dao, ciing vdi su vao cudc trién khai
quyét liét, hiéu qua, déng bé céc
gidi phap tiTru s& chinh dén cac chi
nhénh, sy dong hanh, phéi hgp, hé
trg chat ché ctia cac don vi lién quan
tai Tru s& chinh, phan khuc khach
hang FDI cGa BIDV sé c6 nhiing
budc phat trién dot pha mdi, tiép tuc
dong goép tich cuc vao viéc hién thuc
hdéa muc tiéu dua BIDV tré thanh Tap
doan Tai chinh Lén — Manh — Xanh.Q

Pau tu Phat trién ‘ 39



TREN DUONG PHAT TRIEN

BIDV DAY MANH TAI TRQ' VON
cho hang loat du an trong diém qudc gia

LE k¥ KET HOIP BOING CHO VAY
N T

Lé ky két hop déng tin dung cho Du'dn Nha mdy nhiét dién LNG Qudng Trach Il

2 MINH NGOC

udc vao nam 2026 - nam ky
B nguyén vuon minh clia dan

toc, BIDV tiép tuc khdng dinh
vi thé la ngan hang thuong mai nha
nuéc hang dau khi tham gia thu xép
vén cho cac cong trinh mang tam
voc qudc gia, ddm bao an ninh nang
lugng va phat trién ha tang giao
théng huyét mach.

KHOI THONG DONG VON
CHO "XUONG SONG" GIAO
THONG THU PO

Vao ngay 12/01/2026, BIDV da
thuc hién ky Hop dong tai trg vén
cho Dy an Dau tu xay dung dudng
Vanh dai 4 - Vung thu d6 Ha Néi.

Du &n Vanh dai 4 c6 t6ng chiéu
dai hon 113km di qua Ha Noi,
Hung Yén va Bac Ninh, dugc xem
la truc giao thong "xuong séng"
két néi cac khu dé thi, céng nghiép
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va logistics cia toan viing. Trong
d6, Du an thanh phan 3 xay dung
dudng cao t6c theo phuong thic
PPP c6 t6ng muic dau tu 53.553
ty dong.

BIDV cuing véi Agribank, MB, MBV
va cac déi tac khac tham gia tai trg
von, giup dam bao tinh kha thi tai
chinh cho phan vén nha dau tu can
huy déng (khoang 29.944 ty déng).

Phat biéu chi dao tai su kién, Pho
Tha tudng Chinh pha H6 Dic Phéc
danh gia cao vai tro ctia BIDV va
cac ngan hang tham gia. Pho Tha
tudng nhan manh day la nhiing
ngan hang cht luc, cé uy tin va
nang luc, da dong hanh hiéu qua
cung Chinh pht trong nhiéu du an
dau tu cong quy mo lén. Viéc dam
bao dong von thong suét cho Vanh
dai 4 sé tao xung luc phat trién mdi,
mé réng khong gian quy hoach cho
Tha d6 Ha Néi trong tuong lai.

Thang 02.2026

"CU HICH" 30.000 TY DPONG
CHO AN NINH NANG LUGNG

Vao ngay 16/01/2026, BIDV cuing
Agribank, Vietcombank, Vietinbank
da ky két hgp déng cho vay hgp
von déi vai Dy an thanh phan 1 -
Nha may dién thuéc Dy an Nha may
nhiét dién LNG Quang Trach II.

Day la du an trong diém do Tap
doan Bién luc Viét Nam (EVN) lam chti
dau tu, dugc xay dung tai Khu kinh té
Hon La. Du an hudng dén muc tiéu
gidm thiéu phat thai va bao vé méi
truong theo Quy hoach dién VIl

Téng muc dau tu ctia Du an
thanh phan 1 la hon 40.123 ty déng.
Trong d6, 4 ngan hang thuong mai
I6n da tham gia thu xép vén lén téi
29.568 ty déng. Su tham gia kip thoi
cla BIDV va cac déi tac dong vai
tro déng luc quan trong gitp du éan
hién thuc héa muc tiéu van hanh
thuong mai giai doan 2028 - 2029 va
hoan thanh toan b6 vao nam 2030,
gdp phan dam bao an toan cung
cép dién cho hé théng quéc gia.

Tai |& ky két, BIDV khang dinh
ngan hang luén sdn sang ngudn
Iuc cao nhat dé€ phuc vu cac du an
trong diém quéc gia.

KHANG DINH SU MENH
PHUNG SU PAT NUGC

Viéc lién ti€ép tham gia tai trg von
cho hai du an lén ngay dau nam
2026 véi téng quy mé dau tu hang
chuc nghin ty dong la minh chiing
rd nét cho ndng luc tai chinh va
trach nhiém ctia BIDV.

Su phéi hop chat ché gila BIDV
va cac ngan hang thuong mai, cac
b, ban, nganh khéng chi gitp
thao g& nut that vé vén cho doanh
nghiép ma con hién thuyc hda cac
muc tiéu chién lugc ctia Bang va
Nha nudc vé cong nghiép hoéa - hién
dai héa. Théng qua céc du an nay,
BIDV tiép tuc phat huy tinh than
hanh dong, déng goép tich cuc vao
su phat trién kinh té - xa hoi bén
viing clia dat nudc.Q



BIDV HA NOI
Khal thac hiéu qua nén khach hang,
~ déng hanh chia se, hiéu qua but pha

2 NGUYEN DINH DUONG *

Nam 2025, BIDV Ha Ngi da dat dwoc nhieng két qua tang truong manh meé, vwgt mc ké
hoach phan giao va tieh tuc give vieng vi the chi nhanh top daw he thong.

BIDVS
Vink danty

PON V] KINH DOANH XUAT SAc

ong hoat déng kinh doanh
‘ ngan hang hién nay, khai thac
hiéu qua nén khach hang,
thich tng linh hoat va déng hanh

chia sé cung khach hang giir vai tro
quyét dinh dén kha nang tao ra hiéu
qua but pha va phét trién bén ving.
Quan trong han, viéc déong hanh

va chia sé kip thai véi khach hang
trong ca giai doan thuan Igi lan kho
khan khong chi gidip nang cao chat
lugng tin dung, kiém soat rii ro ma
con cling ¢6 niém tin, su gan bé lau
dai. Chinh su két hgp hai hoa gitia
khai thac hiéu qua, thich tng linh
hoat va d6ng hanh bén chat tao
nén déng luc tang trudng dét pha,
nang cao nang luc canh tranh va vi
thé ctia ngan hang trén thi truang.
Xuat phat tir nhan thdc va triét ly
kinh doanh déng hanh sé chia do,
BIDV Ha Néi da c6 cach lam hiéu
qua, bén viing.

KHAI THAC HIEU QUA TUNG
PHAN KHUC KHACH HANG
Trong nhiéu nam qua, BIDV Ha

Noi da xay dung dugc nén khach
hang 16n, da dang, bao gém:
khodng 300 khach hang doanh
nghiép I1én (KHDNL) va dinh ché tai
chinh (BCTC), khoang 2.800 KHDN
SME, 120 doanh nghiép FDI, khoang
160.000 KHCN, trong dé6 khoang
5.000 KHCN VIP. Trong b&i canh

mai truong kinh doanh ngay cang
canh tranh gay gat, yéu cau vé hiéu
quad, an toan va phat trién bén viing
dugc dat 1én hang dau, chi nhanh
dinh hudng khai thac c6 chon loc
thay vi m& réng dan tréi, khai thac
sau va hiéu qua theo tuing phan
khtic khach hang. Nam 2025, chi

PUNG PAU HE THONG NAM 2025
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BIDV Ha Néi dugc vinh danh Chi nhdnh xudt sdc dimg ddu hé théng nam 2025

nhanh da dat ra chién lugc tap trung
cho céng tac huy déng vén va tang
truédng tin dung trung dai han, dat
dugc két qua tang trudng but pha.
Chi nhanh tap trung khai thac
t6i da cac khach hang tién gui lon
truyén thong, dac biét bam st va
tap trung t6i da moi nguén lyc dé

Nam 2025 khép lai véi nhiing con s6 an tugng
trong bang két qua kinh doanh cia BIDV Ha
No6i: Chénh léch thu chi tang trudng 43%;

Loi nhuan trugc thué dat 2.048,9 ty dong,
tang 50%, vuon lén vi tri thi 2 trén hé théng.
Quy mé huy dong vén cudi ky tang truéng
26%, diing thi 3 hé thong. Thu dich vu tang
29% so vGi nam trudc va diing thi 6 hé théng.
Hoat déng ban 1& 1an dau tién vuon lén ding
dau hé théng vé thu nhap thuan bén 1é, tang
trudng 36% so vGi nam 2024.

Thang 02.2026

tdng trudng quy ma tién gui cia cac
don vi nay (BHXHVN, EVN, PVN...).
K&t qua nam 2025 téng quy mé huy
déng von ctia nhom khach hang 16n
trén tang trudng manh mé (tang
10.000 ty déng), dong gép Ién vao
déng luc tang trudng huy dong vén
cla chi nhanh.

Tap trung khai thac khach hang
cho vay dy an, trong ndm 2025 Chi
nhéanh da phat trién dugc rat nhiéu
khach hang mdi/du an mdi c6 chat
lugng t6t, trg thanh chi nhanh Top
dau hé théng vé trién khai cac du
an bat dong san co gia tri, thuong
hiéu t6t, phap ly viing chac va vi tri
déc dia. Viéc tp trung phat trién cac
khach hang du an trén cling mang
lai hiéu qua kép cho chi nhanh vé
huy déng von, déc biét la nguon
von CASA; cac du an dau tu phat
hanh trai phi€u con mang lai hiéu
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TRICH KHAI M0 HINH HOAT BONG BAN VA
DRCH VY BAN LE Wi T4l CHI HHANH HA NI
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Téng két trién khai mé hinh RBT tai Chi nhdnh Ha Néi, gép phdn thic ddy doanh thu tirbdn 16 2025

qua thu dich vu 16n, t6ng thu dich
vu tu van phat hanh trai phiéu trong
nam dat 90 ty dong.

Hoat déng ban Ié ndm 2025 clia
BIDV Ha Néi ghi nhan su but pha
I6n. Chi nhanh tap trung khai thac
nhém khach hang cé nguén tién
gui USD, téng quy mé huy dong
vén USD tang trudng hon 2.000 ty
déng so véi nam trudc. Chi nhanh
cling tap trung ra soat nhém khach
hang cd nhan VIP la lanh dao cac
doanh nghiép I6n khach hang ctia
chi nhanh, tiép thi san pham/dich
vu mot cach déng bd dé khai thac
t6i da ti€ém nang va hé sinh thai cta
nhém khach hang nay.

KHAI THAC TOI PA
BAN CHEO

Chi nhanh dinh hudng khi trién
khai cac du an, dac biét cac du an
bat dong san lién quan can gan
chat véi hoat dong ban 1é, ngan
hang s6/FDI dé€ d6ng thai trién
khai cac gidi phap, sdn phdm mot
cach dong bé cho khach hang tu
d6 ddy manh tang truéng hoat
doéng ban 1é dac biét la du ng ban
[& 16i. Téng quy mé du ng 1é [6i
clia chi nhanh tang rong 3.000 ty
dong, dat muc tang trudng cao
nhat tur trudc dén nay va tap trung
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cht yéu vao san pham cho vay
mua nha.

Cung vdi viéc khai thac hiéu
qua nén khach hang hién hu, chi
nhanh ciing chu trong ddy manh
phat trién khach hang mai véi muc
tiéu dinh hudng theo huéng hiéu
qua bén viing. Nhan thdc nhém
khach hang FDI la phan khidc mang
lai hiéu qua I6n cho ngan hang, chi
nhanh uu tién tap trung nguén luc
ddy manh phat trién. Nam 2025,
nén FDI cia chi nhanh da cé su
tang trudng rat tich cuc, tap trung
& nghiép vu tin dung trung dai han
thong qua viéc ti€p can va phat
trién nhom khach hang FDI chién
lugc, 6 quy mé vén I6n, thudc Top
50 tai quéc gia sa tai, dac biét tap
trung vao cac linh vyc chl dao nhu
nang lugng tai tao va bat dong san.
Chinhanh chu trong phét trién
nhom khach hang FDI c6 nén tang
huy déng v6n va st dung dich vu
théng qua viéc tdng cuong hop tac
véi cac khu cong nghiép, cong ty
mdi gidi, van phong luat va cac don
vi cung cap giai phap thanh toan.

Chi nhanh da chi trong xay dung
doi ngl can b chuyén nghiép, da
ngoén ngi, c6 chuyén mén sau, dd
nang luc tu van toan dién cho khéach
hang khéng chi vé nghiép vu ngan

Thang 02.2026

hang ma con vé cac van dé phap ly,
tha tuc va nhiing luu y thuc tién khi
dau tu vao Viét Nam, qua d6, khang
dinh muc do tin tudng cao va su
danh gid tich cuc cia khach hang
FDI d6i véi chat lugng dich vy, nang
Iyc tu van va vai tro déng hanh lau
dai ctia Chi nhanh Ha Noi trong su6t
qua trinh dau tu va hoat déng tai
Viét Nam.

THICH UNG LINH HOAT VoI
MOI TRUONG KINH DOANH
VA XU THE PHAT TRIEN
Phat trién khdch hang qua kénh
6. Trong bdi cdnh chuyén déi sé |a
xu huéng tat yéu, dé phat trién nén
khach hang lau dai va bén viing,
BIDV Ha Néi cling nhanh chéng dén
dau xu thé. Chi nhanh da thanh lap
phong dich vu ngan hang s6 véi
dinh huéng muc tiéu phat trién nén
khach hang qua kénh sé. Sau mét
nam hoat dong, phong da két noi
dugc hon 10 cong ty nén tang da
dang trong nhiéu linh vuc vé bat
déng san, phan mém quan ly ban
hang, xang dau, truong hoc... tir
dé6 phat trién dugc hon 100 khach
hang doanh nghiép (trong dé gan
30 khach hang FDI), hon 1000 khach
hang ca nhan, ho kinh doanh, véi
téng nhap thuan khoang 12 ty
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déng, thu dich vu dat 3 ty dong.
Nhiing két qua budc dau dé chiing
minh su nhay bén, linh hoat ctia chi
nhéanh khi ndm bat t6t xu thé kinh
doanh hién dai.

Chi nhanh cling chi dong bam
sat dién bién kinh t€ vimé va dia
ban hoat dong, kip thai diéu chinh
dinh hudng khéach hang, co cau
tin dung theo ting giai doan, xac
dinh r6 nhém nganh nghé uu tién
tap trung phat trién (ha tang giao
thong, BDS khu cong nghiép, nang
lugng tai tao, ndang lugng xanh...)
va kiém soat chit ché d6i véi nhém
nganh nghé khéng con phu hap, 16
trinh giam dan d6i vai nhom khach
hang c6 dau hiéu rui ro.

Déng hanh, chia sé véi khdch
hang. D6i v6i mot s6 khach hang
dang gdp kho khan, trén co sé danh
gid/phan loai khach hang, chi nhanh
da chu dong co cau lai ng, gian hoan
nghia vu tra ng, ho trg déi véi mot
s6 khéach hang vuet qua giai doan
kho khan theo dung quy dinh; tang
cudng tu van tai chinh, quan tri
dong tién, quan ly rui ro, giup khach
hang nang cao nang lyc ndi tai. Thay
d6i tu duy trong phuc vu khach
hang, chuyén manh tur tu duy “cap
vén” sang tu duy “giai phap tai chinh
téng thé”, dong hanh cling khach
hang trong toan bd chudi hoat dong
san xuat - kinh doanh. Thuc tién cho
thay, khi ngan hang thuc su déng
hanh va chia sé, khach hang sé tin
tudng, gan bo va quay lai véi ngan

——

hang khéng chi trong giai doan khé
khan ma ca khi ma& rong, but pha.
Céng tdc quan tri diéu hanh
la nén téng cho hoat déng hiéu
qua. Tai BIDV Ha Noi, céng tac diéu
hanh theo huéng chuyén mon héa
cao, phan céng ré ngudi, ro viéc.
Ban lanh dao chi nhanh dugc phan
cong phu trach va chiu trach nhiém
déi véi ting mang hoat déng kinh
doanh nhung khong tach biét ma
c6 su két hop, t6 chiic phan cap,
thuan tién cho cong tac quan ly,
béan chéo sadn pham ciing nhu tich
cuc/tan dung moi co hoi gidi thiéu
khach hang. Cac mang kinh doanh
trong diém khéi ban 1, ban budn
cling dugc thanh lap cac bo phan
nghiép vu chuyén trach dé c6 trach
nhiém nghién ctru sau hon vé cac
cd ché/chinh sach d6i véi phan
khuc khach hang/mdang nghiép vu
lién quan, truyén thong va dé xuat
trién khai d€ dat hiéu qua cao nhét.
Chi nhanh clng van dung hiéu qua
cac céng cu diéu hanh nhu BSC, KPI
va co ché dong luc dé khuyén khich
can bo phat huy cao nhat kha nang
lam viéc va cong hién hiéu qua.
Céng tdc chdm séc va phdt
trién khdch hang. Ban lanh dao
chi nhanh tham gia truc tiép cong
tdc cham sdc, phat trién tiép thi
khéach hang. Chinh tinh than xéng
pha tich cuc tir lanh dao cao nhat
t&i toan thé can bé cdng nhan vién
chi nhanh trong cong tac cham
soc khach hang da dem lai nguén

BIDV Ha Néi té chiic Héi thao gdn két ngudi lao déng
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khéach hang chat lugng cling nhu
gan bé vai chi nhanh, gép phan
dem lai hiéu qua kinh doanh.

Dé c6 ngudn can b chat lugng
cao, BIDV Ha Néi chu trong cong tac
dao tao véi nhiéu hinh thiic nhu: dao
tao ndi bo phong thuc hién thuong
xuyén hang tuan/thang vé nghiép
vy, ky nang/kinh nghiém phan
dodn, danh gia rai ro, dao tao tap
trung ca khdi theo chuyén dé... Dao
tao nghiép vy, chia sé kinh nghiém
dé trang bi ki nang tét cho can b Ia
yéu t8 quan trong dé moi nghiép vu
tai chi nhanh dugc van hanh bai ban,
nang cao chat lugng, nang suat lao
dong clia can bé. Nam 2025, binh
quan nang sudt can bé chi nhanh
dat 8 ty dong/can bo.

Sang nam 2026, véi qui mo,

vi thé la chi nhanh ding dau hé
théng, BIDV Ha Néi dat ra muc tiéu
tang trudng, [6n manh va phat
trién bén vimng. chi nhanh xac dinh
viéc khai thac hiéu qua nén khach
hang, thich tng linh hoat va dong
hanh chia sé cting khach hang tiép
tuc la chién lugc c6t 16i, két hop
véi viéc Ung dung cong nghé mdi
va tinh than cha déng, sang tao dé
nang cao hiéu qua khai thac nén
khach hang, tao ra nhitng tang
truéng bén viing va hiéu qua but
pha trong hoat déng kinh doanh
cta Chi nhanh, dong thai gop phan
hoan thanh thang Igi cac muc tiéu
chién lugc cha hé théng BIDV.Q
*Gidm d6c BIDV Ha Noi

Pau tu Phat trién ‘ 43



TREN DUONG PHAT TRIEN

PIEU HANH LINH HOAT, TANG TRUONG HIEU QUA
Dau an BIDV Nghé An nam 2025

2 TRAN MINH TiNH *

Trong boi canh moi truong kinh doanh nhiew thdch thiic , BIDV Nghe An da kién dinh dinh
hwong tang truong gan voi chat lugng, hieu qua va bén ving, la nguyen tdc xwyén sudt trong to
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BIDV <
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BIDV Nghé An la mét trong 14 chi nhdnh BIDV dugc trao tdng Co thi dua cia Ngdn hang Nha nudéc

am 2025, vugt Ién nhiing ap
N luc, thach thic dén tir moi
trudng kinh doanh nhu: su
canh tranh cdia nhiéu t6 chuc tin
dung tai dia ban Nghé An, kinh t&
phuc héi chua déng déu, kha nang
hap thu v6n clia doanh nghiép nho
va vla, ho kinh doanh con han ché
lam gia tang ap luc kiém soat chat
lugng tin dung va ng xau tiém &n,
yéu cau chuyén déi s6, quan tri rdi
ro ngay cang cao.... két qua hoat
dong kinh doanh cutia BIDV Nghé An
van tang trudng déng bd ca vé quy
mo, ¢d cau va hiéu qua. Két qua dé
thé hién su linh hoat thich nghi véi
bién dong moi trudng déng thoi
kiém soat chat lugng, quan tri rdi ro
trong diéu hanh tai chi nhanh.
Tdng truéng huy déng vén theo
huéng bén viing
T6ng nguén vén huy dong cudi
ky dat 102% ké hoach giao, tang
trudng ~10% so vdi nam trudc. Diém
n6i bat [a nguén von khong ky han
(CASA) dat trén 8.200 ty déng, chiém
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ty trong ngay cang cao trong téng
nguén vén huy dong. Chi tinh riéng
6 thang dau nam, chi nhanh da nhan
dugc giai thudng tang rong CASA
vugt troi.

Thu nhap rong tir huy déng von
chiém 31% téng thu nhap. Két qua
nay phan anh hiéu qua cla viéc
ddy manh cac san pham tién gui
tiét kiém, quan ly dong tién, chi tra
luong qua tai khoan, cling nhu viéc
ting dung manh mé ngan hang soé.
Quan trong hon, day la minh ching
cho muic dé tin tudng, gan két ngay
cang cao cla khach hang véi BIDV.

Tin dung tdng truéng an toan,
¢6 chon loc

Hoat dong tin dung ti€p tuc
tang trudng 6n dinh, bam sat dinh
huéng an toan va hiéu qua. Du ng
cudi ky dat trén 25.000 ty dong,
tang trudng 7%, trong do6 du ng
trung dai han tang truéng 11%
theo duing dinh hudng clia Tru s&
chinh. Du ng tap trung chli yéu vao
cac linh vuc san xuét - kinh doanh,
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chake thage hién nhiém vu kinh doanh nam 2025.

thuong mai - dich vu. Trong d6, thu
nhap tur khéi doanh nghiép 16n va
doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai (FDI) chiém 68%.

Song song véi tdng trudng du
Nng, cong tac kiém soat chat luong
tin dung dugc dac biét cha trong.
Ng xau dugc kiém soét trong gidi
han cho phép, d@m bao tuan thu
quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc
va tao nén tang cho tang trudng
bén viing trong cac nam tié€p theo.

Thu ng ngoai bdng - diém sdng
néi bdt ctia ndm

Mot trong nhiing dau an rd nét
nhat trong nam 2025 la su but pha
clia thu ng ngoai bang. Téng thu
ngoai bang dat 130 ty dong, vuot
xa ké& hoach dé ra. D& c6 dugc két
qua dé, chi nhanh da danh nhiéu
thdi gian, cdng stc, ddng hanh véi
khach hang dé cling thao g& khé
khan, tim kiém nguon thu, bén canh
dd phéi hgp chat ché véi cac co
quan chiic nang dé x{ ly tai san thu
hoi ng hiéu qua.

Hiéu qud kinh doanh vuot ké hoach

Nh¢& tang truéng déng bo cac
mang hoat dong, lgi nhuan trudc
thué dat 110% ké hoach giao, vugt
xa k& hoach nam 2025, gan tiém can
cac chi nhanh nghin ty ca BIDV. Két
qua nay cho thay BIDV Nghé An da
khai thac hiéu qua phan khuc khach
hang sinh 1i cao cling vdi viéc kiém
soat tét rdi ro va chi phi, déng thoi
tUng budc gia tang CASA va thu
ng ngoai bang - nhiing yéu t6 then
ch6t gidp nang cao chat lugng va
tinh bén viing ctia Igi nhuan.

Tai héi nghi téng két ndm 2025,
Chi nhanh Nghé An da vinh du duoc
nhan danh hiéu chi nhanh xuét sac,
1a c& dau khu vuc Bac Trung bo va
Giam déc diéu hanh gioi.
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BIDV Nghé An ky két théa thudn hop tdc véi Cuc Thué tinh Nghé An vé viéc phéi hop

huéng dén chinh sdch thué hé trg hé kinh doanh chuyén déi sé

NI-!C[NG CHIEN LUGC THUC
DAY LOI NHUAN

Khéi khdch hang doanh nghiép
- tru cét tao hiéu qua

Trong bGi canh canh tranh gay
gat vé lai suat va chinh sach, khoi
ngan hang ban buén van hoan
thanh 100% cac chi tiéu hiéu qua,
bao gobm thu nhap thuan ban buén,
thu nhap thuan FDI, thu dich vu va
thu dich vu rong tai trg thuong mai.

Chi nhdnh chd dong bam sat qua
tAnh cai cach thé ché, tinh gon bo
may hanh chinh, ti€p can sém cac
don vi sau sap xép, dong thai ddy
manh phét trién khach hang FDI. Chi
trong 6 thang dau nam, chi nhanh
da tiép thi thanh cong nhiéu doanh
nghiép FDI I6n, thu nhap thuan vugt
25% ké& hoach giao, tiép tuc gitr viing
vi thé vé quy mo va hiéu qua trong
hé théng va khu vuc. Viéc tap trung
vao doanh nghiép I6n va FDI vira
mang lai quy mé tin dung, ma quan
trong hon la dong tién, CASA, thu
dich vu va kha nang phét trién céac
gidi phap tai chinh tron gai.

Khéi khdch hang cd nhén - nén
tdng ting truéng bén viing

Nam 2025, ty trong thu nhap
clla mang ngan hang ban [é tai chi
nhéanh cé su tang trudng manh mé.
Chi nhanh xac dinh day la mang cé
vai tro dac biét quan trong d6i véi
su phat trién dai han.

Két qua du ng ban 1, huy dong
von dan cu va s6 lugng khach hang
ca nhan déu tang trudng tich cuc.
Céc san pham thé, ngan hang sé,
thanh toan khong dung tién mat
va bao hiém tiép tuc ghi nhan miic

tang trudng tot, gép phan gia tang
CASA, thu nhap ngoai ldi va muc do
gan bé cta khach hang. Chi nhanh
gianh dugc nhiéu giai thudng trong
cac phong trao thi dua cia hé
théng nhu tang trudng khach hang
ca nhan va dich vu ngan hang s,
QRsound, BIC Bancas... Cong tac
nang cao chat lugng dich vu khach
hang cad nhan dugc danh gia tich
cuc, chi s6 hai long ctia khach hang
ti€p tuc dugc cai thién.

Dét phd trong bdo hiém va dich vu

Hoat d&ng bao hiém ghi nhan két
qué n8i bat khi hoan thanh sém chi
tiéu ngay tur gitta ndm 2025. Hoa hong
bao hiém BIC dat 155% ké hoach,
thudc nhém chi nhanh dan dau toan
hé théng; hoa héng BIDV MetLife dat
125% ké hoach, nam trong Top dau vé
quy mo phi bao hiém.

bay la minh chiing ré nét cho
chién lugc gia tang thu dich vy,
nang cao hiéu qua trén moi khach
hang va gidm dan su phu thuéc vao
thu nhap tu lai.

Con ngudi - yéu té quyét dinh
thanh céng

G6p phan quan trong vao nhiing
két qua tich cyc nay la sy nd luc bén
bi, tinh than trach nhiém va tinh cha
dong, sang tao ctia d6i ngli can b6,
ngudi lao déng trong toan chi nhanh.
Vi nén tang truyén thong doan két,
cling v&i su chi dao, diéu hanh quyét
liét va sat sao clia Ban Giam ddc, toan
chi nhanh da né luc, phat huy téi da
vai trd va trach nhiém dé hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao.

Nhiéu sang kién cai tién trong
ban hang, cham séc khach hang
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va t6i uu hda quy trinh nghiép vu
da dugc trién khai hiéu qua, dugc
BIDV céng nhan la sang kién cap
hé théng, vira ndng cao nang suat
lao déng, chat lugng dich vu tai chi
nhanh ma con lan téa tich cuc téi
cac don vi ban. Bac biét, trong quy
4 ndm 2025, chi nhanh da trién khai
thanh céng mo hinh kinh doanh
ban 1é mai RBT, day la budc dot pha
trong hoat dong ban 1&, gép phan
thay déi tu duy ban hang va mang
lai két qua vugt ky vong.

DUY TRI TANG TRUONG
GAN VOI AN TOAN HIEU
QUA BEN VUNG TRONG
NAM 2026

Nam 2026, tur kinh nghiém thuc
tién nam 2025, BIDV Nghé An xac dinh
muc tiéu duy tri tdng trudng tich cuc
gan vdi an toan, hiéu qua va bén vimng,
véi dinh hudng chién lugc ré rang.

Tha nhdt, tiép tuc lay doanh
nghiép I6n va doanh nghiép FDI
lam tru cot hiéu qua, ddy manh
cung cap cac giai phap tai chinh
téng thé, gia tang thu dich vu va
quan ly dong tién.

Thirhai, phat trién ngan hang ban
[é theo chiéu sau, tap trung vao khach
hang tra luong qua tai khoan, hé kinh
doanh cé thé, cho vay nha g va tiéu
dung trung - dai han, coi day la nén
tang tang trudng én dinh va 1au dai.

Thir ba, day manh thu dich vu va
chuyén déi s6, |3y trai nghiém khach
hang lam trung tam, déng thai ti€p
tuc dau tu cho nguén nhan luc va
xay dung van héa déi maéi sang tao.

Nhin lai ndm 2025, nhiing két
qud BIDV Chi nhdnh Nghé An dat
dugc la két tinh cha tinh than doan
két, su nd luc bén bi va tu duy déi
méi khéng ngling clia toan thé can
bd, ngudi lao déng trong chi nhanh.
Quan triét sdu séc dinh hudng va
phuong cham hanh déng ndm 2026
“Ky cuong — Chat lugng - Hiéu qua
- Chuyén déi toan dién” clia toan hé
théng, BIDV Nghé An sé chi dong
cu thé héa vao tung linh vuc hoat
dong, tung don vi va tung can bo,
tao nén tang viing chac cho giai
doan phat trién méi.Q

*Gidm déc BIDV Chi nhdnh Nghé An
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U BIDV SME Fast Track 2026

2 TRANG TRINH

Chao don nam mdi Binh Ngo voi nhing ky vong veé sy bit
phd va toc Ao, BIDV danh tang cdc doanh nghigp SME

chuwong trinh wu dai "SME Fast Track 2026". Chuong trinh la chia
khoa cho bai todn von, chi phi vgn hanh va cong nghé tai chinh givip
doanh nghigp nhé va vita (SME) tang toc ngay tic vach xudt phdt.
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Cdn b6 BIDV tan tinh tu'vdn, cung cdp giéi phdp dich vu tai chinh ngdn hang cho khdch hang

BAT DA 'PHI MA' - BUT PHA
DAN PAU

Véi co cau phi linh hoat phu hgp
vGi nhiéu quy mo doanh nghiép
khac nhau, BIDV mang té&i cac
géi tai khoan da dang bao gém
SME Connect, SME Intimate, SME
Signature, cho phép doanh nghiép
ti€p can dich vu tai chinh tron goi
V@i chi phi siéu uu dai.

Cu thé, déi vdi cac doanh
nghiép khai nghiép (Start-up) hoac
doanh nghiép siéu nhé, goi tai
khoan SME Connect la lua chon t3i
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uu, doanh nghiép dugc mién phi
duy tri ngan hang dién td, mién
phi chuyén tién trong nudc trén
ngan hang s6 BIDV Direct, mién
phi ndp ngan sach nha nuéc. Bac
biét véi nhédm doanh nghiép start-
up, hé kinh doanh chuyén déi 1én
doanh nghiép hoac cac nha ban
hang trén san thuong mai dién t
(TMDT), BIDV cung cap bé KIT khéi
nghiép toan dién, gitp chudn hoa
quy trinh ban hang, quan ly tai
chinh ngay tu khi thanh lap. B6 KIT
g6ém cac uu dai nhu tang chi ky

Thang 02.2026

s6 doanh nghiép, hé trg khai bao
thué va phat hanh hoa don dién
td; tdng dén 6 thang st dung phan
mém ban hang, cung thiét bi céng
nghé nhu may POS, soundbox...
giup doanh nghiép tiét kiém chi
phi va nhan lyc ngay nhitng ngay
dau khai nghiép.

Dai véi cac doanh nghiép co quy
mo giao dich 16n hon, cac géi SME
Intimate va SME Signature mang
thém nhiéu dac quyén nhu mién
phi thanh toan luong, chuyén tién
trong nudc tai quay, tang tai khoan



s6 dep co gia tri dén 12 triéu déng
va rat nhiéu uu dai khac. Pang chu
y, BIDV ap dung co ché "mién phi
théng minh’, néu doanh nghiép
duy tri s6 du binh quan thang lién
trudc trén tai khoan thanh toan dat
muic nhat dinh, sé dugc mién hoan
toan phi thué bao gai tai khoan ctia
thang do.

"TRO LUC" VON PAC BIET
VA HE SINH THAI S6
TOAN DIEN

Bén canh cac chi phi van hanh,
chi phi vén ciing la méi quan tam
clia nhiéu doanh nghiép. Nghién
cUru thi trudng cho thay, kha néng
ti€p can vén nhanh véi lai suat
hop Iy 1a yéu t8 quan trong dé cac
doanh nghiép SME chdp |3y thoi
co kinh doanh. Pap ting nhu cau
nay, BIDV danh riéng chuong trinh
tin dung ngan han quy mé 25.000
ty dong cho céc doanh nghiép vay
vOn méi tai BIDV véi chinh sach lai
sudt canh tranh, giam t6i da dén
1%/nam so véi lai suat cho vay
thong thudng.

DPéc biét, dé thuan tién hon cho
khach hang trong qua trinh vay vén,
BIDV hgp tac véi Cong ty 6 phan
MISA trién khai sén phdm "Cho vay
thau chi tin chdp qua nén tang MISA
Lending" vdi co ché uu dai doc dao
"Vay cang s6m, lai cang hap dan".
Doanh nghiép tham gia vay vén
ngay trong Quy 1/2026 sé huéng
1&i suat uu dai chi 7,5%/nam. Chinh
sach nay khong chi hé trg vén uu

BIDV cung cdp nhiéu sén phdm dich vu tai chinh toan dién cho doanh nghiép SME

dai ma con khuyén khich doanh
nghiép lén ké hoach tai chinh cha
déng ngay ti dau nam.

La ngan hang cé thé manh truyén
théng trong hoat dong thanh toan
quoc té, BIDV SME Fast Track 2026
cling mang dén b cong cu hé trg
dac luc cho cac doanh nghiép xuat
nhap khiu vuon ra bién 16n. Véi g6i
phi "Global Unlimited", thay vi tra phi
theo tung giao dich, doanh nghiép
chi can tra mot khoan phi ¢ dinh
chi tur 3 triéu déng/thang dé thuc
hién giao dich chuyén tién quéc té
khéng gidi han, giup doanh nghiép
tiét kiém hang triéu déng phi dich
vu moi nam.
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Bén canh d6, doanh nghiép c6
cac hoat dong tai trg thuong mai
mGi trong nam 2026 sé dugc mién
hoan toan phithéng bao L/C, stia
d6i L/C xudt khau va giam t6i 30%
cac loai phi dich vu tai trg thuong
mai khdac. BIDV ciing 4p dung chinh
sach uu dai ty gid mua ban ngoai té
tUr 30 - 50 diém cho cac loai ngoai
té thong dung nhu USD, EUR, GBP,
JPY, KRW....

Véi nhiing uu dai nham dap
(ing cac nhu cau thiét thuc doanh
nghiép, BIDV ky vong chuong trinh
SME Fast Track 2026 sé la cu hich
manh mé&, hé trg cong déng doanh
nghiép SME Viét Nam viing vang noi
luc, san sang but pha dan dau trong
giai doan phat trién mai.

Mgi day, BIDV da hoan thién
cac ing dung trong hé sinh thai sé
danh cho khach hang té chic gém
e-KYC khach hang t6 chuc, BIDV
Direct — ngan hang s6 hién dai cho
doanh nghiép, BIDV TradeFlat - ting
dung ngan hang toan dién danh
cho khach hang xuat nhap khiu va
BIDV SCF - ting dung tai trg chubi
cung Ung danh cho doanh nghiép.
Cung véi ngan hang mé BIDV Open
AP, BIDV tién phong mang dén hé
sinh thai s6 toan dién, hé tro manh
mé hoat ddng chuyén déi s6 cho
cac doanh nghiép.Q
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HANH TRiNH RBT / > |
TUmao o tu duy dén khang dinh
ban linh con ngudt BIDV

2 NGUYEN HOANG KIEN

Chuyén doi toan dién hoat dong ngan hang ban lé - Dy an RBT dang khong
chi mang dén két qua kinh doanh tich cuc, hwong toi hién thyc muc tiew chién
lwgc dé ra ma con mang lai khong khi lam viéc s6i noi, lan tod tinh than doi
mdi sang tao ra toan hé thong va khang dinh ban linh con nguoi BIDV.

\ —~—

RBT mang lgi thay déi tich cuc trong cdch phuc vu khdch hang tai chi nhdnh

CHUYEN DOI THEO
CHUYEN DOI

Chinh thuic khéi dong tu thang
4/2024 dén nay, RBT da trai qua 3
dot trién khai tur giai doan tu van,
thi diém t&i ma& rong trién khai
toan hang, budc vao dgt chuyén
d8i cubi cung tai 42 chi nhanh.

di bai ban, chuan bi ky luéng, trién
khai theo giai doan.

DPang noi, cdng cudc chuyén déi
dién ra trong béi cdnh ma cac yéu to
vimé nhu cong nghé, kinh t&, van
hod - xa héi, ... & ca trong va ngoai
nudc déu c6 nhiéu chuyén bién
nhanh chéng. Biéu nay budc su

Khéi lugng cong viéc khéng 16, bat
cir mat xich nho nao cling gay anh
hudng day chuyén, tac dong dén
két quéd chung. Dat yéu cau chuyén
d8i toan dién hoat déng ngan
hang ban 1& d6i vsi mét dinh ché
tai chinh 16n va cha luc nhu BIDV
hién dang cung cap dich vu cho
haon 26 triéu khach hang ca nhan,
day ré rang la nhiém vu kho, thi
thach I6n. Do d6, hanh trinh RBT
da dugc thuc hién véi tung budc
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chuyén déi ctia BIDV cling phai luén
theo sat, dap ting va hiéu chinh lién
tuc sao cho phu hgp véi nhiing thay
d6i I6n hon, tuc 1a phai “chuyén doi
theo chuyén déi.

Chuyén déi lam sao dé khéng chi
dat két qua kinh doanh t6t hon ma
con thuc sy hudng tdi gia tang suc
manbh, suic linh hoat cia ngan hang
trudc cac dién bién bat ngd. Co thé
noi, ap luc chuyén déi thanh céng
cla RBT da huy déng t6i y chi quyét

Thang 02.2026

tam cao nhat, nang luc thuc chat
clia hang chuc van cén bo. Bén canh
cac con sO tang trudng an tugng,
RBT mang lai két qua tich cuc thé
hién qua sy thay déi tu duy va cach
lam viéc clia can bo tai chi nhanh,
nhip lam viéc khan truang, thay déi
theo hudng chli déng hon, tich cuc
déi mdi sdng tao hon.

CHUYEN D01 BAT DAU TU
TU DUY

Theo bac thay quan tri Peter
Druker: “Nguy hiém I&n nhét trong
thoi ky bién dong dit doi khéng
phai su bién déng dir déi ma la tiép
tuc hanh déng theo logic cla thoi
da qua”. BIDV sén sang chuyén ddi
ngay ca khi dang & vi thé dan dau.
D3i v6i RBT, tu duy la diém mau
chét dau tién can thay déi.

Cu thé, chuyén déi tu duy kinh
doanh tir viéc 18y san pham lam
trong tdm sang lay khach hang lam
trong tam, xay dung chinh sach, san
pham, gidi phap theo chan dung
khach hang muc tiéu. Chuyén ddéi
mo hinh kinh doanh da phan khuc,
can b ban hang bi dong, tu duy
ban theo kiéu ddy san phdm sang
mo hinh kinh doanh chuyén mon
hod theo phan khtc, can b6 ban
hang chd déng hon dua trén cac
phan tich dir liéu nang cao vé nhu
cau khéach hang. Mdrc d6 am hiéu
khach hang tur ché con han ché, kha
nang khai thac va ban chéo thap, s6
san pham binh quan trén méi khach
hang thap hon thi trudng sang tu
duy ban hang dugc ca nhan hoa
theo tling chan dung, ...

Dé& thay d6i tu duy, hinh thanh
théi quen mdi va nang cao nang
Iuc cho can bd, RBT da t6 chiic 20
I6p e-learning vé téng quan va mo
hinh, mé ta cong viéc tung vi tri,
109 16p ky ndng ban hang, 19 16p
ky nang teamlead, 18 I6p dao tao
truc tuyén va ghi nhan 6.009 can bé
dugc dao tao qua céac I6p ky nang,
nghiép vu tai tat ca cac vi tri chuyén
déi (s6 lieu tinh dén hét ndm 2025).
Trong qua trinh trién khai, trudc cac
vudng mac phat sinh trong khau tac
nghiép, bao céo, nhiéu sang kién
mdi, cach lam méi da dugc dé xuat,
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ap dung tai chi nhanh va dang duoc
nhan rong ra trén hé théng.

C6 thé ké dén mot s6 sang kién
RBT tiéu biéu nhu:“Tu dong hoa bao
céo Dashboard phuc vu Huddle dau
ngay tai cac vi tri chuyén d6i RBT” clia
tac gia Nguyén Thai Hung (Giam déc
PGD Tan Dan, BIDV Hai Duong); “Téi
uu hod theo déi hiéu suat chuyén
d6i m6 hinh ban [& tai chi nhanh” ctia
tac gia Tran Viét Hanh (Phé Trudng
phong K& hoach tai chinh, CN Gia Lai);
“Quan ly hiéu quéa danh muc khach
hang” ctia tac gia Tran Diém Kiéu (Ph6
Trudng phong Khach hang uu tién,
BIDV Nam Binh Duong); “Tu dong hoa
soan thao hé sa bd phan LS” clia tac
gia Pham Hoai Lang (Truéng phong
Quan tri tin dung, BIDV Nam Béng
Nai); “Tu dong hoa céng tac chuyén
d6i chi tiéu tir KPIs sang chi tiéu dan
dat” clia tac gia Nguyén Thi Thu Hién
(Pho Giam déc PGD Tran Thai Tong,
BIDV Quang Ninh), ...

Nhing vi du ké trén |a minh
chuing cho thay thanh c6ng ctia RBT
trong viéc chuyén déi dau tién tu tu
duy, thic ddy tinh than d6i mai sang
tao cling nhu khuyén khich thuc
hanh céc gia tri c6t 16i ctia BIDV dén
véi tung don vi, can bo.

VUOT QUA THACH THUC
DE KHANG DINH BAN LINH
CON NGUOI BIDV

Bat cu su tai ciu trdc nao trén
pham vi toan dién cling khong

-

tranh khéi khé khan, bén canh
chuyén d8i vé tu duy, nang luc can
b6 thi chuyén d&i ca vé mé hinh
kinh doanh, d(t liéu va van hanh.
Véi muc tiéu t6i da gia tri khach
hang va t6i uu chi phi phuc vu thi
trong mo hinh kinh doanh ban 1é
mai da tao ra cac vi tri méi, dong
thai thay déi chic nang, nhiém vu
cGia mot sé vi tri. Mbi can bd ban
hang phai thay d&i thoi quen lam
viég, lich trinh lam viéc mot ngay
cing thay d&i hoan toan. Trong dé,

Cdn bé BIDV né luc ndng cao phong cdch phuc vu sau chién dich RBT
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cudc hop Huddle dau ngay c6 thé
coi nhu 1a mot “dac san” khong thé
thi€u cia mé hinh RBT. 15 phut dau
ngay hop ké hoach céng viéc khong
chi c6 y nghia ra soét, thic ddy thuc
hién ké hoach kinh doanh ma con
la co héi dé tat ca cing déng vién,
chia sé cung nhau hudng vé muc
tiéu chung.

Ngoai ra, dé vira gia tang thaoi
gian ban hang, viia bao dam t6c do
va chat lugng xt ly hé so tin dung
thi trong mé hinh RBT, moét vi tri méi
la can bo LS da ra ddi nham tach
bach vai trd ban hang va ho trg tin
dung. Trudc thach thic vé quan ly,
diéu phdi va trién khai cong viéc LS,
déng thai dé khong gian doan, dut
gay hoat déng giai ngan tin dung,
céc chi nhanh da vao cudc trién
khai, thay d6i déng bé tir viéc sdp
x€p nhan su dén quy trinh phoi hgp
gilta cac bd phan lién quan dé mé
hinh LS van hanh hiéu qua.

C6 thé thay chinh trong béi canh
chuyén déi da lam nggi sang lén
van hod hoc tap, sang tao, khoi day
y chi va khat vong ctia méi can bé
BIDV. Chuyén d6i RBT khéng chi la
th&i khac thuc ddy manh mé hoat
dong ngan hang ban 1é ma con la co
héi gitp con ngudi BIDV dugc nang
cao trinh d6 nang luc chuyén mon
va khadng dinh ban linh.

Hanh trinh RBT khong chi la thay
d6i mé hinh kinh doanh hay céng
nghé, ma la cudc cach mang vé
tu duy vay chi cia toan hé théng
BIDV. Qua cac giai doan trién khai,
su dong long da bién ap luc thanh
bé phéng cho nhing sang kién dot
phé. Tu nhing budi hop Huddle s6i
ndi, gia tang luc lugng ban hang tai
chi nhanh 1én 15%, thai gian ban
hang tang 1én 50%, dén quy trinh
tdc nghiép tin dung chuyén nghiép,
tat ca déu la "qua ngot" tur nd luc
khong nguing clia hang van cén bé.
Vugt [én trén nhiing con s6 tang
trudng, gia tri I6n nhat RBT mang
lai chinh la su truéng thanh clia con
ngudi BIDV - nhitng ngudi dam but
pha khéi viing an toan dé nang tam
gia tri phuc vu. Ban linh dy chinh la
v khi séc bén gitp BIDV luén gitt
viing vj thé dan dau.a
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: BIDV Kon Tum
% ) RBT - MO CHIEN DICH BAC TAY NGUYEN

Dé gist vieng vi thé ciia ngan hang ban !
16 s6'mgt Vigt Nam, BIDV chii dong ‘ BIDV
tdi cau tric toan dign hoat dong trong _ CHUIONG TRINH TGNG KET GIAI DOAN 1
in hime ben 6 béme nhidu dunél N DOI TOAN DIEN HOAT DONG NHBL
ngan hang ban lé bang nhieu quyét | CHI NHANH KON TUM
sdch, giai phap thong qua cdc du dn, '
hien nay la RBT. Tham gia tich cuc
vao hanh trinh Gy, ngay dau thang

11/2025, BIDV Kon Twm da ciung cdc
chi nhdnh trien khai RBT dot 3

(goi la Chien dich) dé van hanh dw
an cho muc tiew som nhat doi mai mo
hanh kinh doanh, cdch thiic ban hang
va phuc vu khdch hang ban lé.

Cdc cdn bé dugc vinh danh tai Chuong trinh téng két giai doan 1 du'dn RBT tai Chi nhdnh Kon Tum

Tdy Nguyén la thj trudng tiém ndng cda cdc ngén hang

Gi tdm huyét va tinh than
\/khé’n truong nhat, dac biét

trong thai gian cao diém két
thic nam 2025, dén gilta thang
12, BIDV Kon Tum da hoan tat
dong goéi RBT-giai doan Tru s&
chinh d6ng hanh cling chi nhanh;
khadng dinh Chién dich da két thuc
thanh céng tét dep trén dia ban
tri dong Bac Tay Nguyén (nay la
Tay Quang Ngai).

Sau thuc t& 05 tuan trién khai,
cung su déng hanh sat sao ctia Tru
s& chinh, BIDV Kon Tum da chuyén
minh manh mé, ¢ cach thdc lam
viéc mai, tu duy mdi, tao nén tang
viing chac cho chién lugc Ngan hang
ban 1é hién dai theo dinh huéng clia
BIDV. TU nhirng ngay dau kick-off,
tinh than “D&i mdi — Quyét liét - Dan
dau” da lan téa nhanh chong trong
toan chi nhanh; ting phong, ting
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can bo déu chu déng thay déi: (i) Tu
duy phuc vu khach hang; (i) Tinh ky
luat trong quy trinh van hanh méi;
(iii) Tinh than hop tac - trach nhiém -
chti dong hanh doéng.

Qua Chién dich, nhiéu tap thé
va ca nhan ctia BIDV Kon Tum da
dat thanh tich néi bat va dugc vinh
danh. Tiéu biéu la chién binh RBT
H6 Thi Thuy Tric, xuat sac gil vi tri
UB lién tuc 4 tuan cta dot 3 - nhom
04; cung chi nhanh dat danh hiéu
Chi nhanh xuéat sac dgt 3 — nhém
04 va nhiéu hang muc thi dua quan
trong khac.

Bén canh d¢, véi tam huyét va
trach nhiém clia ngudi trong cudc,
la nhiing ngudi truc ti€p tham gia
vao du an, nhan thdc RBT thudc cau
phan clia cong cudc d6i mdi lau dai,
bén viing trong hoat dong ban lé
clia BIDV, chi nhdnh da rut ra nhiing
van dé can sém dugc xem xét va
cap nhat, cai tién.

Vi chi nhanh, viéc trién khai RBT
da khang dinh mot phong cach
diéu hanh mach lac, minh bach va
do ludng dugc; mang dén nhiing
gia tri mdi, gop phan nang tam chat
lugng hoat dong. Théi quen lam



viéc bam sat s6 liéu, xay dung ké
hoach va muc tiéu cu thé theo ngay
da dugc hinh thanh, gép phan giam
thiéu diéu hanh cdm tinh, muc tiéu
dugc lugng héa theo ngay, giup
tirng ca nhan bam sat ké hoach.

M& hinh chuyén mén héa khach
hang dugc trién khai déng bo, dam
bao ding ngudi - dung viéc, phan
cong ro rang nhiém vu tiing can bo;
vai tro clia trudng nhom dugc phat
huy manh mé, tr& thanh trung tdm
diéu phéi va dan dét doi nhom hiéu
qua. Dy an RBT da hinh thanh mot
thé hé “chién binh ban 1&” mdi, trong
d6 PRM - VRM - Dual RM chu dong
tim ki€ém, cham sdc, gia tang trai
nghiém khach hang; UB tr& thanh
luc lugng da ndng thuc thy, linh
hoat - hiéu qu; LS van hanh quy
trinh tin dung nhanh - chinh xac
- dang chudn; cac Team Lead dan
dat déi nhom bang nang lugng - ky
luat - su quyét tam. Bén canh do,
quy trinh ban hang va hanh trinh
trai nghiém khach hang dugc chudn
hda thong qua viéc ap dung CRM -
Dashboard - Customer 360° nang
cao kha nang kiém soat va phuc vu
khach hang; cac budi hop huddle
dau ngay tao nang lugng, sang tao
nhip d6 lam viéc tich cuc, ho trg xi
ly kip thai cac vudng mac; chi tiéu
dugc chia nho - theo dai lién tuc,
ki€ém soat hang ngay — phan hoi
minh bach, gitp tao suic bat ro rét
trong kinh doanh.

DG6i véi hé théng, vé nhén su,
tUr thuc tién trién khai, BIDV Kon Tum
cling dé xuat moét sé nodi dung
can tiép tuc dugc hé théng xem
xét, hoan thién. V&i ban 1é: 2024 la
CTOM, 2025 la RBT; ca 2 mé hinh
déu tach bach cac khau trong
qua trinh cap tin dung (phat sinh
b6 phan thdm dinh gia doc lap,
bd phan L/S doc lap,..). Trong giai
doan d4u trién khai mé hinh mdi,
dé khéng anh hudng dén hoat
dong kinh doanh chung thi cac chi
nhanh phai bo tri d0 cac vi tri theo
md hinh ap dung; cu thé |a dinh
muc nhan sy tai ting vi tri theo
hudng dan ctia Tru s& chinh tinh
theo quy mo clia tiing don vi dén
cép phong...va c6 su dich chuyén tir

vi tri quén ly khach hang sang L/S,
tham dinh gia...; tuy nhién cac bo
phan nay déu tinh la can bé KPI, vi
vay Tru s& chinh xem xét tinh hop ly
cho chi nhanh khi phai dap ting yéu
cau phai bo tri du ty 1& 50%.

Theo quy ché ban hanh kém theo
quyét dinh s6 172/QD-BIDV, cac vi
tri can b6 phai thuyén chuyén/diéu
dong/luan chuyén khéng qua 36/60
thang (tuy don vi cap phong). Khi ap
dung RBT, cin xem xét tinh 6n dinh
van hanh bang viéc ghi nhan méc
tinh thai gian la ti khi tham gia du
an déi véi can bo RBT.

Vé céng nghé, iing dung (RLOS,
CRM,..), cobng nghé la nén tang c6t
16i clla ngan hang hién dai; hoat
dong ban 1é cdia BIDV hién nay duoc
dau tu t6i da song song vdi nhan
luc (con ngudi) vat luc (cdng nghé,
tai chinh,..). Cac iing dung RLOS,
CRM,.. da dang phat huy nhing tinh
nang hiéu qua theo yéu cau, tuy
nhién van con nhiéu cau phan can
cap nhat vuia stia d6i, vida bé sung
cho thiét thuc va quan trong nhat
1a két n6i dudng truyén én dinh,
chuén xac vai téc d6 x{ ly cao nhat
co thé,...

Vé co ché déng luc ngdn han/
xung luc dai han, trong giai doan
dau, co ché thi dua khen thuéng
theo dgt, ky ngan (tuan/thang) la rat
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hiéu qua, tao dong luc quyét tam
cho can bé tham gia RBT; tuy nhién
& cac giai doan tiép theo, can phai
¢6 cd ché tao xung lyc trong trung
dai han.

Vétép/dirliéu khaithdc dong/mé,
tinh hiéu qua ctia RBT & giai doan
dau la tap trung khai thac nén
dit liéu/tép khach hang hién hiu
(d6ng). Tuy nhién sau khi déng goi,
céc giai doan ti€p theo doi hoi can
bd RBT phét huy kha nang ban hang
tur khau tiép can khach hang mdi,
dén quen than va cham séc,.. lam
giau thém kho d liéu khach hang
(md) chia BIDV.

Két thuc Chién dich trén dia ban
chién lugc vé ban I, BIDV Kon Tum
tran trong su ho trg thau dao cla
can bd RBT dén tU Tru s& chinh ndi
riéng va hé théng ndi chung, déng
th&i nhan manh cam két: toan chi
nhénh sé tiép tuc git viing tinh
than déi mai, déng long dé gop
phan hoan thanh xuat sac muc tiéu
chuyén déi theo chuan RBT trén
toan hé théng BIDV. Trong 3 thang
ti€p theo va hanh trinh vé sau, chi
nhanh cam két toan thé can bo sé
tiép tuc duy tri sy ky luat — sang tao
- quyét liét, khong ngling cai tién
va nang cao két qua, dé gop phan
khdng dinh gia trj va hiéu qua cta
mo hinh RBT tai BIDV. 0
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BIDV Music Festival - Emerald X

Cham Di San, Md Tuong Lal
CHIEN LUOC “DANG SAU SAN KHAU AM NHAC" CUA BIDV
TRONG KY NGUYEN KINH TE TRAI NGHIEM

F,

San khdu BIDV Music Festival vgi man LED néibat gifra phé di blé Nguyén Hué

X+ HUYEN NHUNG

Chinh su dich chuyén nay khién cac

Trong thoi dai trai nghiém lén ngoi, ngdn hang khong chi cung cdp dich vy thuong hiéu I6n toan cau va tai Viét

Nam chuyén ngan sach tir quang cao

tai chinh, ma co the tré thanh mot phan cua van hoa dvong dai, xudt hién  chuys
truyén théng sang Music Marketing

tr?ng chm’h nhlmg,khocmh thfc nguoi tré muon nﬁa den. Scn/z khau am?nhc}c VG triét Iy: khong bén san pham
va van hoa dai ching dang tro thanh vii khi truyen thong moi — noi cam biing théng diép, ma chinh phuc trai
xuic, nghé thudt va cong nghé giao thoa dé hinh thanh nén nhitng thong digp | tim béng tréi nghiém; khéng c6 chen

thuong hiéu kho bi lang quén.

TU “BAN TiNH NANG” DEN
“BAN TRAI NGHIEM” - BUGC
NGOAT CUA MARKETING
NGAN HANG

Trong lan séng chuyén dich manh
mé cla ky nguyén s&, cac mo hinh
marketing truyén théng dua trén qua
tang, khuyén mai hay uu dai gia da
dan mét di stic hat. Thé hé tré, dac
biét la Gen Z, dang tai dinh nghia
céach ho tiép nhan truyén théng. Ho
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gan nhu khéng xem TV, luét qua
quang cao online chi trong tich tac,
va luén dat trdi nghiém cé nhan 1én
trén thong tin tinh nang. Ngugc lai,
am nhac - thir ho coi la“ngdn ngir
clia ban than”- lai tré thanh diém
cham cdm xtic manh mé nhat. Theo
Edison Report (2024), 52% Gen Z s&n
sang chi tra dé dugc “séng chat’, dé
c6 mat tai nhiing khodnh khac bi
xem la biéu tugng cdla mot thé hé.
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vao dong thai gian clia ngudi tré, ma
trg thanh mot phan trong ky Uc séng
dong cda ho.

Nhiing vi du thanh cong tu
Cac“ch bat tay tao nén xu hudng”
nhu Oreo x BLACKPINK, Shopee x
BLACKPINK hay Samsung x BTS déu
chiing minh mét diéu: khi thuong
hiéu hoa nhip véi van héa dai
ching, doanh s6 tang trudng khéng
chi gap d6i ma con ghi dau trong
trai tim ngudi tré. Nhiing chiéc Oreo
gidi han ban hét trong vai phut,
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Giong ca ddy néi luc ciia Divo Tiing Duong

hay sac tim “Bora Purple” trd thanh
tuyén ngoén phong cach, khéng
phai chi vi sdn phdm — ma vi cdm
xuc gan lién véi than tugng.

& Viét Nam, nganh ngan hang
cling da budc chan vao “cudc dua
cam xuc” nay. Tu khéng gian VIB
Chill Zone dén cac su kién, concert
I6n VPbank Spark, Anh trai vuot
ngan choéng gai (Techcombank), Em
xinh say Hi (TPbank)..., cac thuong
hiéu tai chinh dang tré hoa bang
trai nghiém - bdi ho hiéu rdng Gen
Z khéng muén bi”ban hang’, ho
muén dugc tham gia vao cudc vui.

Va chinh trong lan song dy, BIDV
cling da lua chon am nhac lam con
dudng dé ké cau chuyén 10 nam
chuyén déi s6 ctia minh - theo
mét cach dep, giau cdm hiing va
day nhan van, théng qua su kién
BIDV Music Festival - The Emerald
X, Cham di san - M& tuong lai, dién
ra ti ngay 25/09 dén 28/9/2025 tai
Phé di bo Nguyén Hué, TPHCM.

NOI GAP GO CUA DI SAN VA
CONG NGHE

BIDV Music Festival - Emerald
X la mét budc di tré trung nhung
bai ban trong chién lugc s6 héa. Su
kién khéng chi don thuan la mot dai
nhac hoi, ma la mét chién dich trai
nghiém da tang, noi Thuong hiéu -
Céng nghé — Am nhac dugc lién két
thanh mot thé théng nhat.

Tai d6, am nhac ké cau chuyén
thuong hiéu, céng nghé méra tuong
tac ma&i va hanh trinh 10 ndm sé hoa
clia BIDV dugc“trinh dién”theo ngén

ng{ cla dai ching. Tai su kién, BIDV
gidi thiéu SmartBanking phién ban X -
mot Super App ca nhan héa toan dién,
tich hgp hé sinh thai da dang tu thanh
toan, dau tu, tiét kiém dén mua sam,
di chuyén va giai tri. Diém nhan cong
nghé la trg ly Al tai chinh, gitp ngudi
dung quan ly giao dich, ggiy chi tiéu,
nhac lich thanh toan va hé trg dau tu
- dinh vi BIDV SmartBanking nhu mét
“c6 van tai chinh s6” déng hanh trong
moi quyét dinh. Khach hang tham du
dugc truc tiép trai nghiém céng nghé
nay théng qua cac booth tuong tac,
trd choi cdng nghé va hoat dong déi
vong tay d€ nhan vé VIP Fanzone, tao
nén mét hanh trinh trai nghiém lién
mach gitia offline — online.

Trén san khau, BIDV ké cau chuyén
s6 héa bang nghé thuat. Dém nhac
chinh dugc dan dung thanh ba
chuong: Cham Di San - Ban Linh Thoi
Dai - M&Tuang Lai, véi man két hop
doc dao gilta Tung Duong va Phuong
My Chi, biéu tugng cho giao thoa
gira truyén théng va hién dai - cling
chinh la tinh than ma BIDV hudng t6i,
cuing nhiéu nghé si tré néi tiéng va
truyén cam hiing nhu Quang Hung
master D, Toc Tién, (S)TRONG Trong
hiéu, ... Sukién thu hat hon muoi
nghin khan gia tham gia truc ti€p va
hon 15 triéu lugt theo ddi trén cac
nén tdng mang xa hoi, tao hiéu ting
lan tda manh mé va gitip BIDV but
phd, lot top 5 cac thuong hiéu dugc
thao luan nhiéu nhat trén mang
xa hoi thang 09/2025 (theo Younet
Media Index Ranking), lot top 10 su
kién néi bat trén mang xa héi thang
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“Em xinh” Phuong My Chi “qudy” cuc nhiét

09/2025 (theo BSITOP10 events cUa
Buzzmetrics). Quan trong hon, sy
kién da tao dau an sau sic vai khach
hang va c6ng chiing vé hinh anh
cla BIDV hém nay - bén v(ing trong
gia tri, nhung khéng nging chuyén
minh, tré héa va dan dat.

DPac biét, SmartBanking dugc
T6 chic Ky luc Viét Nam (VietKings)
cdng nhan la Ung dung ngan hang
s6 hé trg giao dich trén nhiéu thiét
bi nhat - tu dién thoai, laptop, tablet
dén déng ho va ban phim thong
minh, nhu mét minh chiing manh
mé cho vi thé tién phong trong
chuyén déi sé.

Emerald X da bién SmartBanking
tU moét Ung dung tai chinh thanh
mot phan clia phong cach séng s6
- ndi ngan hang khéng diing ngoai
cudc séng, ma hién dién ty nhién,
hitu ich va day cdm hung.

TU“ngédn hang s6” dén“ngén
hang cdm xuc’, Emerald X khong chi
[a budi hoa nhac - d6 1a mot tuyén
ngén vé tuang lai clia marketing
ngan hang. Bang viéc két hop cong
nghé tién tién, am nhac dai chiing va
di sdn thuong hiéu, BIDV da tao nén
mét biéu tuong mai cho mé hinh
“ngdn hang cdm xuc’, ngi méi san
pham khéng chi phuc vu giao dich,
ma con tré thanh cau nai gilta con
ngudi — cong nghé - van héa. Trong
hanh trinh chuyén déi s6, nhiing
chién lugc nhu Emerald X khong chi
lam mdi hinh anh BIDV, ma con gép
phan dinh hinh lai cdch ngudi Viét
cam nhan vé ngan hang: gan gdii,
truyén cdm hiing va gan bé dai lau.0
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| an toa yéu thuong

Hon 250 chuong trinh tai tro an sinh xa hoi, tong tri gid hon 450 ty dong,
due kién sé mang dén 242 cong trinh truong hoc, phong hoc, hang chuc xe cieu
thuong, hon 100 kios ho trg cong tdc khdam chita benh, hon 3.200 ngoi nha
mai cho nguoi nghéo, hang chuc nghin sudt qua tét, hang nghin sudt hoc
bong, thiét bi gido duc, thiét bi y té, cdc goi khdam chita bénh cho nguoi ngheo,
cdc chuwong trinh cvew tr thien tai kip thoi ngay khi cdc dia phwong vica bi tan
phd boi bao lir.... Day la nhitng con s6 cu thé trong hoat dong an sinh xa hoi
cia BIDV nam 2025. Nhung hon ca nhieng con so, do con la tinh than tién
phong sé chia vi cong dong, thé hien gid tri cot loi nhan di, nghia tinh da dwoc
boi dap trong hanh trinh hoat dong 69 nam cia mot dinh ché'tai chinh co lich

X+ AN MINH

swe law doi nhat Viet Nam.

d

BIDV kip thoi chia sé véi dia phuong bi anh hudng thién tai béo It

anh trinh vi cdng dong tur
|—| nhiéu ndm qua dugc BIDV

ti€p tuc bén bi thuc hién
rong khap ca nudc trong nam 2025,
Vi céc linh vuc uu tién bao gém:
gido dug, y t€, xay dung nha dai
doan két, ctiu trg thién tai, qua tét
cho ngudi nghéo, trong cay xanh...
Dai vai linh vuc gido duc, BIDV da
trién khai tai trg véi téng tri gia cam
két gan 101 ty déng véi da dang
cac ndi dung tai trg. Cac cong trinh
truong hoc, nha I6p hoc, phong hoc
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tur cac khu d6 thi phat trién téi cac
mién qué nghéo kho xa x6i da dugc
dung xay, hién dién khang trang tu
su déng gép cua BIDV, déng gop
tich cuc, hiéu qua trong viéc hé trg
cac dia phuong hoan thién/nang
cap s s& vat chat gido duc, cai
thién diéu kién giang day, hoc tap
cho cac thay va tro tai cac vung kho
khan... Nhiing suat hoc béng da
gop thém dong luc khuyén khich
tinh than hang say hiéu hoc cta
hang nghin em hoc sinh, tich lay
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kién thuc dé trg

thanh nhitng nhan

td tich cuc cho xa hoi.
BIDV ciing tai trg nhiéu
thiét bi gido duc hién dai, phan nao
rut ngan khoang cach trong hoat
dong dao tao gilta vung ndng thén
véi khu d6 thi phat trién.

Chém lo stic khée cong déng,
cai thién diéu kién y té, gia tang co
hoi ti€p can vdi dich vu y té nhanh
choéng thuan tién... [a nhiing déng
g6p hru hiéu ctia BIDV théng qua
cac chuong trinh tai trg cho linh vuc
y t€ vdi s6 tién hon 62 ty dong. Tu
nhiéu ndm qua, y té 1a linh vuc BIDV
cling luén danh uu tién tai trg dé
g6p phan xay dung, cai tao nhiéu
cd sy té, cung cap trang thiét bi y
té hién dai, cong cu hé trg quan ly
thoéng tin kham chira bénh, tang thé
bao hiém y té.. cdi thién diéu kién
cham soc stic khoe cong dong.

Hudng Ung su van déng cla
Chinh pht trong chuong trinh xéa
nha tam, nha dét nat cho déng
bao nghéo, BIDV da déng gép han
175 ty déng dé gép phan cung
chinh quyén cac dia phuong dem
lai mai am cho ngudi nghéo an cu
lac nghiép. Trong hanh trinh thién
nguyén huéng tdi su bén viing,
BIDV da goép phan dem lai niém vui
to 16n cho méi gia dinh nghéo khi
c6 mai am kién c6, chan néng che
mua, 8n dinh va phat trién kinh té.

Nam 2025, nhiing con bao
1G dit d6i tran dén da gay thiét
hai nghiém trong cho nhiéu dia
phuong khdp khu vuc mién Trung,
mién nui phia Bac... Trudc tinh
hinh thuc té thién tai tai cac dia
phuaong, BIDV da kip thai ho trg s6
tién hon 70 ty déng. Su dong gop sé
chia ctia BIDV da gép thém ngudn
Iuc cho ngudi dan, chinh quyén dia
phuaong ving thién tai khic phuc
thiét hai, vuot qua khé khan, khéi
phuc va én dinh cudc s6ng.




Nhiing mén qua tét dm Iong ngudi nghéo dip tét dén xudn vé

M&i cong trinh dugc moc lén,
moi nu cudi cla tré tha khi nhan
hoc béng hay niém hanh phuc cda
ngudi nghéo khi dugc chdm socy té
chinh, nhing hiéu qua thiét thuc ti
méi chuang trinh an sinh xa héi la
déng luc dé BIDV tiép tuc st ménh
"Vi cong déng". Khép lai nam 2025,
BIDV khong chi hoan thanh xuat sac
nhiém vu kinh doanh ma con béi
dap thém nhiing gia tri nhan van
cao c3, khdng dinh tam thé ctia mét
ngan hang ludén vi con ngudi.

QUA TET BIDV, CANH EN
BAO XUAN VE

Mét chuong trinh thién nguyén
giau y nghia nhan van mang dau
an riéng cia BIDV dugc thuc hién
thudng nién lién tuc trong 18 nam
qua dé la chuong trinh "Qua Tét
tang ngudi nghéo". Xuan Binh Ngo
2026, BIDV tiép tuc hanh trinh dem
tét dm dén vai nhimng ngudi dan
nghéo trén ca nudc, dac biét la
ngudi dan & cac vung chju thiét hai
do cac dot thién tai nam vira qua.
40.000 phan qua Tét nghia tinh tri

gia 20 ty dong tir tam long, tinh cdm
va tinh than trach nhiém vi cong
déng clia tap thé 29.000 can bo BIDV
dugc cac chi nhanh BIDV trén dia
ban phéi hgp cac ca quan chiic nang
tai dia phuong té chuic trao ting

t6i cdc hd nghéo, gia dinh c6 hoan
canh khé khan, dac biét la dong bao
& nhiing vung chiu anh hudng bai
thién tai, bao I(, rét dam rét hai, han
man, 10 quét, [t 6ng, can bé cong
nhan nghéo, ngudi neo don, bénh
nhan nghéo... Méi phan qua tri gia
trung binh khoang 500.000 dong sé
g6p thém cho cac gia dinh ngheo
¢6 dugc nhimg moén nhu yéu pham
quen thudc ngay Tét nhu banh
chung, banh mat tét, dau an, thit...
M6i mon qua dugc trao di la 16i chic
Tét am ap gui t6i dong bao nghéo, la
cau ndi lan téa tinh than tuang than
tuong ai, gan két nghia tinh gita
BIDV véi cong déng, thé hién cam
két bén bi ctia BIDV trong viéc déng
hanh cling cong déng, gép phan
vun ddp mot cudc séng tét dep va
nhan van hon. Nhiing phan qua Tét
gia tri khéng I6n nhung tham dam
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tinh than nhan van chia sé ctia nguai
BIDV da tra thanh "canh én nho"
mang sac xuan, mang hoi am tinh
than dén vdi tiing can bép nho, dé
moi gia dinh déu dugc don mot cai
Tét da day, tron ven va dm ap huong
vi ngay tét.

Khép lai ndam 2025, cung vdi viéc
hoan thanh nhiém vu kinh doanh
cla toan hé théng, hanh trinh an
sinh xa hoi thién nguyén clia BIDV
cling da thuc hién ding theo ké
hoach, nghiém tuc theo chi dao cla
nganh Ngan hang va dinh huéng
cla BIDV.

C6 thé néi, hanh trinh thién
nguyén cla BIDV khong chi la su
hé trg nhat thai, ma la mét hanh
trinh bén bi, cam két hudng téi su
phat trién bén viing. Bang cach tap
trung vao cac linh vuc then chét
nhu gido duc, y té va nha &, BIDV
dang cung cong déng xay dung
nén nhiing gia tri tinh than tét
dep, lan tda tinh than tuong than
tuong ai, gia tri nghia tinh, ti€p tuc
xay dung va lan tda thuong hiéu Vi
céng dobng cda BIDV.O
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VA DAC
T NGOCAN

Maa xuan la thoi khdc giao hoa cua dat troi, cing la mo dau cho mét nam mai. Vai tieng quic

gia, tieng dan toc va moi con nguoi, moi mita xudn cé nhieng y nghia rieng, nhing vé dep rieng va
nhitng dn tuong rieng kem theo biét bao ky nigm no doi, vui buon, sau lang, thang hoa. ..

Ua xuan Binh Ngo nay, nhin
I\/\ ddi séng ctia nhan dan ngay

cang vui tuai, no am, vai
nhiing tién nghi sinh hoat hién dai
ngay cang tr& nén quen thudc, nhin
vi thé clia dat nudc trén trudng quéc
té ngay cang dugc nang cao, ma suy
ngam lai, héi tudng lai mai cdm thay
boi hoi vé nhiing muia xuan “no tu
hao, déi gao com”thud nao...

L XN ]

Nam muai nam vé trudc, cudc
khang chién chéng My ctu nudc
cla Viét Nam gianh thang lgi la mét
trong nhiing chién cong vi dai doi
vdi lich st dau tranh clia nhan dan
tién bo thé gidi, thé ky XX. Déi véi
dan toc ta, day thuc su'la ban anh
hung ca hoanh trang nhat trong
lich sit dau tranh chéng ngoai xam
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thai dai H6 Chi Minh. Pai thang mua
xuan nam 1975 danh dau su thang
Igi hoan toan va vé vang clia cudc
khang chién chéng My ndi riéng va
cudc khang chién ch6ng ngoai xam
néi chung, dua lich s dan téc budc
sang mot trang hoan toan mdi véi
nhimng gia tri vinh hang.

THOI GIAN CANG DAI THI
NHUNG GIA TRI AY CANG
TRUONG TON, VINH CUU
Nam mugi ndm vé trudc, khi do
t6i méi chi la mot dua tré 1én mudi.
Mudi tudi. C6 |é & cai tudi“an chua
no, lo chua tdi” nay, thi tat ca nhing
khai niém cao c3, nhu'y thic cong
dan, long ty hao dan téc, hay niém
vui chién thang... déu con qua nho
nhoi, bdy b6t dé c6 thé néi mot
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diéu gi that chan thanh va nghiém
tac. Thé nhung khi nghe chiéc loa
dau phé vang 1én tin chién thang
cling vGi nhing 16i ca day hao sang,
thi Iong cling chot thay ron rang,

va nudc mat cling Ga ra nhu bat

ky ai... Niém vui vén la thir co stic
lan truyén, hudng hé day lai la mot
niém vui Ién ctia cad mot dan toc,
nén cling mau chéng tré thanh
niém vui trong moi gia dinh; mot
niém vui von tling dugc vo vé mong
ngong, doi chd suét bao nam...

Hai muai nam sau, sinh dda con
dau long, cling lai 1a mét niém vui
I6n cda riéng minh. Su dong diéu
clia nhiing khat khao réng 1én nhu
danh thic day cdm gidc chia chan
cla hai muaoi nam vé trudc, khién
long chot bat [én mot tu tho:



... Cha muén nhdc lai I6i mét ngudi
me dd ndéi véi con minh bén H6 Guom
hai muoi ndm trudc
T6 quéc nay vinh vién cda con...
LA N J

Khéc véi cac thé hé cha anh da
di qua cudc chién tranh gidi phong
dan toc tur tan trong gan rudt, thé
hé ching t6i di qua chién tranh chi
nhu di qua tam ao khoéc ngoai clia
no, vdi an tuong la nhiing ngay so
tan gian truan ma tha mong, véi
nhiing mat mat, thuong dau xa voi
vgi nhu tir trén trai d6 xudng, hay
gan hon thi cling chi la nhiing cuéc
tién dua nhuém mau bi trang trong
mot tadm trang day hao hic va ghen
ti... Thé nhung thdi gian tréi qua,
tam do khoac d6 cang ngay cang
tr& nén chat choi, pho bay, dé roi
cudi cing cting nhu bao tdm hén
Viét Nam khac, cudc chién tranh dy
da dan dan tré thanh néi ban tam,
day dut, khac khoai mdi ngay. Vay
nén dén ngay chién thang, cho du
mai chi la mét dua tré, long van
thdy nhe bdng, van thay trao Ién
mot niém ty hao va man nguyén. Va
cling bdi vay nén khi mét tiéng thét
bat chat cat Ién, cing vai nhiing
giot nudc mat hanh phdc trao ra tu
tan ddy long clia mot ngudi me bén
H6 Guom trong phdt gidy vui suéng
tot cing ndm 4y, da nhu vo tinh &n
sau vao tri 6¢c non nét, dé dén hém
nay chot bat |én véi con minh...

MG&i d6 ma gio da lai thém moét
[an nda 20 nam, réi lai thém 10 nam
n{fa.... Nhin con téi tudi déi muai
ngay ngay hoa vao dong ngudi tap
nap trén dudng, long déi ltc chot
thoang chut ban khoan. Khong hiéu
ca mot thé hé nhiing dia tré sinh ra
va phuong trudng trong tron ven
hoa binh nhu né c6 hiéu hét y nghia
cling nhu gid tri cCia hai tur nay khong
nhi? Ai chdng hiéu sinh ra va I6n lén
trong hoa binh vén la mét dac an
ma con ngudi c6 quyén dugc hudng.
Nhung néu khéng hiéu hét cai gia
clia hoa binh thilai héa vo on...

LA N J

Vay la cho dén hém nay chiing ta
da di dugc mét chang dudng tron
nla thé ky trong hoa binh, déc lap
va théng nhat tron ven, di qua bén

Tu hao nguoi Viét Nam sdnh vai ciing nédm chdu

mudi nam tran tré d6i mai, va xa
hon n(a, la qua tdm muoi ndm gian
lao ma anh diing, vugt qua v6 van
nhiing th&i khac gian nan dé chién
thang, dé vuon lén va dé hoi nhap...
Quang thai gian dy la ca mét thai ky,
ca moét thé hé, nhiéu thé hé. Quang
thai gian dy cling la mét d6 1bi can
thiét d dé tréi qua tat ca nhing gi
mong manh, nhé nhe, tham chi ca
nhiing gi x6n xao, gon ggn cling c6
thé da qua. Song ciing la khoang
thdi gian du dé xem hét thay nhimng
gi con dong lai giéng nhu nhing
tram tich bén bi ctia cudc doi. At
phai cé nhiing gia tri clia no.

Sau gan mét thé ky chju su dan
ap, boc 16t ctia nhiéu dé qudc tan
bao, Viét Nam da tr&d thanh mot
qudc gia doc lap va toan ven lanh
thd, nhan dan n6 18, 1dm than tré
thanh nhiing con ngudi doc lap, tu
do va day ty hao vé truyén théng
dan téc. Hanh trang dy du dé bat
ky ngudi Viét Nam nao cling c6 thé
ngéang cao dau khi sanh buéc véi
nam chau, va dé ca dan toc tu tin
budc vao ky nguyén mdi, diing vao
hang ngl cac quéc gia, dan toc tién
phong trén thé gidi. Chién thiang
nay la chién thang cda noi luc bén
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bi, kién cudng mot cach phi thudng
cla ca dan toc, clia truyén thong
van héa Viét.

VA DA CO BAO NHIEU CAI
DE MUNG

MUing trudc hét vi thoi gian da
lam tron cai s ménh thiéng liéng
mau nhiém ctia ng, la xoa diu di moi
han thu, dugc, mat dang sau nhiing
dau bé cudc dai.

N(a la mlng vi thai gian cling
da xda tan di moi nhé nhen, ti tién,
hanh tién cda ldong ngudi, dé cung
nhau nhin vé mét phia. Phia dy la
ndi ma tdm hon hudng thién, su cao
cd, d6 lugng cling vdi long vi tha
dang ngu tri khoan hoa.

Mung cling con la bdi long nhan
ai, bao dung da thay thé, da phu
kin, da bao trum Ién hét thay nhiing
Ngudi tiing & ca hai bén chién tuyén,
von ting d6i mat véi nhau trong mot
cudc chién dai dang sudt hai muoi
nam, dé gid day ngudi vai ngudi da
biét noi vai nhau nhiing diéu can
phai noi, vi dat nudc, vi dan toc, vi
tuong lai.

Va néu nhu cudc dsi nay thuc su
da nd hoa nhu vay, thi con t6i hém
nay, dau cé chut gi mo ho vé mot
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cudc chién tranh ma cha 6ng n6 da
tUng di qua, cling sé khong phai

la van dé can phai qua u ban tam,
day dut.

VAN VAN VA VAN VAN...

Va néu dung la nhu thé that, thi
nhiing ngay nhu ngay hém nay,
ngudi ta clr tha hé vo tu va hén nhién
tan hudng nhiing phut gidy nghi
ngai thu gidn, ngdm nui ngdm song,
ngadm tr&i ngdm bé sau nhiing ngay
lam viéc cang thang, mét maoi; cr
hén nhién ma vé mot tuong lai ngap
tran hanh phtc khéng phai chi cho
riéng minh ma cho ca con chau doi
sau, bai do 13 diéu hoan toan chinh
dang, bai d6 la cai ma ho 6 quyén
dugc hudng, va cling bai dé chinh la
phan thudng clia cudc doi da danh
cho con ngudi, cho dan toc, cho dat
nudc nay...

Va cling chinh bdi thé, nén trong 15
két cia mot bai tho vé 16i ru, toi da viét:

.. Nhiing tinh yéu

Nhiing niém thuong

Ru con say ngti

Nang niu giira déi tay nay

La chiu chdt cda bao ngudi

Con diing quén nhé con

.. Hay ngu yén

Hay ngt ngoan

Cho c6 tich mai nay

La cdu chuyén chién tranh. ..

Vang, chinh thdgi gian va tinh ngudi
da 1am cho chién tranh tr& thanh ¢é
tich, d€ cung nhau hudng dén tuong
lai. Toi da nghi thé va tin thé.

L XN ]

Nam 2026 la ndm ban |é cda rat
nhiéu van dé, ca Chinh trj, Kinh té va
Van héa. Dai hoi Bang toan qudc lan
thua XIV 1a moét sy kién chinh tri trong
dai trong ddi s6ng xa hoi dé dua Viét
Nam buédc vao mot ky nguyén méi.
Néu nhu tdm muaci mla xuan qua,
Nha nudc ta ludn dé cao nguyén tac
thuc hién mot Nha nudc “cdia dan,
do dan va vi dan’; thi cho dén nay,
nguyén tac nay qua thdi gian da
khéng dinh tinh ding dan cda né vé
mat triét ly. Song cling theo thai gian,
da c6”"mét bo phan khdng nhd” can
b6 da bi tha hoa, bién chat, gy nén
nhimng hau qua ca vé kinh t& 1an long
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tin cda nhan dan... Budc vao nam
mdi, trudc nhiing van hdi va thach
thic méi, diéu dang miing nhat la
viéc d6i mai thé ché kinh té dang
dugc trién khai ciing véi d8i mai thé
ché chinh tri va dang nhan dugc su
déng thuan cao ctia moi tang 16p
nhan dan. Biéu nay da chiing minh
cho su cau thi cia Nha nudc ta khi
budc vao cong cudc d6i méi véi
quyét tdm cao. Nhung nhiing né luc
diéu chinh ctia Chinh Phu trong thoi
gian viia qua cling cho thdy su cau
thi, biét Iang nghe, biét thira nhan sai
s6t, ddm nhin thdng vao thuc trang
yéu kém trong bd may cong quyén
dé diing cdm cit bo va tu hoan thién
bang luat phap, va thuc su d6i mdi
thé ché dang tao ra nguén nang
lugng quy bau cho mua xuan mdi

- d6 chinh la nhiing dinh hudng vi
mo6 phi hgp véi xu thé toan cau héa,
dap tng mong mudn clia déng dao
ngudi lao dong...

Nam 2025 qua di trong nhiéu
bién dong phtic tap cla toan cau,
khién cho d&i séng chinh tri va
ca kinh té trén thé gidi néi chung
khoéng thé khéng chiu nhiing tac
dong tiéu cuc. Thé nhung Viét Nam
van la nudc c6 mic tang trudng
6n dinh. Trong qua trinh hdi nhap,
ching ta bat dau phai chap nhan
nhiing su canh tranh sé minh bach
va khéc lét hon rat nhiéu. Bén
canh cadi lgi sé c6 nhiing khé khan
cho nén kinh t& ma cu thé la sé c6
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nhiéu thuong hiéu Viét bi bop chét
vi khéng con dugc bao trg bang
thué... Nhiéu thé manh vé nguén
nhan luc ré, vé dat dai, tai nguyén
giam dan di. Chinh vi vay ma da dén
lic phai can dén thé manh tri tué
sang tao va tu cach clia con ngudi.
Day la mot thuc té da, dang va sé
ti€p tuc dién ra theo quy luat.

[ X X ]

Pat nuéc Vit Nam dugc tao dung,
bao vé va phat trién bang xuong mau
va nudc mat clia biét bao thé hé con
ngudi Viét Nam. Dugc séng trong
hoda binh, déc lap, tu do, ching ta
cang khong dugc phép quén nhing
thang nam ac liét ay. Ngay hom nay,
budc vao nam Binh Ngo 2026, trudc
nhiing bién déng cang thang, phtic
tap cda thé gidi ciing nhu ctia khu
vuc ma chiing ta dang phai d6i mat,
gan 100 triéu ngudi Viét Nam déu
nhan thuc sau sic dugc trach nhiém
clia minh déi véi nhimng thanh tuu
ma minh dang ndm trong tay, cling
nhu'y nghia clia sy yén binh, t6t
lanh ctia mua xuan mai dang vé.Va
trong khéng khi &m néng clia mua
xuan yén binh, dau van con nhiing
ngudi nghéo khé, van con nhiing
diéu chua that hai long, nhung trong
méi gia dinh, t& méi ca nhan, tirviing
sau vung xa dén bién cuong hai dao
déu da thay toat Ién vé dep cila mot
mua xuan thanh than, day tu tin vao
chidng dudng dang thuc su déi méi
clia dat nudc...Q



& Con Tho

(Kinh tuéng Anh Nguyén Vdn Doén)

Troi thang Giéng mua bui bay bay

Ong rai phé, tham C6n Thoi, d&t méi

Mang theo tam thai du xuan trén dudng xa voi voi
Va trdi tim c6 nhip dap thi ca.

Dudng vé Cén Thoi, ngay dy bao la

Noi 0dn oai s6ng trau, noi 6 voi nudc dong
Nhung phia trugc la dung xay, la can ct hy vong
La gi6 bién, bun non, la khai m& canh déng

La von BIDV tham du gép cong

DE quy thlly ngot ngao chua man

Dat bai boi thanh b x6i rudng mat

Thanh lta khoai xanh ngét trudc ménh mong
Ong vao tham dén Uy Vién tuéng cong '’

Ngudi tri thay dat Kim Son, Hai Hau. ..

Trong khéi nhang bay bay hién vé thai qua kha
Chilén ngudi xua ho dan khai dat lap lang
Nhiing con dudng, nhitng dong chady kénh muang
0 doc, thita ngang bé bé vuéng vic

Nhu nghia nhan da tham vao long dat

Vao Iong ngudi noi dau bé cudi séng...

Tét Khai ha, 6ng cling ba con xé6m méi bén mam
Toan san vat clia mua dau thu hoach

Van con vuong vuang man moi dat bién

Ma tiéng chao mdi cit dam tham quen than
Trong hén 6ng c6 tiéng thi tham

Mét tur thi ca gitia bon bé cong viéc

Va cau tho vut I1én bat chat

“Péng von ngan hang... 1an bién Cén Thoi”

1. Uy Vién tuéng céng la chiic vu cta danh nhdn
Nguyén Cong Tru;

2.Y cau tho da dugc phé nhac cua nha tho
Nguyén Vén Doén

va nhihg nu cuo!

(Quy trong tdng chi Phtuing Thi Van Anh)

Cai ngay gap chilan dau

Gilra bao viéc ban, gitta bao khach hang
Nét cudi chi dén diu dang

VUa than thién lai vura trang trong |6i
Bon bé vén liéng nai noi

Lai I6i va ca lan héi.... rdi ro

Pém dém la nhiing au lo

Sao cho dong von ra vo nhip nhang
Dén céng trinh, dén khach hang

Dén dao khoi, dén ban lang vung sau...
Nu cudi lam nén phép mau

Hut thu khach dén

Ngot ngao... nhan vién

Khé thi gidi héa thanh tin

Cam tién va lai cdm thém tinh nguoi
Chao néng khéng lam bédng méi

Bi tr chi la nét cudi thiét tha

Bai tam long ndi gan xa

Lam nén thau cdm thuan hoa cong tu
Nu cudi tir bdy dén gi¢s

Da thanh phong cach, da du tét lanh
Lam nén vdn hod kinh doanh

Vén tdng cling vai chan thanh yéu tin

BIDV viing bén
Nu cudi ngay dy mai duyén
La ky. .

NHA VAN LE NGOC MINH .
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) VAN HOA
HOA SI...

: DA QUYNH HUONG

Ngua la 1 trong 12 con gidp theo lich trang (am lich). Haw nhw dan toc
nao trén the givi cang deu nuoi ngua. Do khong chi la nguon thuc pham
giau dinh dwong ma con la phwong tién giao thong (cudi, kéo), phuong tién
lao dong (tho, kéo) va phuwong tien chien dau (xung trgn, tuan tra, hanh
quan...). Trong doi song tinh than cia dan toc Viet, ngua con la mot bieu
twgng van hoa truyen thong. Con ngua dai dién cho sic manh, sy trung
thanh, khadt vong vuon xa, y chi tw lgp va wic vong may mdn. .. Biéu tuong
con ngua hién dién trong cdc loai hinh van hoc - nghé thudt va trong tin
nguong dan gian, lé hoi, tuc ng, ca dao, dan ca. ..

ong nghé thuat tao hinh,
T\gua la dé tai cdm hing cta

gidi diéu khac va héi hoa tur
¢6 chi kim, tuDéng sang Tay. Gidi
hoa siViét Nam duong dai, c6 nhiéu
ngudi ndi tiéng vé tranh ngua, vai
nhiéu phong cach khac nhau, nhu:
Truong Han Minh véi dong tranh
thiy méac; V6 Lang vdéi tranh dua
ngua dac sac; Vuang Linh véi dong
tranh cam hiing vé ngua huyén tich;
Ngb Manh Lan véi nhiing chu ngua
chién tran st thi vv... Chuyén tam
vé ngua nhat, ¢4 s6 lugng tac pham
nhiéu nhat va cling dac sac nhat vé
tranh ngua la 2 hoa si Lé Tri Diing va .
D6 Duc. Hai 6ng dugc dong nghiép | Chan dung hoa sy Lé Tri Diing
va cong chung goi la nhiing “Hoa

si... chdn ngua” - Ha N&i, Hoi quan Di san Viét Nam
da t6 chuic ra mat gidi thiéu an
DUNG MA TUNG BOM phdm Ngua ctia hoa si L& Tri Ding,
Lé Tri DGng la hoa si“nha noi” & cyu sinh vién trugng My thuat Viét

Ha Néi. Ong tling tham gia chién Nam gitia thap nién 60 cta thé

dau & Quang Tri nhing ndam 1972- ky truéc. Day la hoat dong trong
1973 va chién dich H6 Chi Minh ndm | Chuong trinh cac hoat dong ky
1975. Hai dé tai thanh cong nhat niém 100 nam thanh lap Trudng Dai

trong tranh ctia 6ng la chién tranh hoc My thuat Viét Nam, tién than la

va ngua. D6 cling la hai mang sang Trudng Cao ddng My thuat Béng
tac I6n ma 6ng danh tron dam mé Duong (1925 - 2025) va chao mlng
tur khi cam co. Dac biét, 6ng khéng Xuan Binh Ngo 2026.

chi vé ngua rét sinh déng, ma con An phdm Ngua la tuyén tap 178
mang dén nhing triét ly nhan sinh buic tranh, dugc lua chon trong s6
va va tru rat ADong. Nhiing con han 3000 buic tranh vé vé ngua cla

ngua cta Lé Tri Diing ludén & tu thé hoa si Lé Tri D(ing trong khoang 35
tung bom cang vé, mang nhing vé nam vira qua. Tai budi ra mét gidi
dep riéng biét va doéc dao. thiéu an phdm nay, éng Tran Thanh
Dau thang Chap nam 2025 vira Tung - thanh vién sang lap Ho6i quan
qua, tai Nha trién 1am 16 Ngé Quyén | Di san Viét Nam - phat biéu: “Tu c8
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chikim, trén thé gidi c6 rat nhiéu
hoa si vé vé ngua, nhung ngua ctia
hoa si Lé Tri Dling dac biét dén khac
la. Tac phdm ngua ctia 6ng vugt
qua nhiing qui pham vé chudn muc
trong tao hinh, budc ra khéi khuén
mau. Xem tranh clia 6ng, ta thay
ngua dugc 16t thoat va bién o dén
khon luong”..

Qua that, khéng chi“quan quan”
vé s6 lugng tranh ngua, ma ngua
trong tranh cda Lé Tri Dling c6
nhiing nét doc dao, khac biét hoan
toan vdi ngua cla cac hoa si trong
nudc va nudc ngoai xua nay. Cé hoa
si danh tiéng da so sanh ngua cda
Lé Tri Ding véi ngua cda danh hoa
Trung Quéc thaoi hién dai la Tu Bi
Hoéng va cho rang: Néu T Bi Héng
tap trung vao ta thuc, véi nhing
con ngua chac khoe va hai tho dugc
vé bang muc Nho, thi tranh ngua
cta Lé Tri Ding mang dam ban sac
Viét Nam, chan ngua nho va manh
mai, nhung bdm va duéi lai day
ding khi. Ngua ctia Lé Tri Ding
ludn trong trang thai“déng’, khi x6a
bdm, tung vé nhu dang vuon 1én
mot cdch manh mé.

Mét trong nhimg buc tranh ndi
bat clia 6ng la buic vé trén gidy
xuyén chi, véi dang ngua tung vo
manh mé va bay béng, khéng thé
sao chép lai vi n6 mang “than khi”
dac biét. Hodc nhu buic “Ngua chién
trong mua sen”la mét trong nhiing
buc tranh ndi bat véi hinh anh ngua

Tdc phdm V6 Xudn ctia hoa sy Lé Tri Diing



gitta khung cdnh mua sen, thé hién
su hai hoa gilta ddng va tinh, suc
manh va vé dep diu dang cla thién
nhién. Dac biét, buiic“Quan doanh
Tu Cong” (trong doanh trai cla vién
tuéng ho Tu), hinh anh Ti Hai oai
phong ngéi bén Thuy Kiéu véi con
ngua chén chan phia sau la mot
sang tao doc dao, cdm hing tu kiét
tac Truyén kiéu ctia Nguyén Du. Hoa
st L& Tri Diing cho biét day la buc
tranh kh&i nguén cho su chuyén
hudng clia 6ng vao dé tai ngua, dé
trd thanh “hoa si chan ngua” nhu
hién nay.

POC MA POC HANH

Khac véi nhitng chu ngya hung
diing, x6a bom tung vé trong tranh
clia hoa si Lé Tri Diing, ngua trong
tranh ctia hoa si D6 Buc la nhiing
chid ngua dang nhan nai tho hang,
hay nhiing chu ngua nho nhoi dang
[am 10i gitta mit mung riing nui. D6
la nhitng chd ngua lang im trong
phién chg tung bimng, né kién nhan
chd chli dang say sua trong quan
rugu, no léo déo sau lung ngudi
cadm cui lén nuong hay vé ban.
Hinh dnh con ngua ciing chinh la
cau chuyén vé than phan cda con
ngudi vling cao... Hoa si Bang Lam,
nguyén Pho Chu tich H6i My thuat
Viét Nam, cling cho rang: Ngudi véi
ngua quén vao phong canh da nui
trong tranh D6 Duc tao nén cam
giac viia“choang nggp” vua tri tinh;
no khién ngudi xem thau cadm véi

ils

Chén dung hoa sy Dé Piic

cudc séng clia déng bao mién bién
vién phén dau ctia T6 quéc...

Hoa si D6 Puc sinh nam 1945
& huyén Pai TU, tinh Thai Nguyén
trudc day. Ong tét nghiép khoa My
thuat Truong Van héa nghé thuat
Viét Bac nam 1970 va Dai hoc My
thuat Ha Noi ndm 1980. Ong da c6
gén 30 tadc pham trong bé suu tap
clia Bdo tang My thuat Viét Nam va
Bdo tang Vdn hoa cac dan toc Viét
Nam. Tac phdm clia 6ng ciing c6
trong b0 suu tap clia Bao tang Chau
A -Théai Binh Duong va mét s6 nha
suu tap tranh & nudc ngoai. Hau hét
déu 1a nhimng tac pham vé phong
canh va doi séng ctia dong bao cac
dan téc & mién nui phia Bac nudc ta.

D6 Dl sinh ra va I6n |én gilia nai
riing Viét Bac, “bén duyén” véi hoi
hoa tuTrudng Van hda nghé thuat
Viét Bac, nhung “co duyén”khién

Tdc phdm Chiéu muén cta hoa sy D6 Diic

6ng gan bo vai dé tai mién nui

phia Bac c6 |é tir sau khi 6ng thi t6t
nghiép Pai hoc My thuat Ha No6i véi
buic tranh khac g6 “Chg viing cao”.
Tac pham nay da dugc Bdo tang My
thuat Viét Nam chon trung bay tu
dé dén nay. Lai thém mét“co duyén”
n(ta la sau d6 6ng dugc vé cong tac
tai Nha xuat ban Van héa Dan toc,
nén c6 diéu kién dugc di nhiéu vé
cac mién qué, chd yéu la mién nui,
Nnai cac gia tri van héa truyén théng
cla déng bao cac dan téc rat da sac
va con kha nguyén ven.

D6 Dic noi rang: “Nui riing phia
Bac la qué huong nghé thuat cta
t6i” Hau nhu toan bo séang tac ctia
6ng déu cing mot dé tai vé mién
nui phia Bac va con ngua la mét
trong nhitng cdm huing sang tao
clia 6ng. B&i theo 6ng, ngua la con
vat khéng thé thiéu trong doi s6ng
cla déng bao mién nui phia Bac, né
lam nén hén c6t cta ndi riing. Hoa
sy tam su: “0 cao nguyén da viing
cuc Bac khi hau khac nghiét, dudng
xa kho khan, céch tré véi cac trung
tam van hoéa hién dai... nén ngudi
véi ngua phai tua vao nhau ma
song. Ngua thé hang, ngua di cay,
ngua chd ngudi... Khi hét tién thi
ban ngua dé chi tiéu... Cau chuyén
con ngua cling la cau chuyén vé
than phan con ngudi... “Cho nén
ngua clia hoa siDé Duc ludn gan véi
con ngudi, dau déi khi trong tranh
chi vé ngua, nhung van thdy bong
ngudi an sau hinh bong ngua. Méi
con ngua trong tranh D& Dic, dau la
“nhan vat” chinh hay phuy, déu mang
nhimg ndi niém rat... ngudi. Nguoi
va ngua vlung cao trong tranh Do
Duc luc nao cling nhan nai, lam [,
bén bi, don doc... dau trong khung
canh phién chg hay & hoi dong duc.
Theo hoa siDé Duc: Trén dudng doi
van dam thi méi ca nhan phai tu
chon ldy con dudng cho riéng minh.
Ban chat cudc d&i nay la“van ly doc
hanh” ctia méi ca nhan —“ddc hanh”
trong moi suy nghi va “doc hanh”
trong moi hanh vi. Tu méi con ngudi
phai chiu trach nhiém cho chinh
cudc dai minh.

Va éng chon con ngua dé thé
hién triét ly séng dy ctia 6ng! 0
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"Tirthué mang guom di mé c6i
Trdi Nam thuong nhé dét Théng Long.”

Hai cau tho trong bai tho Nh&
Bac' clia Tudng quan thi si Huynh
Van Nghé (1914-1977) nhu tiéng
vong thdm sau ti mach nguén dan
tdc va o ca cay guom theo budc
chan chuda Tién Nguyén Hoang, khi
ong rdi dat Bac, hanh phuong Nam,
nam Mau Ngo (1558), kién tao nén
mién dat mai lam méng nén cho
triéu Nguyén, ca chua lan vua kéo
dai han 350 nam.

Nguyén Hoang xuat than trong
mét gia toc danh gid & lang Gia
Miéu, xt Thanh, cé tién t6 ndm
ddi 1a Théi ph6 Hoang Quéc Cong
Nguyén Céng Duan, céng than
khai quéc nha Hau Lé. Ho Nguyén
Gia Miéu tting c6 dén 200 ngudi
cung lam quan trong triéu Lé Thanh
Téng, trong d6 cé Trinh Quéc Cong
Nguyén Duc Trung la quéc trugng
(cha vg) clia nha vua. Nguyén Hoang
la con trai th( hai ctia Thai su Hung
Qudc cong Nguyén Kim va than mau
Nguyén Thj Mai, mét ngudi phu nt
théng minh, ddic hanh. Thud u tho,
do dat nuéc loan lac, phai xa cha me
tUr lac mai hai tudi nhung Nguyén
Hoang dugc ngudi cau rudt Nguyén
U Di, mét vi quan muu lugg, trung
chinh ctia nha Lé nu6i day ky luéng.
Vén théng minh, diing luc, chi khi
hon ngudi nén khi mai 20, Nguyén
Hoang da dugc vua Lé Trang Tong
ban cho chiic Ha Khé hau. Tiép do,
6ng con dugc ban tudc Boan Quan
c6ng va nam chit vang “Hé phu
sinh hé ti, do chién cong chém dai
tuéng nha Mac la Trinh Chi, danh tan
canh quan thdy bo ctia vién tudng
nay & huyén Ngoc Son (nay la thi xa
Nghi Son, Thanh Héa), bao vé viing
chdc mat déng nam xi Thanh, nai
c6 thanh An Truong - kinh d6 khang
chién cia nha Lé Trung Hung.

Nam 1545, do hang tuéng Duong
Chap Nhat dau doc, Thai su Nguyén

Chua Nguyén Hodng déng vai trd quan trong trong viéc mé mang khai phd céi trdi nam

Kim, ngudi c6 cong dung lai nha L§,
sau vu chinh bién cudp ng6i ctia
Mac Dang Dung, bi giét chét, toan
b6 binh quyén cda triéu Lé Trung
hung rai vao tay Trinh Kiém. Theo
st sach va giai thoai, Trinh Kiém 13
nguyén nhan gay ra cai chét mg am
cho ngudi em vg la Lang Quan céng,
Ta tudng Nguyén Udng. Nguyén
Uong la anh ruét ctia Nguyén
Hoang, thé nén, vi tudng tré nay
sdm nhan ra méi hiém hoa can ké.
Trong ltc gia nan, Nguyén Hoang
vUa phai gia dién, vita cho nguai bi
mat di hoi k& nha tién tri Trang Trinh
Nguyén Binh Khiém. Trang Trinh da
ban cho Nguyén Hoang tam chir
“Hoanh Son nhat dai, van dai dung
than” (Mét dai ndi ngang, lap than
mudn ddi). Ong ciing nhd chi gai
14 Ngoc Bao xin vdi Trinh Kiém, cho
dugc di tran nham Thuan Hoa, vung
dat xa x6i phia Nam Dai Viét, thudng
bi goi 1“0 Chau &c dia’, dé tranh su
nghi ky, triét ha clia ngudi anh ré
chuyén quyén.

Vira dén dat Thuan Hoa?, cu thé
Ia viing Ai T, Quang Tri, dng dugc
dan lang s& tai dang bay chum
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nudc ngot. D€ ta long dan, Nguyén
Hoang “cdm” dat Ai Tt lam dinh trai
cho binh linh, quan lai va“pht soai”
Téng tran. Lién do, ong cho thu
phuc dan phiéu tan, 1ap thanh nhiéu
thon lang; té chuic lai hé théng hanh
chinh, dyng d6n Iy, kén chon binh
s tudng say tinh nhué; ban bé ké
sach khoan thu stic dan, giam nhe
suu thué dé én dinh vung dat mdi,
khién long ngudi cdm phuc, ton goi
la chuaTién. Bay la mét sy ham on
clia bach tinh d6i v6i ngudi cha ca.
Danh xung chtia Tién trg thanh mét
dai ti vinh hang va doc nhat trong
lich st Dai Viét - Viét Nam.

Nguyén Hoang ndi tiéng la ngudi
¢6 tai thu phuc nhan tam. Nhiing
tudng quan, danh si nhu Nguyén U
Di, Mac Canh Huéng... va hang ngan
con em Gia Miéu - Téng Son, tran
Thanh Hoa nao nuic theo 6ng tir budi
dau Nam tién déu duoc trong dung.
Ngay tai dia ban Thuan Héa, cuu
Téng tran T6ng Phudc Tri, Tra quan
c6ng, Quan Phu nhan va nhiing
cdng boéc cli ctia nha Lé thao viéc
san sang hgp suc pho ta gitp rap dé
Nguyén Hoang c6 thém vay canh
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luc lugng tran p cac chaing phai noi
loan, gitt viing cucng thé, quan tri an
sinh xa héi. Phdm chat va y nguyén
nay vé sau dugc chua Sai Nguyén
Phic Nguyén ké tuc viéc chiéu hién
dai si. Tén tudi clia nhimg hién tai
xudt chiing rat muic tan tuy trung
thanh nhuDao Duy T, Nguyén Hiu
Dat, Nguyén HGu Tién. .. da ti€p néi
su nghiép cla tién bgi, hinh thanh xu
bang Trong, m& mang giang son Pai
Viét vé phia Nam.

Nhan thay dia thé ven bién va

x

khéng gian bién ddo “dédng dic” cta
mién Trung la vé cuing quan trong,
Nguyén Hoang tién hanh xay dung
luc lugng thiy quan hung manh,
vilfa dé phong thu tir xa, vira dé mé
réng giao thuang. Bay chinh la tién
dé cho viéc phat trién luc lugng
thay quan thién chién clia cac chia
Nguyén sau nay. Sinh thoi 6ng da
truc ti€p chi huy danh tan doi quan
thay gobm 60 chién thuyén cda
tudng nha Mac la Lap Bao, khién tur
d6 quan Mac khéng dam bén mang
dén xt Thuan Hoa; con trai Nguyén
Hoang, hoang tur th( sau la Nguyén
Phuc Nguyén, theo ménh Iénh cha
da tiéu diét mot dam gidc bién rat
manh cé tén la Hién Quy.

Dugi th&i Nguyén Hoang lam
Téng trdn, quan hé buén ban cda
Thuan Hoa véi Nhat Ban (Nhat
thuong), Trung Quéc va B6 Dao Nha
dugc ma rong. Cang Hoi An dudi
quyén kiém soat clia 6ng trg thanh
mot thuong cang sam uat bac nhat
Déng Nam A. Nhiing tau buén tur
Nagasaki (Nhat Ban), Ma Cao (Trung

.

Viing ddt phuong Nam réng I6n dugc mé ra tir nhiing buéc chdn mé céi ciia ngudi xua

Qudc, Malacca... dén/di tap nap vai
hai cdng nay, mang lai thinh vugng
cho viing dat méi Thuan Quang va
ca xr BDang Trong sau nay.

Véi triéu dinh nha Lé Trung hung,
Nguyén Hoang gilt thai d6 tén pho
nghiém kinh véi vua L&, khéo léo
nhu nhuan véi anh ré Trinh Kiém,
c6ng nap day du moi dinh muc thué
khoa, phdm vat hang nam.

Khi nha Lé Trung hung chién
thang nha Mac nam 1592, Nguyén
Hoang dem binh luc, luong thao,
c6ng vat raThang Long gitp vua Lé,
chua Trinh. Tai day, 6ng da chi huy
tudng si Lé - Trinh tiéu trir tan quan
clia nha Mac; thap tung vua Lé 1én
bién gidi thuc hién bang giao véi
nha Minh; 6ng con lam cht khao
cac ky thi héi lua chon nhan tai cho
triéu dinh... Day 1a nhimng biéu hién
tuyét dinh clia nghé thuat "&n minh
ch& thai” @€ muu dung co d6 tu
chU, tu quyét viing chai ctia 6ng sau
nay. Cong lao déng gdp trong tam
nam trén dat Bac ctia 6ng da dugc
vua Lé - chda Trinh tan phong dén
chtic Théi iy Boan Quéc cong, mot
chuic vu rat cao, chi diing sau chua
Binh An vuong Trinh Tung.

Tén tudi clia chta Tién Nguyén
Hoang khéng nhiing dugc luu danh
trong s sach, ma con séng mai
trong long nhan dan Thuan Quang,
nhan dan Dai Viét.

D4t Gia Miéu, noi sinh ra t6 phu
Nguyén Céng Duén clia 6ng dugc
tén la Quy huong; tinh Thanh Hoéa
da vinh danh 6ng bang dat tén Dai
16 Nguyén Hoang cho con dudng

'
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dep nhat & phia ddng nam phudng
Hac Thanh. Day la mét biéu tugng
ghi nhan cong lao mé céi phuong
Nam ctia 6ng.

Su nghiép ctia chia Tién Nguyén
Hoang tham lang ma huy hoang, dn
nhan ma kiéu huing la trang sir mau
muic clia ban linh, tri tué va long yéu
nudc hiém co.

Nguyén Hoang con la hién than
clay chidan tdc, ctia khat vong
vuon ra dai duong, khai mé khong
gian sinh tén mai cho Dai Viét. Tu
manh d4t Thuan Héa“Chau O 4c
dia”, 6ng da gieo mam cho mét
Dang Trong hung thinh, gép phan
hinh thanh nén mét nudc Viét Nam
théng nhat sau nay.

Thai Gy Doan Quéc céng, chia
Tién Nguyén Hoang mat nam 1613,
tho 88 tudi, mét tudi tho hiém cé
trong gidi quan vuong thai loan.
Ong la vi chua Nguyén dau tién,
ma ra hon 219 nam tri vi cdia chin
daoi chia Nguyén 6 Dang Trong
(1558-1777) va sau do la 13 doi vua,
kéo dai 143 nam clia vuang triéu
Nguyén (1802-1945).

Cong qua ma chua Tién tao dung
& bang Trong da dugc nha bac hoc
Lé Quy Dén khang dinh trong tac
pham Phu bién tap luc:

"Poan Qudc céng b uy lugc, xét
ky nghiém minh, khong ai dam Iua
déi... chinh su khoan hoa, viéc gi
cling thudng lam on cho dan, phép
tac cong bang, nghiém gil quan si
c6 ky luat, cdm chap ké hung bao.
Quan dan hai xt déu mén yéu kinh
phuc; thay déi phong tuc xau, ai
ai cing cdm on va mén duc. Chg
khoéng cé hai gid, trong dan gian
khong cé trom cudp, dém khong
phai déng céng; thuyén ngoai qudc
dén budn ban, viéc giao dich phan
minh, ai cling c6 gang, toan coi
nhan dan an cu lac nghiép. Hang
nam nodp thué ma dé gidp viéc
quan, viéc nudc, triéu dinh cling
dugcnhg”.0

1. Bai tho Nhé Bdc, tdc gia Huynh Vén
Nghé sdng tdc ndm 1945

2. Thudn Hod thai Nguyén Hoang la
ving dat tir phia nam Béo Ngang dén
phia bdc Déo Hai Véan.
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Chg hoa s6ng nuc mién Tay

én Giang, x(r s& clia hoa trai
—rbat ngan, cé tiéng la“Vuong

qudéc clia trai cay” dat dai song
ngoi chang chit, nai giao thoa gilta
s6ng Tién va s6ng Hau, quanh nam
cdy trai b6n mua, lGa gao day nha,
ca mam day lu, nhat la nhimng ngay
can Tét, khach nhan du c6 thé dén
day dé hudng mét mua xuan ém 3
thanh binh.

Cudi thang Chap, khi con gié
chudng hiu hiu théi trén mat séng,
mat rudng, khoang 24, 25 Tét, tu
vudn hoa Lac Hong chay dai dén
dau cau Quay, cap theo bén séng
Bao Pinh, hoa trai mua Xuan bat
dau khoe sac khoe mau.

Khéng biét tu bao gid, ngudi
ta chon vuén hoa Lac Hong lam
diém tap két cac loai ky hoa di thao,
néng dan va nhitng nghé nhan hoa
kiéng ti khap nai trong tinh dé
vé, hoa dugc ché bang tau, biang
ghe, co khi xe hai nhung da phan
la chuyén ché theo dudng séng
nén nhiing ngay hét, Tét dén, trén
nhirng dong séng phang lang hién
hoa béng rén ruc han 1én vi mau
sdc va huong thom clia hoa trai.
Hoa trai ban cho dan trong tinh,
mot s dugc dua lén thanh phd dé
budn ban, trung bay va du thi. Nam

nao hoa kiéng ctia Tién Giang ciing
dat nhiéu giai thudng cao trong
cac Hoi thi hoa kiéng clia thanh
ph6 H6 Chi Minh.

Hoa dudi bén, hoa trén b& séng
tao thanh con dudng hoa nhin tu
xa nhu chiéc khan quang day mau
sac vat trén bg séng Bao Dinh. Gi6
phdng khodng tu vam séng dua
Ién, ndng nhan nhat vita d4 dé cac
em, cac chi ban hoa che chiéc non
14 trén dau, nu cudi tuci luén nd
trén maoi, an cdn mai moc khach du
xuan. Noi goc nga ba vam, tugng
Thu Khoa Huan diing uy nghi trong
nang sém, guong mat cuong nghi,
déi mat u tram nhin ra dong séng
Tién ménh mang séng vo, trudc
mat, sau lung Ngudi la mot ving
hoa trdi ruc r&, xinh tuoi.

Khach du xuan khong tap nap
nhu & thanh phé H6 Chi Minh,
ngudi di ngdm nhin chua voi ban
mua vi da s6 la khach dia phuong, it
khéach nudc ngoai, chi nhiing ngay
cao diém khoang 27, 28 Tét cac ba
nodi trg ma&i mua nhiing chau hoa
can thiét nhu van tho, mong ga,
clc, hué trang, hoa héng,... Con cac
loai mai thi ban hoi cham vi & miét
vuon, da s6 méi nha déu thu sén vai
cay mai dé chung ba ngay Tét.
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Budi t6i, di trén bd séng, gio 16ng
I6ng théi vé tir mudn hudng. Duéi
sdng, tau ghe chd hoa kiéng tap
nap, trén ba, ké ban ngusi mua ron
rang, ti€ng cudi ti€ng noi vang day
ca ba sdng, dudng hoa trd nén lung
linh sdc mau dudi anh dén dudng,
khach du xuan ung dung di trén
dudng hoa, mac stic ngdm nhin
théa thich, mac suic tra gid lua chon,
khéng phai chen chuc tranh gianh
nhu & d6 thi.

Nam nao cling nhu ndm nao
“Pén hen lai l1én”, hoa va ngudi,
ngudi va hoa tdp nap hén hé, ron
rang ca mét vam soéng, troi nuéc
bao la, sdc mau va huang hoa kiéng
ngan ngat tao nén sac xuan béi hoi
kho ta .

Em dém, thanh binh biét bao!
Ruc r& xinh tuoi lam sao! Con dudng
hoa trén bén séng Bao Dinh. Thanh
phé My Tho ngay xua con goi la
dai pho, sang trong véi 16i kién truc
nlfa Au nlra A, cdnh quang thién
nhién véi nhiéu danh lam thang
canh dac sac ctia mién Tay, nai dia
linh nhan kiét, c6 nhiéu danh nhan
chi si, noi déng dao danh nhan van
héa tai nang, ndi tiéng trong, ngoai
nudc, dac biét phu ni Tién Giang
dam dang, xinh dep diu dang, c6 3
ba vg vua : Thai hau Tu Dy, Hoang
hau Nam Phuang, vo Téng théng
Nguyén Van Thiéu va vg nhiéu
tudng ta khac...

Tién Giang ngay nay da dugc
xay dung hién dai hon, nhimng khu
nha cao tang, nhiing ca quan cla
chinh quyén nam canh ba séng uy
nghiém va khang trang, nha nguai
dan cling dugc xay cat stia sang lai
sach dep hon xua nhiéu. Nhiing con
dudng thang tap, thédng théng néi
lién nhau nam dudi nhiing hang cay
xanh va hoa kiéng hai bén dudng
nhin that mat mat.

“Chiéc khan hoa" ngay cang md@
rong trén trién séng khién cho dong
Tién Giang thém ruc ré méi do xuan
vé. Di dau thi di nhung ban nén du
xuan & Tién Giang mét chuyén dé
thudng thuc cadnh thién nhién song
nudc dep mé hén it noi nao c6 dugc
ban nhé!

Xuan Binh Ngo 2026 0
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MUA DONG

|l Gio lanh chat lua qua ph6 Sai Gon,
/ Cam giac la sau bao ngay néng béng,

Em han hoan, nhe nhang thém do mong,
Chgt bang khuang, khéng nang gti cho anh.

Dém xudng pho nhoé, dén vang lap lanh,
Nhirng mai hién mim miéng cuai khe khé,

MUui qué thom cay noi quan via he,

Tiéng may lanh thoang thodng nhu mua phun.

i
€ i
.

L&t tham

cUA YEU THUONG VA NOI NHO

X THY HUONG

Doc Mita Dong Sai Gon cia tdc gia Tran Xuan Hoang — Hoang Ha, nguoi
doc bat gap nhitng cam xic dén nhe nhw con gio lanh hiem hoi ghé qua thanh
pho phwong Nam. Bong Sai Gon nhw cham lai trong khodnh khdc giao mua,
v0i tinh yéu lang tham danh cho ngwoi ve noi xa, hay noi nho diu dang len
loi trong tieng con chw. Long nguoi nhu lang lai, dé cam nhan sau hon vé dep

cua yéeu thuong, cua gia dinh. . ..

Séi Gon trong tho Tran Xuan P
Hoang - Hoang Ha khéng 6n

ao, khong véi va. Thanh phé

quen véi nang, vai mua chiéu bat
chat, bbng chéc cham lai trong mot
khoanh khac: mua Déng. Céi lanh
thoang qua, mong manh nhu mét 16i
chao khe khé, nhung da dé danh thiic
nhiing tang cdm xuc sau kin nhat. Va
chinh trong khoanh khac“la” dy, bai
tho Mua Bdong Sai Gon! ra ddi - nhe
nhang tham dam yéu thuong.

“Gi6 lanh chot lia qua phé Sai
Gon/Cam gidc lg sau bao ngay néng
bdng”. Cau tho nhu 6 chut giat
minh khe khé. Sai Gon nang am
béng trd nén bang khuang khi gié
lanh ghé qua, khién cho “Em hdn
hoan, nhe nhang thém do mdng”.
Chat lanh d6 khién ta muén nang
niu, d& cdm nhan, dé tham dam
thém tinh yéu clia nhiing nguai
thuong danh cho nhau.

Khong gian tho dugc nhuém
mau tram lang: “Mau ctia phé bdt
chgt tim trong mat/ Cdy céi lao xao
buéng tiéng thé dai.” Sai Gon hién
ra rat khac - khéng ruc rd, khéng
nao nhiét, ma tram tu, diu dang,
nhu moét ngudi phu nir da dén do
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Nhiing ctra kinh nhin uét nhu suong phun,
Bat chot muia dong, khéng biét noi gi,

C6 ngudi mé man, mai miét budc di,

Sa hai lanh qua ltc nao khéng biét.

C6 ngudi gilr am trong long luyén tiéc,
Dung ngan ngao nhin troi gan mat dat,
Mau cta phé bat chgt tim trong mat,
Cay c6i lao xao budng tiéng tha dai.

Em boi héi trong ndng ban mai,

Thi tham uéc mong mua déng & lai,
Gio van diu dang nhu dan ém ai,

Sai Gon mua déng van gli nu cudil 0

(TRAN XUAN HOANG - HOANG HA - Nhd B¢, thdng 01/2026)

man ma. Do la Sai Gon clia cdm
XUg, cla ndi tam, clia nhiing phut
giay rat riéng.

Va r6i, bai tho khép lai bang ndng
ban mai - nang ctia hy vong, ctia
udc mong. “Em boi héi trong ndng
ban mai/Thi thdm uéc mong mua
Déng & lai"Péng & Sai Gon chi dén
bat chat, nén “Em” udc mong chut
déng ay dai lau han chut nira, béi cai
lanh 8y nhu biéu tugng cda sy sum
vay, ctia nhiing khoanh khac hiém
hoi dugc s6ng cham, long ngudi
cang khao khat gan nhau hon. Cau
két “Sai Gon mua Béng van gui nu
cudi!” khép lai bai tho mét cach diu
dang trong anh sang am ap cla
niém tin va yéu thuong.

Mua Dong Sai Gon! la tiéng long
clia mot ngudi dan 6ng nhiéu trach
nhiém, ban ron véi cong viéc, nhung
van git cho minh mét khéng gian
rat riéng dé yéu thuong, dé rung
déng trudc cai lanh hiém hoi cda Sai
GOnN, trudc nu cudi cdla ngudi vo nai
phuang Nam. Bai tho vi thé khéng
chi la cau chuyén cua riéng tac gia,
ma con cham tdi nhiing ai tiing
yéu, ting xa, tung tran trong nhiing
khoanh khac rat ngan ngui ma rat
quy gia ctia doi séng gia dinh.

Doc Mua Béng Sai Gon! long
ngudi nhu 1ang lai, cdm nhan yéu
thuong dugc goi tén bang nhimng
diéu gian di nhat.0
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Co mot giai thoai dep di vao lich sit lan truyen thuyél. Do la vao dip Tét Ky
Dau, nam 1789, vua Quang Trung (Nguyen Hug) sau khi tien quan than
toc ra Bac, dai pha quan Thanh xam legc, di gitta rieng co hoa do ruc, do
vai con vwon mai thuoc sung, Nguoi da chon mot canh bich dao Nhat Tan
chom na, ri cho nguoi mang tie Thang Long (Ha Noi) vao Phii Xuan (Hué)
tang cho nang Ngoc Han. Khong ké ngay dém, ky si ra 1oi cho ngwa phi nuic
dai, qua bao song sau, nii cao. Dén 10i ngay mong 7 thang Giéng, canh dao
bdo tin toan thdng ve toi thanh Phai Xuan. Nhin canh dao lung linh hoa no,
Ngoc Han hoang hau sung suong roi l¢ ngo minh dang ding trén manh dat
Thang Long muon van yéu quy.. .
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uyén tich vé canh dao dat
I—I Thang Long cdia Ngugi anh

huing 4o vai gui cho hién thé,
vén la cdng chia dat Béc, thé hién
su tuong ngo "trai anh hing, gai
thuyén quyén" va mong ugc doan
tu Bac - Nam.

bat nudc hinh chr S than

thuong da trai khong it “cudc hi
truong”, Bac — Nam chia cat va
cling 1dm “canh doan trudng”. Ay
vay ma, trong suc séng va sgi day
két nGi manh liét gitta nhiing con
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Tdc gia di du xudn dd

ngudi cing ngudn cdi, tinh than
doan két, yéu thuong van dugc
gUi gdm dat dao. Trong tam thuc
clia ngudi Viét, sac dao do6 tugng
trung cho muia xuan phuong Bac,
sdc mai vang tugng trung cho
mua xuan phuong Nam.

Ky tc vé nu dao tham biéc lan
dau tién dén vai toi tir cdu chuyén
ké ctia 6ng. Ong c6 thdi gian di
tap két va trudng thanh & trudng
Hoc sinh Mién Nam trén dat Bac,
nai nhiing “hat gidbng d6” dugc
chéam bam. T6i khéng con nhiéu
ky Uc vé nhiting cu chuyén éng ké
khi con bé, chi con mét chut bang
khuang khi 6ng nhac nhé sac dao
phai méi dip Tét. Sau nay kinh té
kha gia, giao thuong thuan lgi,
cac tién bé khoa hoc gitp cho cac
giéng dao mién Bac dé dang dén

dugc vai thi trudng mién Nam. Gia
dinh t6i van thich chung dao ngay
Tét, khéng chivisac hoarucréla
lung gitta manh dat phueng Nam,
ma con |a chat hoai tudng vé tinh
yéu dat Bac clia 6ng.

Trong tiét trdi se lanh, giang
may, cam canh dao tham da trén
tay, con nguyén nhua séng viia
mai cat, téi lai rung rung, xen lan
hoai niém vé 6ng, vé gia dinh, vé
mét gidc ma thia nhé. Ong ol
HOm nay, con cam canh dao mua
xuan noi gilta dat trdi mién Bac.
Va mét ngay nao d6, mua xuan
phuong Bac sé trg thanh ky niém,
trong trai tim khéng quén clia mét
ngudi con mién Nam ting cé thai
gian gan bo.

Néu nhin lai, cudc séng mdi,
moi trudng cong viéc mdi tao nén
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nhiing va cham van hoa, déng
thdi tao ra cac xdic cdm va nguén
nang lugng mdi. Bé ciing la co
héi mang dén nhiéu trai nghiém
va tao ra nang luc thich nghi cta
con ngudi trong su d8i thay hoan
canh. Néu xét trén khia canh nay,
téi cho rang ngudi BIDV s& hiu
nang luc thich nghi manh mé, bai
Ié ching ta da, dang va sé lubn
san sang dén nhan moi nhiém vu,
thach thuc dugc giao. Tu d6 tré
thanh ngudn nang lugng quan
trong gilp ching ta vugt qua
nhing trd ngai thay déi, sat canh
vuan lén trong cong cudc chuyén
déi toan dién clia hé théng.

Nhin lai chiéu dai lich st tu
khi thanh I4p, BIDV luon 1a don vi
ngan hang tién phong trong cac
nhiém vu xay dung, kién thiét dat
nudc, & ca thdi chién 1an thai binh.
M®i chung ta tu hao la thanh vién
trong mot té chiic tién phong, anh
hung. Tinh than dé trd thanh van
hoa, tu tudng sau sac cho cac can
bé nhan vién gan két, déng hanh
trong té chuc, phat huy nang luc
& moi hoan canh. C6 rat nhiéu can
b6 BIDV da dugc diéu déng, luan
chuyén thuc hién nhiém vu & bat
ké ndi nao, va cling khéng it anh
chi em da trai qua nhitng mua
xuan xa xu. Bau dé cling la mot su
hi sinh tham lang.

Gio day, cau chuyén trong Nam
- ngoai Bac khéng con la khoang
cach I6n lao, néu so véi nhiéu thi
truong khac ma BIDV dang vuon
minh. D& lam nén mét thuang
hiéu quéc t€, ching ta cling can
tré thanh nhiing nguai lao déng
toan cau.

Huong sac mua xuan dang
dan lan toa trén moi néo dudng
dat nudc, ngam ngam gieo mach
cam xuc trong hang triéu nguai
Viét & khap nam chau, trong d6 co
ca nhitng Can b6 nhan vién BIDV
dang thuc hién cac nhiém vu cong
tdc xa nha. Xin chuic cho cac anh
chi em gilt mai tinh than néng
nhiét clia sac dao, am ap clia sac
mai, & mua xuan tudi tré, mua
xuan BIDV cung hoa quyén vao
mua xuan dat nudc, dan téc. 0
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ngdc ngo, chong chénh, béi cdi dung dang ndn nd cua thoi gian khi ma nhing ci xua thi chua
kip qua ma moi mé da nghe gan lam. Bong mot hom ban ri: “Tam Thuong di anh...”

Nhiing géc phé c6 thdn thuong véi ngudi Ha N6i

Gi rat nhiéu ngudi Ha Noi, va
\/cé nhiing ngudi xa nhung da

ting yéu dén ldng long vi Ha
Ni, thi chi can “Tam Thuong di...”
[a dd hiéu. Vay la s& c6 mot cudc
rugu binh déan dai va lang |é nhu
moét ngay cudi Chap, khi ma nhiing
bé bén, lo toan da IUi dan vé phia
sau, d€ lai phia trudc la nhiing ngac
ngo, chdng chénh... Va ciing chi co
& day, & Tam Thuong, ngudi ta méi
€6 thé c6 nhing chiéu trdm ngam
dén 1ang bén nhau ma uéng. Khong
chila udng rugu, ma con la uéng
nhau... Réi chénh choédng, khéng

phai chi vi rugu, ma con la vi nhau...

Lau r6i Tam Thuong la thé. Bay gio
Tam Thuang van thé. Va clng bai
cai“van thé” &y ma dén hém nay,

khi téc trén dau da déi ba suong
ph0, méi lan ngudi ta rd nhau“Tam
Thuong di’, thi bén chén rugu nham
nhi bia ay, khéng chi con la men,
khong chi con 1a tham tinh, ma con
bang lang dau day mét thi gi nhu
1a hoai niém, nhu la mot su chiing
chinh luu luyén v6i hém qua...
Ma luu luyén ciing phai thoi,
bai vi ngay chinh cai tén goi Tam
Thuong tif lau da goi thé ... Ay
la tir thud bat dau biét ngam nga,
hon tui:]
Suong gidng md'trén ngé Tam Thuong
Ngé rdt cut ma long xa tham
Ngé bdy thuéc malong muén ddm
Thuong mét doi ddu phdi Tam Thuong!...
(Chai chirvé ngé Tam Thuong
—ChéLan Vién)
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Ché Lan Vién néi vé cai ngé nho
xiu, dung di ma cling tran ngap an
tinh ctia Ha Noi nay nhu thé. Nhung
6ng cling da phai thanh minh bang
ngay chinh tén goi ctia bai tho. Ay
chi la“chai ch” thoi, con thucra
Tam Thuong dau phai thé.

Mot 1an, c6 ngudi ban phuong
xa, sau khi da ngoi lang bén nhau
dén khong thé lang hon dugc
n{a, hoi: “Rang ma cé tén Tam
Thuaong vay?..”

“Rang” thi ai ma biét hét dugc.
Chuyén lau réi, méi ngudi noi
mot kidu, méi sach viét mot khac,
nhung dai loai c6 may ly gidi ma c6
vé thuyét phuc nhat, 1a cdia Giang
Quan trong Tur dién dudng phd Ha
No6i. Theo d6, tén Tam Thuong c6
tur dau thé ky XIX, dudi thai nha
Nguyén. Luc dau, ngé tén la Tram
Thuang. Chii Thuong dugc chiét ty
tU chit Han, nghia la luong thuc. Goi
thé 1a bai & day c6 dung mét cai kho
dé chita tam théc thué do dan nop
trudc khi chuyén vao kho chinh, goi
la kho tam, r6i sau méi thanh tén
ngd Tam Thuong... Ngoai ra lai cé
ngudi bao day la tram so cliu cla
nha thuong Phi Doan trudc khi dua
bénh nhan vao nha thuong, nén
goilaTam Thuong... Thé nhung du
ly gidi theo kiéu gi di nira thi Tam
Thuong hém nay cling khéng con ai
muén nghi nhu vay nia. Vi ngudi
Ha N6i, Tam Thuong la noi tim dén
khi them ban. V&i ngudi nai xa, thi
Tam Thuong la mét phan Ha Néi
trong tim...
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N6i Tam Thuong la mét phan Ha
Noi cling khéng ngoa. Dat nay xua
thudc thén Yén Thai, téng Thuan
My, huyén Tho Xuang cii. Khiém
nhudng, dung di qua bao bién cai
thang tram clia thoi gian va thé
su, cho dén hém nay, trong khi
ca thanh phé dang hoa minh véi
céng cudc hién dai hoa, phé xa nai
noi ngay cang trd nén dong duc,
nhén nhip tung ngay, thi ngé Tam
Thuong van gilr cho minh nhiing
nét tham tram hoai ¢ day y nghia.
Tu ph6 Hang Bong nhén nhip, vira
ré vao ngé Tam Thuong da la ca
mot thé gidi khac hén, khién cho
ngudi ta c6 cdm giac moi thi déu
lang lai. Khéng gian hep va binh
yén nhu mot nét nhac tram khién
cho moi am ao cia phé xa nhu bi
chim di trong bang lang réi mat
hut vao nhiing 16i di sau hun hdt,
ngoan ngoéo gilta nhimng buc
tudng réu phong, véi nhing giéng
nudc hi€ém hoi con sét lai mang
trén minh ca tram nam thai gian
tram tich, va nhiing con ngugi ldng

I& than thién dén muc du xa la ma
van khéng thé khong ngd mot nu
CuGi... Mot khong gian clia mot
lang qué béng nhu dugc tai hién
that sinh dong va day du noi pho
thi noi day thuc su la mét niém
quyén rd long ngudi...

Ngudi Ha Noi tham tram, thanh
lich. Ngudi ngé Tam Thuong cling
vay. Kin ddo, nhe nhang, than thién,
tram ngam. Véi lich st hon 200 nam
clia cai tén Tam Thuong, gio noi day
ngoc nhé nay da cé nhiing gia dinh
da gan bo dén dai thi 4, thi 5, bén
bi, cam chiu nhung cling nang triu
antinh...

Va ciing khong biét tu bao gid
Tam Thuong da tré thanh diém
hen cla rat nhiéu ngudi d moi
thanh phan ctia Tha d6. Tat ca khi
dén day déu c6 mét diém chung,
ay la dén udng rugi ma lai khong
phai chi la uéng rugu. C6 chut
gi nhu la sy thanh tao nhan tan
tU céi thai “bau rugu tdi tho” clia
cac van nhan xua van con giang
gidng phang phat dau day... Va réi

ALy

Xuan vé gob clia

Mua phai phdéi bay
Mai, dao, dua ng

Loc non dang day
Chim hét vom cay
Trgi xanh én liéng
Thuyén vé bén hen
Ché day huong xuan
Nghe dat cbi can

Ri rdm sinh né

DaGi vui rong mé
Tinh yéu ndy mama

LE XUAN DAM

»

»

»
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duong nhién dén mot ngay Tam
Thuong tr& thanh chu dé, r6i dan
hién hiru trong nhiing nét nhac,
nhiing bai tho ki€éu nhu“Thuacng
moét doi dau phai Tam Thuong!..”
khién cho bao tam long yéu Ha Noi
phai béi héi xtic cam...

Bay gi& moi khi nhac dén ngo
nhé Ha Thanh, ngudi ta khdng thé
khong nhac dén Ngé Tam Thuong,
mot dia chi tao nha da tré thanh
“thuong hiéu” diu dang dén da diét
clia ngudi, clia cdnh; cdia mot dong
chay thao thiét suét thai gian, hon
qua va hdm nay...

Bén chén rugi da rat lau roi van
con hon ntra, chot ban bao: “Viét gi
vé Tam Thuang di anh...”

U thi viét.

Noi ddy qua la mét noi thdt ddng viét...
Tam vé noi dy ma thuong

Chat nha thi nép, chdat ducong thi chen...
Chdt long xin gédng dting ghen

Chat chiéu dting ngai, dé den réi sang...
Qua dén, nh6 khdn Y Lan!

Chat d@oi nén phdi vdivang...

tam thuong...Q
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Givta nhip song on a cua troi Tay, nhieu lic toi thay

long minh chiung xuong, nhw ai do viea goi khe tén minh tic bo song tudi tho xa ldc.

Di chg hoa xudn dé tré thanh nét dep vdin héa tét cé truyén clia nguai Viét

ao nam s6ng nai X ngudi, téc
Bdé thay mau, d6i chan mon
maéi theo tuing budc dudng
lap nghiép, trai tim ké tha huong
van quay quat huéng vé manh dat
chén nhau cat rén.

Qué téi déi thay nhiéu 13m,
dudng nhua néi dai tan cudi xom,
nhiing ngéi nha mai ngdi dé tuoi
moc lén san sat, déng lda tring mua
nang hat. Trong ky tc t6i, van mang
hinh anh qué huong méc mac thug
nao. Nhiing con dudng dat in dau
chan tran, nhiing rang tre chao
béng kiu kit budi trua he, nhiing
dém dom dém lap loe cad mot vung
qué ngheo.

T6i nhé ti€ng rao ca rem kéo dai
gilra ndng trua gay gat. Ddia bé nam
nao cam mdy dong bac me dui véi,
chay theo tiéng chudng leng keng

ma so ngudi ban khuat bong. Cai vi
dura béo ngot tan nhanh trén dau
[ugi dén bay gid van con dau do noi
day ky Uc.

Nhé nhiing budi chiéu chan trau
trén déng gio, bon tré ching t6i vira
choi danh tran gia, vira hat nghéu
ngao nhiing cau ho qué nghe
thuong dén la. C6 may bam day 6ng
quan, gai dam rat da nhung ching
may dura kéu dau. Tui tha méc mac
va chan chua ti€éng cudi dy bay gic
gilta x&t nguiai doi khi khién t6i them
dugc danh déi tat ca cude séng hién
tai, d€ tr& vé vai cudc séng déng
qué ma hit thé cai mui rom ra ngai
ngai clia rudng déng vita méi gat.

Mudi nam xa qué. Mugi ndam
chi nghe tiéng me qua dudng day
vién xu, nhin qué qua nhimng tdm
anh md nhoe. Mugi nam quay vong
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trong cudc séng muu sinh, sang
dén hang, t6i vé phong tro, an blia
com voi réi chim vao gidc ngi chap
chon day lo toan. Trong thanh phd
ngudi dong nghit nay, toi van la ké
lac 16ng nhu chiéc bong khéng tén
chen gilra dong ngudi tap nap.

Ro6i mUia béo |G ap dén qué toi.
Nuéc dang trdng dong, tran vao
x6m nho. Me ké, hang cay dau lang
bat goc, bui trau hon hai musi nam
tudi ca lang van hai la ciing Tét bi
nudc cudn troi. Cau tre trudc ngo,
nai toi tung dat nhiing budc chan
tho dai ngay dy cling khéng con
n{a. Ba con chay I 1én go cao, bun
dat bam ldy tiing mai nha da xiéu
veo. Nghe tin ma tim t6i thit lai. §
noi chua thé quay vé, téi chi biét
gom chut tién danh dum guri vé
cho me mua gao, mua mi chia cho



C

Huong vi tétxua

nhing nha khé khan. Khoanh khac
ay, du di xa bao nhiéu, qué huong
van la noi minh nang ng nghia tinh
nhat. Nhin nhiing dong xe dai xép
hang lan banh (ng ho dong bao
mién Trung, téi thdy am long. Qué
huong minh, trong thién tai bao I{,
khéng & dau, con ngudi bao dung,
nhan ai nhu & Viét Nam.

Sau bao, qué huaong lai guong
day, con dudng dat ngay xua da
thanh dudng nhua thang tap, cay
cau bang xi mang mdai bac qua séng
gilp ba con di lai dé dang. Tré con
dugc dén san choi mai xay, moi toi
xém nho sang dnh dén nhu thi tran.
Qué huong gi¢ day déi thay tiing

ngay ma téi thi van [an dan noi xd xa.

Xuan mai sap vé. Xuan noi dat
khéch chi la su thay d&i con s6 trén
t& lich. Khong c6 mai vang truéc
ngd, khéng cé6 mui nhang tram lan
nhe trong nhitng mai nha, cling
khong co tiéng tré con nd niic dén
giao thira. Tét & My gén vai ca lam
thém, vai khi lanh quat ngudi, véi
chiéc déng hé bao thiic van reo
ddng gid nhu chdng hé biét hém
nay la ngay mung Mot. Toi chi kip
[én chlia budi sang dau nam, thap

nén nhang cho long diu lai. R6i quay
vé gudng quay quen thuéc ctia
hang xudng, noi nguai ta khong
biét va cling chdng quan tam hém
nay la Tét clia qué toi.

Nhung du Tét x& ngudi cé budn
dén may, chi can nghe ti€éng qué
trong tung cudc dién thoai, trong
tiing cau me ké chuyén lang sau
béo, téi van thay am ap vo cung. Toi
tudng tugng dén nhiing mai nha
qué da stia sang sau tran 10, dén
canh ba con quay quan géi banh
chung xanh, dua hanh thom nong
trong can bép nho. Téi mong nhiing
ngay Tét sau bao, moi ngudi van c6
mot bira com am ap, ¢é tiéng cudi
gion, c6 16i chdc nhau mot nam mdi
binh yén.

Nh{ing ngay bao |0, toi nghe néi
ba con khap noi gui do quan, gui
chan am vé cho qué. Méi lan nhin
hinh anh &y, téi lai thdy qué minh
hién lén nhu mot buc tranh da séc,
mau do phao, mau chdn bong, mau
cla nhing bich banh keo ngay Tét....

Xuan Binh Ngo dén réi. Gilta mua
déng tuyét phu trang dudng & Bac
My, t6i van tu nhu phai thu xép thai
gian va tién bac tr vé&. Trd vé dé nhin

8 0.2
g0

lai con s6ng xua clia ngay tho au.
Tré vé dé nghe tiéng kéo ket clia day
tre lang cham nhau trong gié, ngdm
nhin nhiing canh déng, nhiing mai
nha con ding viing sau bao mua
giébng bao. Trd vé dé nghe tiéng rao
hang cla nhiing anh, chi ban hang
rong, dé€ dugc budc trén con dudng
dat nay da thanh dudng mai.

Trg vé dé dugc gan bén me, dé
thay qué huang khéng chi la noi ta
roi di, ma con la noi van kién gan
dung d6, dang rong canh tay chg
ta quay vé. Téi muén dé long minh
binh yén nhu budi sém xuan nam
nao, gié nhe khé lay nhanh mai
vang trudc ngd, khéi lam chiéu toa
am trén mai nha....

Noi nay déng dai va lanh, nhung
& qué, mai dang vang ruc ré. Nhiing
dra con tha huong nhu t6i chi biét
mong cau, ba con sau bao c6 mot
céi Tét tron ven, c6 banh chung
xanh dua hanh day du, c6 tiéng
cudi sum hop bén bép Ira héng.
Cau mong mét ngay that gan, téi sé
dugc budc vé qué nha, dugc don Tét
nhu thud con tho, dm ap, binh yén
va day thuong mén.

Bac My thém Xuan Binh Ngo.0
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2 LUGNG NGOC AN

Nguoi thanh pho me mdi voi cong vigc cho dén tan ngay cudi

cung cuia ndam mdoi do ao ra pho, wa vao cdc siew thi. Chi can mot
budi la da co dve mot cai Tét tuwom tat. Tien loi ddy ma cang bang

khuang lam. ..

ai nhé ndm nao, cling mot
|_ném Chap thiéu. Sang ngay

cudi nam, khi pho xa da vang
hoe, chi con déi ba ngudi ban biu
mai cho dén Iic nay mdi co6 chit
thdi gian dé tat td cho mot cai
Tét ma long thi chic ciing chang
mong dai gi; tu nhién lai thay
muén di dau do6, nhu la dé tim lai
mot tha gi d6 that mo hé...

Nam nay Chap thiéu. Tét sém
mot ngay. Chi mot ngay thoi
nhung bao nhiéu lo toan, tat bat
dudng nhu don ca vao day. May
nam tré lai day dgi séng khdm
kha, cai khéng khi ruc rich dén Tét
khong con thay nhu nhirng nam
xua. Moi thir déu sdn, thanh thu
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lau réi vang bong nhiing chiéc xe
tai ché 1a dong Un un kéo vé tu
gitta Chap, canh x&p hang chen
chiic ban ban mua mua cling hét.
Vuén dao, vudn quat trén Nhat
Tan, Quang Ba tung la nai luu gilt
rd nét nhat bong dang cla Tét xua
gid cing da khac. Chua ké dén viéc
nhiing ng6i nha, nhiing khu phg,
va dac biét la cay cau thé ky da tur
chen chan r6i dén thay thé han
nhimng géc hoa c6 kinh, dua nhiing
khu vuan dich ra tan bai song, chi
con cai chg hoa day tu phat moi
nam xuat hién mét lan vao dip

Tét, tran ra cd mat dudng, vira chat
choi nhung ciing lai day nhiing
bang khuang tri niu... Thi chi riéng

Thang 2.2026

Bao xudn Tdy Bdc

cdi cadnh cac loai 6t6, xe may, hay
don gian nhat 1a ca mot doi ngl xe
“Om” chuyén nghiép chd thué da
lam van di cai thu thai cGia nhiing
canh hoa d6 vé thanh phé trén
nhiing chiéc xe dap thong dong
thud nao. Duy chi anh méat buén
hiu hat ctia nhirng nguai tréng hoa
trong nhiing tran gié mua déng
bac lac mua chiéu cudi nam la van
nguyén ven nhu xua.

Vay la bo lai sau lung bao nhiéu
tat ta, 6n ao; bo lai sau lung mot
nam vai nhiing buén vui dugc
mat, thém mét chat hoang vang,
thém mot chut déi han, téi lén xe
nhu vé dinh, véi moét khat khao vé
lai ngay xua ...

Hoi ay chua c6 dudng cao tée.
Pudng Thién ly xu6i Nam chi duy
nhat Quéc 16 1A. Trua 29 Tét, trong
hoe ndng va hat hiu long, con
dudng tap nap dén nhén nhao,
610, xe may chd day mau sac va
huong vi Tét xudi ngugc nhu mac
cti. Méi ngudi mot hudng, moi
ngudi moét dia chi, mét mién qué,
nhung tat ca déu chung mét muc
dich: Mau chéng vé vdi gia dinh;
c6 1é chiriéng minh la ké nguoc
chiéu. Ay thé nhung cu xa xa vay
dé ma ngdm nghia, ma thuéng
thirc cai nét xuan dang dan tham
trén nhirng guong mat héi ha,
trong nhiing vét khéi mo mg, xa
xa sau nhing luy tre xanh ri binh
yén kia c6 1& cling la mét diéu
hanh phuc hiém hoi. Cliing chang
can phai dgi dén cai phat “Chiéu
dan dua chan ngay” nhu khi xua
ngudi thi sy tha huong mot lan
chot gép ma cat thanh tho, dé
thdy trong long dang 1én ménh
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Nét dep xui Mudng

mang mdt néi sdu van cd, dep va
bang khuang dén da diét. - “Chac
chd vé qué an Tét?”- Ba chu quan
nudGc ven dudng hon nhién khi toi
diing chan. -“Vang! Vé qué!”...
Nho Quan la thi trdn huyén
ly ctia huyén Hoang Long - Ninh
Binh. T&r nga ba Gian Khau, roi
Quobc 16 1 theo con dudng nhé
chung 20 km, khi xua xe khach
phai vat va mat ca tiéng déng ho,
thi nay du c6 ¢6 tinh di that cham
dé tan hudng cai cdm giac run rdy,
héi hop dén ngdp thé chia ngudi
di xa tré lai, cling chi gia nlra gio.
Canh vat vira than quen, lai cling
vUa xa la qua. Con dudng dan vao
Vudn Quéc gia Cac Phuang nay
da dugc nang cap, nén gio khéng
con nita cai vé hat hat khi uén
minh khuat vao sau nhiing day
nui da voi trung diép dén nghi
hodc nhu ngay nao. Nhitng day
phé ven dudng dai ca chuc cay sé
da thay thé cho canh hoang vu
dén lanh ngudi trong sdc mau son
cudc xua kia méi khi chiéu buéng
xuéng. Ay vay ma van ré [dm cai
hién lanh, chat phac va chan that
clia manh dat Hoang Long, Gia
Vién nay trong tling nét mat, tiing
dang vé kién truc... Tat ca lam
nén mét khong khi binh di, yén a

dén mém long. Doc theo con
dudng tu thi tran Nho Quan 1én
cac huyén phia nam ctia tinh Hoa
Binh khong con thay nhiing céan
nha I4 lup xup nhu ngay nao, dién
da vé dén nhirng ban xa x6i, heo
hdt ma ngay dé ngudi dan chua
bao gi¢ dugc trong thdy mét chiéc
6td chay qua. Cliing khéong con
thay nhing dua tré céi truéng tim
tai, ngo ngac duing trudc ctra nha,
cai hinh dnh da gieo vao t6i mot
&n tuong dai dang ciing trong mét
bu8i chiéu cudi nam khi méi dat
chan téi vung nay. Manh dat nay
van la nhiing tinh xua, nhung da
mot hinh hai méi, voc ddng méi va
mot tu thé mdi...

Nan na & Nho Quan cho dén tan
chiéu buéng mdi quay xe tra lai
con dudng chay thang Hoa Binh,
ti€p tuc hanh trinh “vé qué an Tét".
Doc dudng, nhin anh dén hat ra
tt khung ctra nhitng ng6i nha ven
dudng, t6i biét giao thira da gan
[dm. C6 |é gid nay hiém c6 ai con
trén dudng nhu minh. Mot chat
xao xuyén, mot chdt nhé nhung,
mot chut rgn rgn, va mot chit
thich tha nira. Cai tich mich cta
nui ring, cdilanh lanh cda dém
xuan, va cai hiu hat cia con dudng
hun hat lam cho cam giac vé budc
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chan cua thai gian dudng nhu

r6 thém, gap gap hon, ca quyét
hon. Khac véi nhiing dip dén giao
thita & Ha Noi, thai gian cu thé

va nghiém ngén bang chiéc kim
déng hé trén man hinh Ti vi, con &
day la nhitng am thanh khoéng chi
dén tur bén ngoai, tat cad ct ménh
mobng, hoa quyén, khéng gian va
thdi gian, phia truéc va phia sau,
chia ly va dén dai...

Nga ba Xua, cdi tén goi ndm na
ay la mét dia danh ctia huyén Lac
Son. Con dudng téi day tach lam
doi, mot vé Kim Boi, mot téi Thanh
ph6 Hoa Binh. Chon con dudng
nao khéng phai la diéu quan trong,
nhung mét tiéng tré con khoc i
i gitta dém khuya nhu lam dm lai
cai hoang vang clia long minh gilia
nui ring da niu chan téi. Mét quan
hang bén dudng con ma clfa. Ho
khong ban hang, khéng dgi khach.
Noi day vua la ctra hang, vua la nai
sinh hoat ctia mét cép vo chéng
tré cing ddia con nho. Va nghiém
nhién t6i thanh khach cuda gia dinh.

Quay quan bén chiéc Sony
19inch, ching t6i dén giao thua
cung cé nudc qua cau truyén hinh.
Anh ban chti nha trac tudi, sau
cai ngd ngang ban dau bat dau
vao chuyén. Vui nhu Tét thi khong
phai, nhung dam am nhu Tét thi
ddng. M6t chén rugu ndi uéng
qua hai nam lam ngudi ta nhu xich
lai gan hon véi nhau, xich lai gan
hon véi dat dai, véi ndi ring, véi
qué huong, dat nudc. Hon ba chuc
nam biét rugu, t6i da tling dugc
uéng nhiéu loai rugu, véi nhiéu loai
Ngudi, ta co, tay co, vung cao co,
vling bién c6, rugu ngon ¢é va rugu
d& cling cb, uéng cho say ciing c6
ma uéng cho tinh ciing cé.... Nhung
chac chan mot diéu chén rugu
uéng vai anh ban Mudng la hoac
noi nga ba Xua trong phut giao
thura nay sé la chén rugu cé y nghia
hoan toan dic biét, bi hiém, doc
dao, thanh that, chan tinh...

Khong hoi tén, khéng ghi dia
chi, khéng hen ngay téi ngo. Véi
ho, t6i chi la khach dé dudng,
nhung cai thiéng liéng cla gidy
phut chuyén giao thai gian &y, cai
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¢&i mé& va hiéu khach cta ngudgi
dan mién nui dy da cho téi mot
giao thtra &m ap, mét niém chia sé
gitta hoang vu, ma anh mat ngan
ngai cta ho khi chia tay la cd mot
tr&i dam tham tinh nguai. ..

Lai lén duong trong gid phut
ma & thanh phé ngugi ta thudng
bat dau rd nhau di hai l6¢c dé cau
mong moét ndm mdi nhiéu may
man va hanh phuc, téi Ua vao vé
van nhiing 16c non vura nha cla
ndi ring. .. Dan Ui lai sau lung
nhiing thi trdn Vu Ban, Man Duc,
Mudng Khén... dang lim dim ngd
véi nhiing con dudng vang tanh
va sach bong. Chac gid nay 6 Ha
Noi, cdc anh chi cong nhan cla
Coéng ty Méi trudng cling vira don
dep xong noi chg hoa Hang Lugc
dé don chao ngay dau tién cua
nam mdéi trong su tinh khéi ctia
phé phudng, nhimng ngudi di chai
giao thira vé mudn chac ciing sap
t6i nha, nhitng ngudi linh ban toi

& khap moi moi mién dat nudc,

tu Hai Phong, Ha Noi, Lao Cai, Yén
B&i, Phu Quéc, Quang Ninh... va
ca tan Trudng Sa n(ia, chac clng
¢6 nhiting ngudi vura chic nhau
bang cai bat tay that chat noi vong
gac, va dau do bén trong nhiing
can phong dm ap, cudc séng tuai
dep van am tham cya minh nhu
nhiing mam cay dang tach vo dudi
mua xuan, tat ca c thé sinh thanh
va phuong truéng...

Thé r6i t6i diing chan bén mot
x6m Mudng chiing han chuc néc
nha san dugi chan déo Quy Hau
khi hiing déng vita tang tang. &
day nai clra Voong, nhitng mam c6
cling van dé huong...

Chéng hiéu ngudi Mudng cé
chon nguai xéng dat nhu ngudi
Kinh hay khéng, nhung t6i thi da
dugc vi chéi nha dém dy don tiép
bang mét thai do that la: tan tinh,
chu dao, nhung cling that xa voi:
“Vao an Tét"...
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Dong nudc dan tur sudi vé nha
bang mét chiéc mang lam tur
nhiing than vau bé d6i, duc mét,
mat lanh 1am téi tinh ngt han.
Moi nam, day thudng la ldc cdm
giac c ky, mét moi Ua vé, ngudi
ta bdo nhau: Thé la hét Tét. Con
hém nay, 16i mai“Vao an Tét” clia
vi chti nha bat dac di dém qua
lam t6i thay tat ca nhu maGi me,
tat ca nhu con cha doi, nguyén
so va hda hen. Nhin ra con dudng
trudc mat vang tanh khuat dan
gitra hai vach nui pha day suong
trdng, toi biét tat ca con dailam,
khoéng chi hom nay, khong chi
ngay mai. Mot diéu gi d6 nhu la
trach nhiém, nhu la su héi thac
dang giuc gia...

Sau |&i chao cdm ta vé mot dém
chan tinh va am ap, khéng cudi,
khéng bat tay, khéng chut gi to ra
Iuu luyén, nhung khi da di dugc
mot doan dai, quay lai van thdy ho
dung nhin theo tu cta...



May ngay Tét cudi ngua xem
hoa nai dat Mudng, long ngén
ngang bao y nghi. Nguai Viét Nam,
sau may chuc nam déi mai vdi bao
nhiéu dugc mat, du clng la quy
luat cha sy phat trién. Cudc séng
hién dai, ma néi |én rd nhat 13 méi
quan hé lanh lung cua kinh té thi
truong, khién cho nhiéu ngudi
dan thanh phé trg thanh nhiing
ké nghéo nan va eo hep trong
thdi gian. M6 hinh gia dinh truyén
théng chiu su tan céng cla cac
thiét bi cong nghé va cac phuong
tién giai tri phong phu, méi quan
hé gilra cac thanh vién trong gia
dinh trd nén 1dng léo trong méot bé
tién nghi, khién cho dén ca cai Tét
ciing nhuém mau xa la, d€ minh
phai xach xe lang bat ngay trong
ngay cudi ndm nay. Thé nhung &
noi day, & x&t Mudng nay, noi da
ting cho t6i nhitng thang nam
ngd ngang va say dam, xi Mudng
cling da dé lai trong t6i nhiing ky
niém khéng dé nhat phai, ciing
xu Mudng da 6m ap dum boc toéi
qua nhiing tréng trai, ngo ngac
khi mét khoang thai gian vo cling
vua khép lai, gio day lai trd 16i cho
t6i mét cau hai Ién, khong phai
chiriéng cho t6i, ma la cho ching
t6i, mot thé hé tiing dugc nang
niu, cham bam. Rang du cudc
s6ng c6 d8i thay dén thé nao di
nira, thi cai quan trong nhat trong
cudc séng clia ching ta, tt mudn
xua cho d&n mai sau, van la & long
ngudi. Va téi chot nhu vura nhin
thay trong nhiing thudc phim hién
vé ti héi tc cha minh nhiing hinh
anh vé canh cac trudng hoc & thu
d6 ngay ngay van déng nghit phu
huynh dua d6n con em di hoc moi
ngay, bat chap mua gid, rét muét...
cac I6p hoc thém van cé nhiing
ngudi miét mai chg dgi, van déng
ngudi dua don... Réi ca nhiing cau
chuyén vé cac 6ng b6 ba me &
qué, nhitng ving qué nhu t6i vua
di qua, da nhin an nhin tiéu dé gui
tién cho con di hoc, nghe ma cam
phuc, nhung ciing day xa xot...
Héa ra 1a ti trong sadu tham, thi vé
ban chat maéi quan hé trong méi
gia dinh Viét Nam hom nay dudng

nhu van khéng hé thay déi. Van

la nhitng ton ti trat tu, kinh trén
nhudng dudi; van la nhiing than
thuong, gén bo, lo toan cho nhau.
Cac thanh vién trong moi gia dinh
du thudng ngay bi cuén theo nhip
sOng, tudng nhu dang ngay mot
xa nhau, nhung thuc ra chua bao
gi¥ cai ma ngudi ta nhin thay ngay
hém nay 4y, cai ma ngudi ta van
goi la“cudc séng hién dai dy” cham
dugc vao can c6t cia méi gia dinh
Viét. TU sdu thdm, méi ngudi Viét
Nam, du la bat ky dan téc nao, du
& bat ky dau, thi van luén hudng
vé gia dinh, huéng vé bén nhau,
san sang chia sé nhiing budn vui,
va ca nhiing khé khan trong cuéc
s6ng moi ngay. Va dé cling chinh
la ly do ma vi sao méi khi Tét dén
xuan vé, ai ai cling tat ta ban ron,
ai ai ciing ndo ndc mong cha...

Ay |a b&i d&ng sau ho ludn ¢
mét gia dinh...

Vay la lai thdy nhé nha...

Va réi con dudng Xuan nam ay
cling dén hoi khép lai mot vong
cung. Xa dan phia sau lung nhiing
Quy Hau, D6c M4, DSc Cun v6i
nhiing vach d4 sting sling, cheo
leo, véi nhiing doan cua tay 4o, véi
nh{ing thi trdn nho xiu ven dudng

vla tinh gidc, dang con dé dat truéc
mot nam mdéi. Bay d6 trén dudng la
nhing t6p thanh nién nam n{ via
di vUa tro chuyén. C6 |é su c6 mat
clia mét nguai khach la 1a t6i trén
dudng lac nay la 1dm, nén cach ho
tréng theo cling that la. Chi khi thay
t6i cudi, ho mai dap lai bang nhimng
nu cudi that tuci, nhiing nu cuoi
nhuém mau son cudc...

Thai gian di qua cudc doi méi
con ngudi nhu dong séng chdy
xiét, va cudc séng thi ci vay, thay
déi va I6n Ién tiing ngay. Song Vdi
mdbi ngudi, ky tc lai nhu nhing
cudn phim ldng dong chdng dé
quén. Tham chi c6 nhiing chuyén
tudng da mit mao tu xa lac, thi
béng dén mot ngay lai chgt ua vé
nhu vita m&i hom qua...

Chiéu thang chap, khi nguai
ngudi xung quanh dang héi ha, nao
nuic cho mét cai Tét sap dén gan,
con minh thi ldng lang véi nhing
am thanh vong vé tir qua vang,
trong vai mot khan gia cda dong
chdy bén dai, bong thay trong ky tic
bao nhiéu nhiing chuyén vui buén
tng gap, bao nhiéu nhitng nguoi
ting biét, cé nhu dang rd nhau
Ua ca vé trong nao nuc, trong ca
nhlng tram ngam...Q
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a Giéng chung té6i méi nhap
Rngﬂ, nhung trudc Tét At Mao

da 10 lugt kéo nhau 1én huyén
kham suic khde nghia vu quan su.
Goi la”l lugt kéo nhau di..”" la boi
dao ddé ta chu truong tap trung
déng vién stc ngudi stc clia dé
quyét chién giai phong mién Nam
trong 2 ndm 1975-1976, néu tinh
thé bién chuyén c6 Igi thi c6 thé dut
diém trong ndm 1975.Thanh nién
mién Bac n6 nuic tong quan, khéng
khi tung blng ryc Itra 1én duong
nhap ngl khong chi trén dai bao,
ca khc, tranh ¢6 dong, ma tran vao
tiing ngd x6m lang qué. Vi thé, chi
trong hai thang dau nam 1975, mién
Bac da huy dong dugc 57.000 thanh
nién nhap ngd, va t6i la mot trong
s6 gan sau van trai gai tong quan
dau mla xuan nam ay.

T6i mai 17 tudi rusi do dugc
1m69 cao lénh khénh vi gay, can
nang chi dugc 49kg nhung van du
stic khoe loai A. Thang Thach nha

ong Thuyét 16 rén & dau cau But

thi mdi vira tron 17 tudi, thap bé,
nhe can. N6 ra cai hé nu6i ca hgp
tac xa khum hai ban tay vuc nudc
uéng cang nich bung, né dé mat
cudi nhu ngudi vira bi bat qua tang
khi bat chgt nhin thdy t6i. Thi ra nd
lo nhe can, khéng “dat” bo doi. Toi
bao: “Tao khong hét 1éo dau ma sg”.
N6 cudi than mat, ghé sat tai toi thi
thao: “Tao con nhét hai hon da nira
vao tdi quan cho chac an”. Chac an
that! Hinh nhu anh y s khdm stic
khoe biét, nhung | di, va thiang
Thach vira du tiéu chudn xép loai B1
dé nhap nga.

Gan trua, ching téi vé dén dau
lang thi da thay ¢ nha dang déng
gau song tat ao sém. Tat do ba,

b&n ngay thi can, c6 nha ao to tat
ca tuan mdéi kip dén ngay 23 thang
Chap - Tét Ong Tao can ao. Vé dén
c6ng thi u téi di chg But cling vé. U
mua may sap la dong, vai 6ng dang
dé ché lat, trong mang dung may
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trucc ngay nhap ngu i\
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can hanh tuoi, 6ng bc du xanh... dé
go6i banh chung. Téi tang 16 chuyén
di kham nghia vu quan sy, cif nhu
vla di xem dam tat ao vé. U giuc toi
buédc 14 dong vao cot nha dé ruéi 13,
khi g6i banh chung khong bi quan
héo mép. Cha téi dang Ii hii & bui
tre chon mot cay thon dai thang dé
san chd dén ngay 23 thang Chap thi
dung cady néu. Tét dang rén rang vé
dén céng nha toi.

Séng s6m ngay ba thang Chap,
cha t6i bdo: “Tur nay dén giao thira,
6ng Téo va cac than linh vé trgi,
bon ma d6i quy khat mo vao céc
nha quady nhiéu nén nha minh phai
dung sém cay néu tran gil. Céng
nha téi quay huéng dong, dugc cay
néu tran thi yén tam, quy tir bién
vao dat lién di lang thang c6 ri ma
déi cling khong dam mo vao nha.
B4 téi can than con budc cai chuéng
dat 1én gilra cay néu, gi6 théi manh
la né lai kéu cung cudng... cung
cudng cdnh bao ma quy tranh xa.



Ngon cay néu budc dai vai hong
diéu mong bay diu dang trong gio
nhe. Tur san kho hgp tac xa nhin vé
thdy cay néu diing kiéu hanh don
gi6 va tran gilt ma quy trong tiéng
chuéng kéu cung.... cudéng, long
cang xao xuyén.

Dung cay néu xong thi nha t6i
déanh cd ao. Goc ao nay t6i Up nom.
Goc ao kia anh t6i kéo vé. Thinh
thoang bat dugc con ca tram, hay ca
mé to vat va quang lén bg, ca quiy
danh dach, vay bac trang lap léa.
Bon tré con va hang x6m ding xim
xit trén b diing xem, rdi chi trd, roi
cudi vang. Nha t6i dang danh cé ao
tung bing thi chd Quyét la xa doi
trudng dong vai vé con béc con chu
vGi b6 mang gidy goi nhap ngi vé
cho t6i. T6i tU dudi ao ndi vong lén:
“Sao chu khéng gilr an Tét xong hay
dua gidy. Dua sém qua, me chau lai
sut sui” Me t6i dang chat su hao bén
b ao nghe tin, ba sdy sdm mat may,
ngé6i bét xuéng luéng rau. Qua that,
ba chua chuan bi cho cudc ra di
clia ddra con Ut ma ldc nao ba cling
cam thdy né bé bong, ché che. Cha
t6i noi: “Trai thai loan, trudc sau roi
cling dén lugt, nhat xanh cé nhi do
nguc’, 6ng biét thé nao cling dén
lic nhiing thang con trai cudi cling
clia lang phai ra tran. Cha t6i bao
anh ca:“Tét ndm nay nha ¢ viéc,
anh hai trong xém ai ¢ Ign to dung
ca dui”

Tu ngay 23 thang Chap t6i dugc
chai lu bu, dén céc nha quen than
chia tay d€ &n tét xong la di bo doi.
Cong viéc quét voi tudng nha, goc
cay, don ban thd... cha t6i tu lam
hét. Nha clra sang sta, vuan cay nhu
thay 40 mdi. Nhung sang ba muoi
Tét thi cha t6i ldy tranh cat trong
6ng nua ra bao téi treo 1én tudng
nha.Tranh ba anh em Luu - Quan -
Truong két nghia vudn dao, tranh
sau da bé bu badm miéng cudi tuoi
tan, va cac buc tranh Déng H6: Dam
cudi chudt, Vinh hoa (Thang bé 6m
con ga c0), Lon i c6 xody dm duong.
Can nha téi dep han 1én, khéng khi
tét vui tuoi dén moi nai.

T6i van nhé, cliing tat nién xong,
ng6i bén mam c¢6 trua ba muai

Nha vén Suong Nguyét Minh (bén phdi) va déng doi (nam 19 tuéi)

Tét ndm nao cha t6i ciing dem
chuyén xua ké lai: Nao la bang gid
nam déi nam At Dau (1945) nha
minh khong con mot hat gao...
Nao la dém giao thira nam Cai
cach rudng dat c6 Dinh con & san
dinh Tay... Trong hoi lanh gia rét
ngay cudi nam, rugu néng thom,
com thit ngon, dai gia dinh sum
vay am ciing ma cha téi toan dem
chuyén d6i khé ngay xua ra ké roi
so sanh, roi quy vé phuc duic té
tién, va nha minh &n hién & lanh
nén trgi thuong cho con chau sinh
s0i, thanh dat, méi co cai tét no

né doan tu. U téi bdo: Ong toan
ndi chuyén xa xi, toi chi mong
mudn gan la cha San di bo déi thi
di nhung nam nao cling vé an Tét.
Cau chuyén c6 chut lang xuéng,
réi bbng quay sang diém danh con
nay tu Viét Bac vé an tét ti hom hai
tdm; con nha kia di cong nhan ki
thuat tur Dong Duc vé an tét, hen
may ddra em dénh xe trau don & ga
Ganh chéng biét da vé chua; con
nha kia nita ti chién trudng khoac
ba 16 vé hai chan budc tap ténh,
phai chéng nang, 6ng b6 miing
qua mé Ign, &n tét to nhat lang...

Pém cudi nam, chi dau tbi cuéng
quyt vét banh chung dé rao nudc,
kip cung giao thtia. Téi bung d6 1€,
xach den chai di truéc, cha t6i di sau
ra cai diém & dau xém thap huang
cung than linh thé dia. Cing xong,
vé dén céng nha da thay anh t6i sép
cai ban dat d6 1& ra san kip dé cha
t6i cing Hoang thién, Hau thé... va
quan hanh khién c mdi. Sau cling
la 1& ciing giao thlra trong nha dang
1& 1&n t6 tién, 6ng ba,... Trong nha
thom thoang huong bai quyén lan
véi mui banh chung, mui dua hanh
thanh ra... mui tét. Mui tét clng tda
ra ngoai san lap loang hang cau gia
hung bui mua phun bay nhe nheé.
Roi vudn cay cling thap thoang anh
dén nhin géc xoan, géc nhan quét
40 voi trang lic ma lic té. Trong
khoanh khac dat troi giao hoa, nam
c qua di nam m¢i dang dén, long
man mac bang khuang, t6i cdm
dugc ca tiéng hat dang cua minh
tach vo trong dat vudn nha minh.

Tét, t6i di choi dau, dén nha nao
cling dugc chic manh khoe 1én
dudng nhap ngd, chan ciing da
mém; hon sau chuc trai gai an tét
xong la lén dudng déu dugc chic
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nhu thé. Calang ca xa ron ra an tét,
chuc tét tong quan, tét nhu cudc
lién hoan dai ngay tién trai gai lang
nhap ngd.

Ra giéng lai ban tiu tit lién hoan
chi doan, lién hoan ddi hat cheo x4,
lién hoan ctia Gy ban hanh chinh xa
cho trai gdi tong quan. Sdng sém
hém lén dudng, chdng hiéu sao dua
chau gai ba tudi khoc khiing khiép,
khoc khong dé duge. Moi ngudi tién
chan téi ra dén céng ma tiéng khoc
cUa né van dudi theo. Trai se se lanh,
déng rudng chua cdy, nudc trong
veo. Chim chién chién riu rit trén
canh xoan khang khiu, c6 con bay
vut [én cao tha tiéng hot lanh ot
vao khéng trung. Bi dugc mét doan,
chi gai t6i rom rém nudc mat kéo
t6i quay lai chi vao cai hoi nha quét
v6i trdng xdy tir ndm 1937, bdo:“Ra
tran thi bom dan tranh ngudi. Cau di
phai nha cai nha minh kia ma tré vé”,
Khi dy, tré qua téi cir hon hén cudi
cudi, cha biét budn la gi ma chia sé
V@i u tbi va ca nha.

Nha vdn Suong Nguyét Minh (hang truéc thi 2 tir phdi sang) ciing déng déi & Lir doan 71, Quén dodn 4

Chung t6i tap trung & san dinh
Tay. Dao dy chua cam dét phao,
phao né di dung, ¢ trang phao nd
gidy dang dach, xac phao dé héng
16i di. Ngudi di nguai tién dong
nghit, ti€ng cudi noi tran ngap
1an tiéng khdc sut sit va nudc mat.
Khéng biét nau banh chung, d6 xoéi,
rang vung gia lac tif bao gid ma ty
ban hanh chinh xa tdng méi thanh
nién nhap ngd mét géi to mang
theo di duding &n. Ong bi thu dang
Gy xa ndi nhling 16i dong vién, chiic
tung, gl gdm niém tin yéu ctia qué
huong va cau mong trai géi lang
ra di bao nhiéu thi tré vé cling ven
nguyén bay nhiéu.

Khéng ven nguyén! C6 mat mat,
¢6 hy sinh trong doan quan ra di
nam ay. Ching t6i vao Thach Thanh
-Thanh Héa huan luyén. Khéng kip
vao Nam danh gidc, nhung ca trung
doan chung toi ngay tap déi nga,

ngay tap ban siing, ngay hanh quan.

Nhiéu lan deo ba 16, cam stng,
khoac la nguy trang... chi ngéi trén
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thung xe tai quan su chay tu tinh no
sang tinh kia, bui mu. Sau nay, méi
biét d6c toan luc dé cho tran thing
cudi cling, mién Bac chi con rat it
quan phong vé, cho nén trung doan
huan luyén ching téi la mét trong
vai ba don vi khac phai lam nhiém
vu... nghi binh chién lugc.

Nh(ing thang cudi cuing clia
cudc chién tranh chéng My, ching
t6i ven nguyén, nhung chung toi
cling phai mat ca tudi thanh xuan &
nhiing canh ring bién gidi kho khat.
That thoat, mat mat, hy sinh qua
nhiéu khi tham gia cuéc chién tranh
bao vé bién gidi phia Bac, cudc
chién tranh bao vé bién gidi Tay
Nam va tham gia Quan tinh nguyén
& chién trudng K (Campuchia).
Nhiéu ngudi trong s6 ching t6i, Tét
At Mao (1975) dy la cai tét cusi cling
& gia dinh qué huong, ho ra di va
mai mai khong tré vé, cac anh da
nam lai & chién trudng va héa than
vao mua xuan cho cay nay l6¢, chim
hot ca, hoa khoe séc tham.a
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BIDV LA NGA ANG CO SU'KIEN VAN HOA VA GIAI TRi
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nhat 2025

Ngay 25/01/2026 tai Ha Noi, Bank Awards 2025 da
vinh danh BIDV — The Moneyverse la Top 3 sy kien Van hoa
va Gidi tri an tuong nhat do cong dong binh chon.
* TOP 3 NGAN HANG CO SU KIEN
VAN HOA & GIAI TRi AN TUONG NHAT

EM XINH SAY HI 2
NGAN HANG TMCP
TIEN PHONG

FROM SOCIAL LISTINING
TO LIADING INEIGMT

Ba Bao Bui Kiéu Linh (ngodi cting bén trdi) - Phé Gidm déc Ban Truyén théng va Thuong hiéu BIDV dai dién nhdn ky niém chuong ctia BTC

ac chuong trinh con lai
Ctrong Top 3 gém Anh trai

say hi (VIB) va Em xinh say
hi (TPBank). Tién phong khai pha
mot hudng di hoan toan khac biét
trong linh vyc tai trg thuong hiéu,
BIDV da déng hanh chién lugc
cting The Moneyverse (Vi Tru Déng
Tién) 2025 - chuaong trinh truyén
hinh thuc té vé gido duc tai chinh
dau tién danh cho sinh vién tai Viét
Nam. Khéng chon 16i di mon vai
cac su kién am nhac giai tri thuan
tdy, BIDV da chon céch kién tao gia
tri bén viing khi mang kién thic tai
chinh khé khan dén gan hon vai
gidi tré théng qua ngdn nglr clia

cdng nghé va gidi tri (Edutainment).

Chuong trinh da tao nén mét
"con s6t" tri thiic trong cdng déng

>

Bank Awards la gidi thuéng do UBGroup -
mét thanh vién cla Hiép héi Ngan hang Viét
Nam khdéi xuéng, da thu hut su quan tam

va binh chon clia netizen trén céc nén tang
mang xa hoi di véi cac hang muc dé c
trong linh vuc Ngan hang.

sinh vién ca nudc véi nhiing con
s6 ky luc: thu hat han 32.000 thi
sinh tu 54 trudng dai hoc hang
dau tham gia tranh tai (gap doi
quy mé mua 1), dat hon 130 triéu
luot ti€p can va 300 triéu lugt xem
trén da nén tang. BIDV da khéo
Iéo 16ng ghép cac san phdm s6
hoéa nhu BIDV SmartBanking va

Thang 2.2026

dong thé Moneyverse vao cac thi
théach thuc té do (VR/AR) va Al cla
chuong trinh, gitip nguai tré tiép
can cac khai niém "Kiém - Tiéu -
Tich lay - Bau tu - Bdo toan" mét
cach tryc quan va day cdm hing.
Vuot [én trén vai tro don vi
déng hanh chién lugc, BIDV da tré
thanh bé phéng su nghiép viing
chéc cho thé hé Gen Z khi trao co
hoi viéc lam danh gia cho cac "phi
hanh gia" xuat sdc nhat. VéiThe
Moneyverse 2025, BIDV khéng
chi tré héa hinh anh thuong hiéu
thanh c6ng ma con khang dinh vi
thé& clla moét "ngan hang quéc dan”
c6 trach nhiém, luén déng hanh
cung Chinh ph trong chién lugc
Tai chinh toan dién quéc gia - Bank
Awards nhan dinh. Q
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VAN HOA DOANH NGHIEP TRONG HANH TRINH XAY DUNG BIDV
fro'thanh ngan nang hann phuc
cua nguot lao dong

. ANH DUGONG

Trong boi canh nganh ngan hang diing trudc yéu cau doi moi manh me ve mo hinh hoat dong, qudn tri nhan
s va higu qua lao dong, viec cham lo trai nghiem lam vigc va doi song tinh than cua nguoi lao dong ngay
cang tro thanh mot noi dung quan tri mang tinh chién leoc. Doi voi BIDV, xay dung BIDV tro thanh ngan
hang hanh phiic cia nguoi lao dong khong chi la muc tiew nhan van duwoc dinh hinh boi cdch thaie t0 chiic
cong vigc, cdc chinh sdch nhan sw, ma dwoc vun ddp ben bi tic nén tang van hoa doanh nghigp — yéu to gii
vai tro dan dat, diew hoa va lan téa trong toan hé thong.

Cdn bd BIDV ciing né luc sdng tao trong hanh trinh xdy dung Ngén hang Hanh phtic

“NGAN HANG HANH PHUC”
- THUGC PO CHIEU SAU
CUA QUAN TRI CON NGUOI

Khai niém ngan hang hanh phuc
clia ngudi lao dong khong don thuan
phén anh trang thai cdm xuc tich cuc
nai cdng s& ma thé hién mét cach
ti€p can quan tri hién dai, coi hanh
phic ctia ngudi lao dong la két qua
clia mot hé théng van hanh nhan
van, hiéu qua va bén viing. Hanh

phuc dugc cdm nhan khong chiqua
thu nhap hay phuc lgi, ma con qua
cam xuc trong cOng viéc, muic d6 hai
long, cdm nhan y nghia nghé nghiép,
ca héi phat trién va mong mudn gan
bd lau dai véi Ngan hang.

Thuc tién tai BIDV cho thay,
phan 1én can bo c6 danh gia tich
cuc vé céng viéc, moi trudng lam
viéc va méi quan hé déng nghiép.
Tuy nhién, cuing véi do, van ton tai
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nhiing nhém nguai lao dong chiu
ap luc cao, cdm nhan hanh phuc &
muic chua bén viing, dac biét trong
bé&i canh cudng dé lao dong I6n va
yéu cau nhiém vy ngay cang cao.
Diéu nay cho thay, dé tré thanh
ngan hang hanh phtc cia nguai
lao d6ng, BIDV can ti€p can hanh
phtc nhu mot ndi dung quan tri cd
hé théng, trong d6 van hoa doanh
nghiép gil vai tro then chét.
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VAN HOA DOANH NGHIEP,
NEN TANG HINH THANH
MOI TRUONG LAM VIEC
HANH PHUC

Trong céc yéu t6 anh hudng t6i
trang thai lam viéc clla ngudi lao
déng, van héa doanh nghiép la yéu
t6 tac dong sau rong nhung khoé do
ludng bang cac chi s6 hitu hinh. Van
héa khong chi hién dién trong cac
tuyén ngén gia tri hay khau hiéu,
ma thé hién ré nét trong cach té
chtic van hanh, trong chudn muc
Ung xU;, trong cach con nguai chia
sé ap luc va trong phuong thtic ghi
nhan nd luc ca nhan.

Mét ngan hang dugc dan dat bai
van héa minh bach, céng bang va
tén trong sé tao ra cdm gidc an tam
vé mat tinh than cho ngudi lao dong
- nén tdng quan trong dé duy tri
sy tich cuc va chi déng trong cong
viéc. Khi van hoa dugc thuc thi nhat
quan, hanh phuc khong con la cdm
nhan ca nhan rai rac, ma tré thanh
dac trung clia mét té chic biét quan
tam va dau tu cho con ngudi. Trong
van héa doanh nghiép, rat nhiéu
nép van héa khac nhau hop cong dé
cung tao nén mét moi trudng lam
viéc hap dan déi vai ngudi lao déng.

Vén héa lénh dao, yéu té quyét
dinh chdt luong ngén hang hanh
phic.Trong hanh trinh xay dung
BIDV la ngan hang hanh phuc cta
ngudi lao dong, vai tro ctia d6i nga
lanh dao, quan ly truc tiép cd y
nghia dac biét quan trong. Thuc tién
quan tri cho thdy, trong cing moét
cd ché va chinh sach, phong cach
ldanh dao khac nhau sé tao ra nhiing
trai nghiém rat khac nhau vé ap luc
cbng viéc, dong luc cong hién va
muc dé hai long clia ngudi lao dong.

Van hoa lanh dao tich cuc - biét
I3ng nghe, ton trong, ghi nhan va
hé trg kip thoi — gidp ngudi lao
déng gidm cang thang tam ly, gia
tang cam giac dugc tin tudng va
déng hanh. Ngugc lai, néu lanh dao
thién vé ap dat, thi€u déi thoai va
chua chd trong yéu t6 cam xuc, khé
6 thé hinh thanh mét ngan hang
hanh phuc ding nghia, dac biét
trong méi truong cé cudng dé va
ap luc cao nhu nganh ngan hang.

Van héa ghi nhdn - khi gid tri
nguéilao déng dugc nhin thdy.
Mot yéu té quan trong hinh thanh
cdm giac hanh phuc trong cong
viéc |a viéc ngudi lao ddng cam
nhan r6 gia tri cda ban than va
y nghia clia nhitng déng gop ca
nhan. Thuc té cho thay, bén canh
thu nhap va phuc lgi, nguai lao
déng mong muén su ghi nhan
céng bang, minh bach va kip thoi
dai vai né luc ctia minh.

Van héa doanh nghiép giir vai
tro két ndi va gia tang hiéu qua
cUa cac co ché danh gia, tén vinh
va khen thuéng. Khi van héa ghi
nhan dugc thuc hién nhat quan,
su cong nhan khong chi ding lai
& vat chat, ma tr thanh nguén
dong vién tinh than quan trong,
khuyén khich ngugi lao déng chu
ddng nang cao nang luc, sang tao
trong cong viéc va gan bé lau dai
Vi t6 chuc.

Van héa phat trién, nén tang
ctia hanh phiic bén viing. M6t ngan
hang hanh phuc cta ngudi lao
dong khéng chi mang lai cdm xuc
tich cuc trong hién tai, ma con lién
quan chat ché téi trién vong phat
trién trong tuang lai. Co héi hoc
hoi, thang tién va phat trién nghé
nghiép la yéu t6 quan trong quyét
dinh muc d6 gan bé clia ngudi lao
déng vdi té chuc.

Trong méi lién hé d6, van héa
hoc héi va phat trién tai BIDV gop
phan gitp ngudi lao dong nhin
thay 16 trinh nghé nghiép r6 rang,
cam nhan dugc su dau tu lau dai
cta Ngan hang daéi véi doi ngii can
bé. Khi méi ca nhan dugc tao diéu
kién phat trién, hanh phuc khéng
chi dén tir cdm xdc, ma con tu su
an tam va tin tudng vao con dudng
phia trudc.

Véin héa gén két, diém tua tinh
thdn trong méi truéng dp luc cao.
Pdc thu cda nganh ngan hang la
cudng do lam viéc cao, ap luc chi
tiéu I16n va yéu cau tuan thi nghiém
ngat. Trong béi cdnh d6, van hda
doanh nghiép déng vai trd nhu moét
“diém tua tinh than”, giip ngudilao
déng can bang cadm xuc va duy tri
trang thai lam viéc tich cyc.
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Tinh than déng doi, su hé trg 1an
nhau gilra cdc don vi va ca nhan,
cung véi cac kénh trao ddi hai chiéu
hiéu qua va hoat déng van héa néi
b6 cé y nghia, sé giup ngudi lao
dong cdm nhan dugc su sé chia va
déng hanh tir t8 chic. Khi cdm giac
“thudc vé BIDV” dugc boi dap, ap
Iuc cong viéc sé dan dugc chuyén
héa thanh dong luc, gop phan hinh
thanh mét méi trudng lam viéc 6n
dinh va hanh phuc.

VAN HOA DOANH NGHIEP,
TRU COT CUA NGAN HANG
HANH PHUC

C6 thé khang dinh, xay dung
BIDV tré thanh ngan hang hanh
phuc cta ngudgi lao ddng khong
thé chi dua vao cac chinh sach
phuc lgi hay diéu kién lam viéc
hitu hinh. C6t 16i cta hanh trinh
nay nam & viéc hinh thanh va duy
tri mét nén van hoa doanh nghiép
nhat quan, nhan van va ldy con
ngudi lam trung tam. Hanh phtc
clia ngudi lao dong sé la két qua
téng hoa cla cach ngan hang van
hanh, quan tri con nguai va lan
toa cac gia tri van héa trong toan
hé théng.

Van hoa chinh la yéu té bao
dam dé cac chinh sach nhan su di
vao cudc séng, dé ngudi lao dong
khong chi lam viéc vi trach nhiém,
ma gan bé vi niém tin va khat vong
déng hanh lau dai.

T thuc tién quan tri va trai
nghiém lam viéc cta can bg, cé
thé thay ré: van héa doanh nghiép
gilf vai trd trung tam trong hanh
trinh xay dung BIDV trg thanh
ngan hang hanh phuc clia ngudai
lao ddng. Van héa khéng chi dinh
hinh méi trudng lam viéc hién tai,
ma con quyét dinh mic d6 gan bé,
dong luc c6ng hién va siic manh
ndi sinh cia Ngan hang trong
tuong lai.

Kién dinh phat trién van héa
lay ngudi lao dong lam trung tam
chinh |a con dudng dé BIDV boi
dap néi luc, nang cao chat lugng
nguén nhan luc va tao nén tang
viing chac cho su phat trién én
dinh, 1au dai trong giai doan méi.Q
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“NGUO1 DONG HANH THONG TUE" VO

X NGOC VU
O BIDV, mot trong nhitng dinh ché'tai chinh lon va lau doi nhat Viet Nam,
yéu cau doi moi thuong higu khong xudt phdt tic mong muon “lam moi hinh
anh” ma tie nhu caw chien lugc: tdi xdc lap vai tro ciia ngan hang trong moi
quan hé voi khdch hang, ddc biet la thé hé tré, trén nén tang nhieng gid tri ben
vitng da dwgc tich lay qua nhiew thap ky.

EP 02

Lam thé nao dé tuchl
trong viéc lua chon nguén
thu nhap.ca nhan?

BIDVE (i4)
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chuyé&n minh cuing chién lugc kinh
doanh, dong vai tro la “don bay
mém” ho trg tang trudng va nang
cao chat lugng gan két véi khach
hang. Trong qua trinh dy, viéc tai
dinh vi thuang hiéu vai hinh mau
“Ngugi déng hanh théng tug”
khong chi la lua chon phu hop, ma
la lya chon tét yéu.

ai Nghi quyét s6 22 vé Chién
_|_quc phét trién BIDV dén nam

2030, tdm nhin 2045, muc tiéu
xay dung BIDV trg thanh thuong
hiéu tai chinh ngan hang hang dau,
dugc biét dén va yéu thich nhat tai
Viét Nam, da dugc xac lap mét cach
ré rang. Dé hién thuc héa muc tiéu
do, thuong hiéu BIDV budc phai
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BOI DAP HINH MAU
“NGUOI DPONG HANH
THONG TUE”

Tai dinh vi thuong hiéu dugc
BIDV trién khai v6i tinh than nhat
quan: gilr vimg cac gia trj c6t 16i da
tao dung uy tin, dong thdi mé rong
huéng ti€p can nham dap ting yéu
cau clia giai doan phat trién mdi.
Trong tam cda tai dinh vi khong
dung & hé théng nhan dién, ma
la viéc xay dung day du tinh cach
va béi dap hinh mau thuong hiéu
“Ngudi déng hanh thong tué’, gan
V6i 5 gia tri c6t 16i iBIDV: Tri tué
Niém tin - Liém chinh — Nghia tinh
- Khat vong.

T hinh mau nay, BIDV dinh
nghia vai tro clla minh: khéng chi
cung cap san pham, dich vu tai
chinh, ma déng hanh cung khach
hang bang tri thic, su thau hiéu
va tu duy dai han. Véi BIDV, “thong
tué”thé hién qua cac gidi phap
thiét thuc, kip thoi, dé ti€p can va
c6 trach nhiém.“Dong hanh”vi thé
cling vugt khoi pham vi giao dich,
trg thanh moi quan hé lau dai, cing
khach hang chia sé muc tiéu va
thach thuc trén tling chang dudng
tai chinh.

TU THONG DIEP DEN TRAI
NGHIEM THUC CHAT

Piém déng chu y trong xay
dung thuong hiéu cta BIDV khong
nam & viéc tuyén ngon dinh vi,
ma & cach ngan hang hién thuc
héa thong diép “Nguai dong hanh
thong tué”théng qua cac hoat
déng cu thé, c6 chiéu siu va kha
nang do luong.

Trong hoat déng truyén théng,
thay vi ti€ép can truyén thong theo
hudng mét chiéu, BIDV chl dong
xay dung mét hé sinh thai truyén
théng da chiéu, da nén tang dé
chuyén tai cac théng diép cda
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thuong hiéu. Trong dé gidao duc
tai chinh dugc xac dinh la truc noi
dung xuyén sudt, phan anh rd nét
vai trd déng hanh bang tri thic,
thuc tién.

Ngay tU nam 2020, cung vdi
nganh ngan hang, thuc hién chién
lugc Tai chinh toan dién quéc gia
dén 2025 dinh huéng dén 2030 clia
Chinh ph0, BIDV da trién khai truyén
théng gido duc tai chinh tich hgp,
da kénh tir cac App ngan hang, bao
chi d&n mang xa héi va cac su kién
truc quan, cac KOLs, KOCs. Nam
2024 da danh dau budc chuyén
bién mdi, khi BIDV hinh thanh mot
hé sinh thai da phuaong tién, két hap
truyén hinh quéc gia, cac chuong
trinh trdi nghiém san pham dich
vu tai trudng dai hoc, podcast va
mang xa hoi. Cach ti€p can nay cho
phép BIDV vira d@m bao dé bao pht
dai chung, vua tao ra su tuong tac
thuc chat, dac biét véi thé hé Gen
Z - nhom khach hang tuong lai ctia
nganh ngan hang.

THE MONEYVERSE: KHI
GIAO DUC TAI CHINH TRO
THANH “EDUTAINMENT”
QuécC GIA

Dau an rd nét nhat ctia hanh
trinh nay la vai trd déi tac chién
Iugc clia BIDV trong chuong trinh
VG tru Bong tién - The Moneyverse
ti nam 2024. Bay la chuong trinh
gido duc tai chinh theo mé hinh
edutainment, do VTV Times va The
Moneyverse Vietham déng té chiic,
hudng téi d6i tugng sinh vién trén
pham vi toan quéc. Qua hai mua
thuc hién, chuong trinh da truc ti€p
ti€p can gan 50.000 sinh vién, dong
thoi mé& réng quy mé manh mé
trong nam 2025 vdéi han 54 trudng
dai hoc tham gia cac vong casting,
dua kién thuc tai chinh dén véi hon
350.000 sinh vién.

Khong chi diing 6 quy mé tiép
can truc tiép, The Moneyverse con
tao hiéu tng lan tda manh mé
trén moi trudng sé. Riéng trong
nam 2025, chuong trinh ghi nhan
khoang 250.000 ngudi theo doi
trén mang xa héi, 130 triéu luot
hién thi da nén tang, hon 300 triéu

lugt xem video va khodng 2 triéu
lugt tuong tac. Nhiing con s6 nay
cho thay kha nang khuéch dai
truyén thong vuat troi, déng thai
phan anh stc hat cla cach tiép can
gido duc tai chinh méi mé, gan gui
va phu hop véi théi quen tiéu thu
ndi dung cula gidi tré.

& goc do thuong hiéu, The
Moneyverse khong chi la mot
chuong trinh gido duc tai chinh, ma
la minh chiing s6ng dong cho vai
trd “Ngudi déng hanh thong tué”
cla BIDV. Thay vi ding & vi tri ngudi
giang giai, BIDV lua chon déng
hanh, tao nén tang, két noi chuyén
gia, ndi dung va ngudi hoc, qua dé
chuyén hoéa céc muc tiéu chinh séach
thanh trai nghiém truyén thong co6
suic lan toa rong.

TU TRUYEN THONG MOT
CHIEU SANG POl THOAI
NGANG HANG

Song song vé&i The
Moneyverse, BIDV tiép tuc ma
rong chiéu sau truyén théng sé
thong qua podcast The Money
Manifest, ra mat nam 2025 véi su
hop tac cia Kenh14 - nén tang
truyén théng hang dau danh cho
Gen Z tai Viét Nam. Khac véi cach
truyén théng tai chinh mang
tinh hudng dan thudng thay, The
Money Manifest Iya chon chién
lugc giao ti€p ngang hang. Cac
tap podcast xoay quanh nhiing
cau chuyén tai chinh doi thuc,
duagc chia sé bdi cac influencer
va ngudi dan dat du luan tré, vai
nhiing trai nghiém rat “doi”: sai
Iam, bai hoc, quyét dinh khé khan
lién quan dén tién bac.

Cach tiép can nay gitp BIDV xay
dung dugc sy tin cy va tinh dong
cam, von la hai yéu t6 then chét
trong viéc két noi véi thé hé tré véi
xu huéng hoai nghi céc thong diép
mang tinh khuén mau. The Money
Manifest da ti€p can hon 1,6 triéu
khan gia tré thong qua cac nén
tdng podcast va néi dung am thanh
s6, mot con s6 dang chu y trong
b6i canh truyén thdng ngan hang

thuong gap khé khan khi tiép can 'ﬁ_.._- \: i, o
hom déi ay. AR "
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VAI TRO KEP: DOI TAC
CHINH SACH VA NGUOI
DAN DAT TRUYEN THONG

Piém khac biét c6t 16i trong
chién lugc truyén théng dinh vi ctia
BIDV ndm & vai tro kép ma ngan
hang dam nhiém. Mot mat, BIDV
la d6i tac tin cay ctia Chinh ph va
Ngan hang Nha nudc trong viéc
trién khai cac chuong trinh tai chinh
toan dién. Mat khac, BIDV chl déng
sang tao, dau tu va dan dat cac
nén tang truyén thong gido duc tai
chinh quy mé quéc gia, thay vi chi
tham gia vai vai tro tai trg hay ho
trg truyén théng nhu nhiéu ngéan
hang khac.

Su két hgp hiém thay gitia dinh
hudng chinh sach va tu duy truyén
thong hién dai da giup BIDV vugt ra
khoi khudn khé truyén théng ngan
hang truyén théng. Tt chd cung cap
thong tin, BIDV chuyén sang kién
tao trai nghiém; tu viéc dat cau héi
“Ngan hang lam gi?, BIDV tap trung
tra |6i cau hoéi“Ngan hang déng
hanh cung ban nhu thé nao?”.

Nhin t8ng thé, dinh hudng
truyén thong dinh vi“Ngudi dong
hanh théng tué”khoéng chila thong
diép thuong hiéu ctia BIDV, ma la
mot chién luge hanh déng xuyén
sudt, dugc cu thé héa bang nhiing
chuong trinh, nén tang va trai
nghiém truyén théng cé tac dong
thuc chat. Trong bdi cdnh nganh
ngan hang dang tim ki€ém nhimng
cach thic mai dé két ndi vai khach
hang, dac biét la thé hé tré, cach
BIDV lua chon déng hanh bang tri
thic, d6i thoai bang su thau hiéu va
két ndi bang trach nhiém xa hoi. 0
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HANH TRINH NGHIA TINH VA TUONG LAI RONG MG TAI BIDV
Dau an kno phal cus
Top 6 The Moneyverse 2025

X+ LE MINH NGOC

Dai voi cdc "phi hanh gia" tré, day khong don thuan la mot chuyén di thuc té; ma la mot hanh trinh cham vao
lich ste, cam nhan sau sdc triét ly "nghia tinh" va mo ra chwong mai cho sy nghiép twong lai.

Cdc thi sinh Top 6 cling thdy cé6 tham quan Phong Truyén théng cua BIDV

hép lai hanh trinh chinh phuc
KVG tru Déng tién 2025, Top 6

thi sinh xuat sac nhat khéng
chi mang vé nhiing bai hoc quy gia
vé tai chinh ma con nhan dugc moét
"dac quyén" hi€ém co6: Chuyén tham
quan Tru s& chinh (Office Tour) va
|0i mai gia nhap d6i ngl nhan su
clia BIDV.

Budc chan vao Tru s& chinh clia
BIDV, an tugng dau tién clia cac thi
sinh khong phai la sy khé khan ctia
nhiing con s&, ma la stic séng manh
liét cla mot t6 chic c6 bé day lich
st hon 68 nam. Linh Chi - thi sinh
Top 6V tru Dong tién 2025 chia sé

rang, khi tan mat chiing kién co sa
vat chat hién dai va d6i ngl nhan
su tré trung, ban cdm nhan dugc
"mua xuan" van luén hién hiu, suc
s6i bén trong dinh ché tai chinh lau
doi nhat Viét Nam. Su ti€p don néng
hau va chuyén nghiép, tr dong chr
chao muing chay trén bang LED cho
dén su chin chu trong tiing khau
t6 chuc, da khién cac ban sinh vién
cam thdy dugc tran trong va tu hao.
Cam xdc dy cang trd nén rd nét
hon khi céc thi sinh ddt chan dén
Trung tdm Phat trién phan mém va
Truong Dao tao Can bé BIDV. Véi
thi sinh Minh Hiéu, day la noi lich
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st hao hung hoa quyén cling khat
vong déi mai. Nhiing cau chuyén
vé cac thé hé can b hy sinh tham
Idng hay nhiing c6ng trinh thé ky da
gitip Hiéu hiéu rang BIDV khéng chi
la mot ngan hang, ma la mot phan
clia dong chay lich st dat nudc. Con
véi Quan quan Pham Mai Huong,
dugc tan mat ching kién hé théng
quan ly cdng nghé da gitp co sinh
vién hiéu ly do vi sao BIDV khdng
dinh dugc vi thé vitng chac trén thi
trudng tai chinh.

Piéu dong lai sau sac nhat trong
Ibng Top 6 sau chuyén di chinh la hai
ch{ "Nghia tinh". Thi sinh Xuan Huan
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CHOC MUNG TOP6 THI SINH XUAT sAc NHAT

THE MENEYVERSE® 2025
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Top 6 Vi tru Bong tién 2025 vinh du' nhén thu méi lam viéc tai Tru sé chinh BIDV

xuc déng chia sé rang, su ti€p don
cla céc lanh dao trong Hoi dong
Quan tri BIDV khong mang nang
tinh nghi thuc hay dia vi, ma toét
[én sy gan gii va nhiét huyét danh
cho thé hé tré. Hudn cdm nhan ré
ngon Itia tam huyét va trach nhiém
phung su T8 quéc dugc trao truyén
tU ban lanh dao.

Su "nghia tinh" dy con dugc
thé hién qua cach cac mentor va
lanh dao BIDV déng hanh cling thi
sinh. Quan quan Pham Mai Huong
nh& mai hinh anh anh Pham Trung
Diing - Ph6 Giam déc Ban Khach
hang Ban 1, nguci khéng chila
mentor gidi dap chuyén moén ma
con la ngudi cong su sat canh,
dong vién ngay ca khi doi gap that
bai. Huong nhan ra rang gia tri c6t
16i ciia BIDV khéng nam trén van
ban ma hién hiu ré nét trong tiing
hanh déng, chiing té ngan hang
quan tam dén qua trinh truéng
thanh cta sinh vién hon la viéc tim
kiém ngudi thang cudc don thuan.

Thi sinh Hoang Buiic Ton vi minh
nhu mét dia tré dugc ngéi nghe
nhing diéu tinh hoa nhat ti cac bac
lanh dao, cdm thay ban than truéng
thanh haon rat nhiéu qua nhiing
tuong tac truc tiép dy. Tén cling tam
dac vdi 16i nhdc nha vé chi "Tam" va
ch( "Tai", tin rang khi dat tam huyét

Hoang Tén, Mai Huong, Xudn Hudn, Minh Hiéu dén voi BIDV
Chi nhdnh Tay H6

vao cudc chai, két qua du thé nao
cling sé vb cung y nghia.

Piém néi bat ctia hanh trinh
Office Tour chinh la khoanh khac Ban
lanh dao BIDV trao co hdi lam viéc tai
Tru s& chinh BIDV cho Top 6. D6i véi
Minh Hiéu, viéc nhan dugc 16i moi
lam viéc khi van con ngoi trén ghé
gidng dudng la mét vinh du'1én, la sy
ghi nhan va niém tin ma mét té chuc
I6n danh cho thé hé ké can. Hiéu
xem day la 16i nhan nha hay tiép tuc
rén luyén dé xiing dang véi mét dinh
ché tai chinh hang dau Viét Nam.

Riéng véi Quan quan Pham Mai
Huong, tam thu mai lam viéc co
chirky tay cda Cha tich HDQT Phan
Puc Tu cung bé qua tang danh cho

Thang 2.2026
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nhan vién mai da khién cé xuc déng
manh. Huong cdm nhan BIDV da
thuc su coi Top 6 la nhitng nguoi
con, ngudi déng nghiép trong gia
dinh. T’ mot c6 gai ndng thon véi
khat vong déi dai bang con ch, gidi
thudng va co héi nay la minh chiing
danh thép rang tri thic c6 thé thay
déi s6 phan.

Ca hoéi nay cling thay d6i hoan
toan géc nhin ctia A quan Dao Thi
Linh vé méi trudng ngan hang. Linh
nhan ra day la noi dé cao van héa
t8 chuic, coi trong con ngudi va nudi
dudng khat vong céng hién lau
dai. Tu d¢, Linh dinh hinh r6 hon ly
tudng nghé nghiép ctia minh: gan
b6 véi mot méi trudng giau gid tri
nhan van va déng gop cho su phat
trién bén vimng clia dat nudc.

Chuyén Office Tour khép lai
nhung da mé ra mét chan troi méi
cho cac tai ndng tré. Nhu 16i thi
sinh Linh Chi, nhiing gia tri chuyén
nghiép va déi mai ctia BIDV khéng
chi thé hién qua gan bay thap ky ma
con hién hiru trong cdch ngan hang
déng hanh cling thé hé tuong lai.
V6i hanh trang la tri thic, ban linh
va sy tin tudng tir "ngudi khéng 16"
BIDV, Top 6 V(i tru Dong tién 2025
da san sang budc vao ky nguyén
mai, mang theo khat vong cng
hién vi mét Viét Nam thinh vugng.Q
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Runner Kim Thanh Hal L /)
MANG KHAT VONG BIDV VA NIEM TU'HAO VIET NAM @ %1764
TREN "THANH PUONG" MARATHON THE GIO!

2 MINH NGOC

Khong chi la nhieng con s6'kho khan trén ban lam vige, tinh than cia nguoi BIDV con dwoc

thé hien day song dong va bén bi tren nhieng dwong chay danh gid nhat thé givi.

a tling chinh phuc 3 trong s6
-Dgiéi marathon I6n nhat thé

giéi (Chicago, Tokyo, New
York), anh Kim Thanh Hai khéng chi
mang vé nhimng tam huy chuong
ca nhan, ma con mang theo hinh
anh cGla mot BIDV nang déng va
mot Viét Nam hoi nhap véi ban bé
qudc té. Hay cuing 1ang nghe nhiing
chia sé day cdm xuc clia anh vé
hanh trinh "dem chudng di danh x&
ngudi” va triét ly chay bo song hanh
cung van hoa doanh nghiép.

Duoc biét anh dd tham gia ba
L 44 giai marathon: Chicago, Tokyo
va New York la ba gidi chay quéc té
gdan ddy cua anh, sau khi nhin lai
hanh trinh chinh phuc ba gidi
marathon danh gid dé, dau la
khodnh khdc 'khéng thé nao quén’
nhdt déi véi anh?

Tat ca nhiing giai chay déu co
nh{ing mau sac rat riéng, rat dac
trung ctia thanh phé, ctia quéc gia
t6 chuic. G Tokyo, khi biét toi tir Viet
Nam sang dé du giai chay, ban pha
ché da lam cho t6i 1 c6c cafe véi

logo cua gidi cung vdéi tén t6i, dung
véi tinh cach chu déo clia nguoi
Nhat. Nhung véi t6i, an tugng nhat
1a khéng khi ¢é vii clia gidi New
York, d6 la mot khong khi 1€ hoi
tuyét voi, ho huyén nao, tran day
nang lugng nhung van tuan thi
cac hudng dan ctia BTC. Su6t chang
dudng 42km, khéng mét mét nao
ma khéng c6 ¢ déng vién. D4 la
mot ngay ma ngudi dan thanh phé
New York ciing xuéng dudng dé cé
v cho ngudi than, ban bé va nhiing
ngudi xa la tir khap noi trén thé gidi
dén tham du giai chay trén thanh
phé cla ho.
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Trén dudng chay tai New York,

gitra hang chuc ngan van déng
vién quéc té, cdm xtc cia anh nhu
thé nao khi khodc Ién minh chiéc do
thi ddu mang logo BIDV? Anh c6 thé
chia sé mét ky niém thu vi khi ban be
quéc té td mo hodic dn tuong vé mau
¢d'sdc do ma anh dai dién?

Thuc sy ma néi thi thuong hiéu
BIDV clia chiing ta khi ra quéc té van
cdn nho bé, nhat la & nhiing gidi chay
Ién t6i 50-60 nghin van dong vién
ma trong dé méi ngudi lai mac lén
minh mot sac o vai 1 thuang hiéu
riéng hay 1 théng diép riéng. Hai tiéc
la chiéc do thé thao ctia BIDV ching
ta khoéng in hinh co Viét Nam trén
nguic hay trén tay ao, toi van ludn
phai luéng lu trong viéc lua chon
trang phuc dé c6 thé thé hién tron
ven ca logo BIDV cung véi hinh anh
Viét Nam.

Anh Kim Thanh Hai tai New York city
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Méi buéc chay tai cdc chdng
& dualén, dé khéng chila thanh
tich cd nhdn ma con la cdch anh giéi
thiéu hinh adnh mét Viét Nam va mét
BIDV nding déng, héi nhdp. Anh
mong muén guii gdm théng diép gi
dén ban bé quéc té théng qua nhiing
hanh trinh nay?

Téi c6 may man dugc lya chon
tham gia doan van déng vién Viét
Nam tai budi |é khai mac giai New
York nam 2025, doan c6 9 nguai
trong d6 chi c6 t6i va 1 anh nia tu
Viét Nam sang, con lai déu la Viét Kiéu
va du hoc sinh tai My. Cac chj em thi
déu mang ao dai du thai tiét New
York vao thang 11 da kha lanh. Tat ca
chiing t6i déu cing mudn thé hién
nhiing mau sac Viét Nam nhat, trong
nhing trang phuc dan téc nhat dé
g6p phan truyén ba hinh anh Viét
Nam tai 1 su kién quéc té véi 1thong
diép duy nhat "Viét Nam & day"

Marathon la cuéc dua cua stic
A bén chirkhéng phdi téc d@é nhdt
thai. Tuduy ndy dé hé tro anh nhu'thé
nao trong céng viéc chuyén moén tai
BIDV, dcic biét Ia khi d6i mdt véinhiing
dp luc va thdch thuc trong c6ng viéc?

Sé c6 nhiing ngay ban cam thay
rat chan, rat odi dé di tap, toi thi cé
rat nhiéu ngay nhu vay (cudgi), trong
nhling ngay d6 vdi t6i doi khi chila
¢6 gang dua chan trai ra trudc chan
phai va ti€p tuc, nhung t6i biét néu
vugt qua dugc nhiing ngay do thi toi
khéng chi manh mé hon ca vé thé
chat ma con rén luyén y chi khi chay
giai cla toi.

Khong phai ngay chay gidi nao
cling thdi tiét dep, rat ¢4 thé trai sé
nang, sé mua to, tham chi la co tuyét
roi, d6 1a nhiing thi ma t6i khéong thé
kiém soat dugc, nhung téi biét toi da
tap luyén va chudn bj t6t nhat cho
ngay do, ca vé thé luc 1an tinh than.
Trong cong viéc cling vay, khong
phai ngay lam viéc nao cling thuan
Igi, khdng phai khé khan nao ciing
¢4 thé giai quyét trong mot sém mét
chiéu, diéu quan trong la ching ta c6
ban linh va su quyét tam dé vuat qua
khéng chi 1 ma nhiéu ngay nhu vay.
Chung ta c6 géng dé tré nén tot hon
méi ngay, manh mé hon méi ngay.

.....

Tir nhiing buéi chay ngdn dén

& nhing chdng marathon
dudng dai vuon ra quéc té nhu thé
la mét qud trinh rén luyén khéng
nghi. Tai BIDV, chting ta ciing luén
néi vé viéc 'chuyén minh'va 'déi méi.
Anh thdy bai hoc vé viéc vuot qua
gi6i han ban than trong chay bé dp
dung nhu thé nao vao vén héa lam
viéc taingan hang?

Tap luyén cho marathon dung
1a ¢4 nhiéu diém tuong dong vdi
van héa lam viéc tai BIDV. Thi nhat,
moi ca nhan sé c6 1 muc tiéu riéng
cho giai marathon ctia minh, ciing
giéng nhu KPI vay (haha) va sé [én
ké& hoach rat cu thé cho muc tiéu
d6. Thd hai la dung nhu ban noi,
tap luyén cho marathon la mét qua
trinh khéng ngling nghi, giébng nhu
qua trinh lam viéc clla méi ching
ta. Sau moi gidi chay va dat két qua
mong dai, toi lai hudng t6i nhiing
ma&c thanh tich mai: tirban dau
chay marathon sub (dudi) 5 gig, toi
da dan chinh phuc sub4, sub 3:30,
sub 3:10 va gig day dang tap luyén
dé sub 3 tiéng. Téi khong thé néi
cho tung BIDVer, nhung nhin vao
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két qua kinh doanh hoat dong clia
BIDV trong 5 nam qua, c6 thé thay
BIDV van dang I6n hon, manh hon
tling ngay, va do chac chan la két
qua né luc cda tling can bo trong
tap thé BIDV mbi ngay.

La mét nguai tién phong ‘dem
& chuéng di ddnh xir ngudi' & cdc
gidi chay quéc té, anh c6 16i khuyén
hay I6i nhdn nha gi dé thuc ddy
phong trao ren luyén siic khée va
tinh than thé thao trong céng déng
BIDV Runners?

T6i nghi thé thao cling giéng
nhu mot sé thich riéng thoi. Toi
mong céac BIDVer mdi ngudi sé tim
ra cho riéng minh mot mon thé
thao dé chai, khong nhat thiét phai
la chay bd, gan day rat nhiéu dong
nghiép clia chung ta choi pickleball,
c6 nhiing nguai toi biét & BIDV thi
van choi bong da, cau léng, bong
ban, yoga hoac don gian chi la di
b6 30 phut méi ngay... Toi thdy mon
nao cling t6t cling hay hét, quan
trong 1a ban tim ra mét mén thé
thao phu hgp véi ban than dé chai,
dé yéu thich. T6 chat ctia mbi ngudi
mot khac, do vay ban chi can tap
trung vao su tién b cta ban, tan
hudng thé thao theo cach clia ban,
khi d6 ban sé thu vé thém stic khoe,
su thu gian va tiéng cusi sau méi
buéi tap.

"Dinh nui" tiép theo ma anh
& muén cam co' BIDV trén bén dé
Marathon thé giéi?

Trong nam 2026, t6i du kién sé
tham gia 1 giai chay tai Chau Au.
Con muc tiéu trong khodng 2-3 ndm
t6i sé la hoan thanh du 6 giai trong
hé thong World Major Marathons
(Chicago, New York, Boston,
London, Berlin, Tokyo). Hé thong
gidi nay mdi b6 sung thém Sydney
la 7 nhung c6 |é t6i sé chi tham gia 6
gidi dé sau d6 tap trung vao nhiing
muc tiéu khac.

3 Cdm on anh Kim Thanh Hai vé
nhiing chia sé. Chic anh si'c khée
va kién dinh véi nhitng né luc
chinh phuc cdc "dinh nai" tiép theo
trén ban dé Marathon thé gigi! Q
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DAU AN 5 NAM

TAM HUYET - TUTIN VA BAN LTINH

\THANH NGA -THANH GIANG

BAN CHINH SACH & GIAM SAT HE THONG
Chan link teeo  Niéme tin

e

HANH TRINH KHANG DINH
GIA TRI

V6i muc tiéu dua hoat dong giam
sat va quan tri cila HPQT tung budc
hudng téi thong lé quéc té va tang
cuong tinh hiéu luc, hiéu qua, ngay
01/11/2020, Ban Chinh sach va Giam
sat hé thong (CS&GSHT) da chinh
thuc thanh lap va trd thanh mot
trong ba don vi truc thudc, tham
muu, giup viéc cho HDPQT.

5 nam la mot quang thai gian
khéng dai song véi su né luc
quyét tdm cula cd tap thé Ban
CS&GSHT da tiing budc khang
dinh vai tro, vi tri va ban sic cta
minh trong mo hinh quan tri
chung clia hé théng va dugc Ban
lanh dao ghi nhan. Cu thé, trén

Ban lénh dao BIDV tdng hoa chiic mirng Ban CS&GSHT ky niém 5 ndm thanh Idp

L

350 co ché, chinh sach thudc
thdm quyén ctia HDQT dugc ban
hanh, trong d6 nhiéu chinh sach
trong yéu buéc dau da dugc Ban
truc ti€p xay dung, tham muu.
Trién khai 56 chuyén dé giam sat
cap cao vdi nhiéu kién nghi trong
yéu da dugc théng qua va té chic
thuc hién; tham muu hon 1.150
hé so tin dung, dau tu, x ly ng.
Tu mét don vi non tré, Ban
CS&GSHT da tung budc xay dung
phuong phap lam viéc bai ban, gitr
viing tinh doc 1ap, ban linh nghé
nghiép, qua dé gép phan té chiic
hoat déng tham muu va hé trgra
quyét dinh ctia HDQT theo hudng
ngay cang chuyén sau, doc lap va sat

VGi cac van dé cap thiét ctia hé thong.
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MOT CAI TEN - MOT SU MENH

Véi két qua ban dau néu trén, tai
su kién“Ddu &n 5 nam - Tam huyét,
Tu tin, Ban linh”, Cht tich Phan Dc
Tu da nhd lai ddu méc quan trong
ngay tu khi Ban dugc hinh thanh:

“Khi bat dau thanh Iap Ban, téi da
hodn todn déng y véi y kién ctia Bong
chiNgé6 Vén Diing vé viéc Idy tén goi
la “Ban Chinh sdch va Gidm sdt hé
théng’, tén goi nay khéng chi phti hop
ma con thé hién ding vai tré, vi tri va
ddc tht hoat déng ma anh chiem
Ban chung ta da né luc trong suét 5
ndm qua.”

Trong nhiing chia sé than tinh
tai budi 1, Chu tich cling bay té &n
tugng vé mot tap thé Ban tré trung,
nang déng, nhung c6 nén tang



chuyén mén viing chac - 1a su hdi tu
clia nhiing can bo giau kinh nghiém,
dugc lua chon tir nhiéu don vi trong
hé théng. D6 la nhiing con ngudi da
hiéu BIDV dé lam chinh sach, &t chin
chan dé ddm nhiém cong tac gidm
sat & tam hé théng.

Ti€ép néi nhiing chia sé cda
Cha tich HDQT, Téng Giam déc
Lé Ngoc Lam ciing da c6 nhiing
phat biéu day tam huyét, tinh cdm
ghinhan su nd luc ctia tap thé Ban
CS&GSHT. Nhing I&i phat biéu chan
thanh, sau sic clia Téng Giam déc
cling chinh la nguén déng vién
I6n, ti€p thém dong luc dé tap thé
Ban CS&GSHT viing budc trén hanh
trinh ti€p theo - hanh trinh cua
tam huyét, tu tin va ban linh trong
tham muu chinh sach va giam sat
cap cao.

LAM CHINH SACH VA
GIAM SAT - KHONG CHi LA
QUY TRINH

Cha tich HDQT da nhan manh
tinh chat dac thu, nhiéu ap luc cta
cOng tac chinh sach va giam sat.
Néu chi tuan tha dung quy trinh,
dung logic thi“ai cing c6 thé [am
dugc”; nhung trong thuc tién quan
tri mot hé théng I6n, ludn phat sinh
nhing tinh huéng vugt ra ngoai
khuén khé théng thudng, doi héi
ngudi lam chinh sach va giam sat
phai cé ban linh, trach nhiém va
céi tdm nghé nghiép dé xit ly than
trong, dung muc.

Trong chdng dudng hoat dong
clia Ban, Chu tich dac biét tam
dac vdi ba gia tri dugc nhan manh
xuyén sudt: Tém huyét - Tu'tin -
Ban linh

Tém huyét - bGi néu khéng co
tam huyét, da khong co su lua chon
rgi khoi nhiing don vi kinh doanh
s6i dong dé dén véi cong viéc
nghién ctu, giam sat day ap luc va
tham lang.

Tu'tin - tu tin vao su dung dan
cta chinh sach, b&i méi quyét dinh
déu tadc dong dén su an toan va hiéu
qua cla ca hé théng.

Bdn linh - thudc do gia tri cla
tiing ca nhan va cla ca tap thé
bon vi.

Tap thé cdn bé Ban CS&GSHT hao hiing tham gia phong trao

TON TAI PHAI CO Y NGHIA

Tiép néi nhiing chia sé day cam
xUc clia Chu tich, Anh Ng6 Van Diing
— Cha tich Uy ban Quan ly rdi ro, Uy
vién HPQT phu trach Ban CS&GSHT
cling da khang dinh mot diéu rat
sau sac: “Chung ta chi ton tai khi
chiing ta c6 mét y nghia nhdt dinh.”

Theo Anh Ng6 Van Diing, cdng
tac chinh sach va giam sat gan
chat vai ba chiic nang c6t 16i cta
Ho6i dong Quan tri: dinh huéng
chién lugc, phé duyét nhiing van
dé 16n va giam sat hoat dong cla
Ban diéu hanh. Trong dé, gidam sat
chinh |a cédng cu quan trong dé
dam béo hé thong di ding hudng
va bén viing.

Nhin lai hanh trinh 5 nam, tU moét
bo phan nho, Ban da dugc kién toan
va nang cap thanh Ban CS&GSHT -
mét tén goi ham chia hai trong ba
chiic nang trong yéu ctia Hoi déng
Quan tri. Bay khong chi la su ghi
nhan vé mat té chiic, ma con la ky
vong d6i véi vai trd ngay cang ré
nét ctia don vi trong cau truc quan
tri cGia BIDV.

Vé dinh huéng thai gian t6i, Anh
nhan manh yéu cau Ban can tiing
budc nang cao vai tro chi dong:
khéng chi dung lai & viéc xem xét,
cho y kién déi véi cac chinh sach do
khoi diéu hanh xay dung, ma tién

murng ky niém dai 1é A80

téi truc ti€p tham muu xay dung
chinh sach thuéc thdm quyén quan
tri cGla Hoi déng Quan tri, dong thai
thuc hién giam sat cap cao, phén
anh trung thuc, khach quan tinh
trang cia hé théng.

Mot nguyén tac xuyén sudt dugc
nhac lai la viéc gilr viing tinh déc
lap ctia Ban - yéu t6 c6t 16i d€ cong
tac chinh sach va gidm sat khéng bi
hoa lan vai chiic nang diéu hanh. Su
nhat quan trong lua chon moé hinh
t6 chiic da gitp Ban gilr dugc vi thé
phu hgp trong cc cdu quan tri téng
thé ctia BIDV.

Khép lai budi I1&, thong diép
dugc dong lai rd nét nhat chinh la
slogan gian di ma sau sac: “Taém
huyét - Tu'tin - Khdng dinh” |3
hanh trang cho chang dudng tiép
theo. D6 khong chi la khau hiéu, ma
la dinh hudng hanh déng quyét tam
cao cla tap thé nhiing con ngudi
dang ngay ngay lam céng tac chinh
sach va giam sat cho BIDV.

Cung véi phuong cham hoat
déng “Ban linh tao Niém tin”, tap
thé Ban CS&GSHT sé tiép tuc né
luc phat huy vai tro, chiic nang va
nhiém vu dugc giao, déng hanh
cung HPQT trong viéc nang cao
chat lugng quan tri, vi su phat
trién an toan - hiéu qua - bén
viing cia hé théng BIDV.Q
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pOI M1 CONG TAC TUYEN TRUYEN BE CAC CHU TRUONG CUA DANG
tham nhuan va trd'thanh nang luong
NOI SINN cua to chut
Ngay 14/01/2026, Dang 1ty BIDV to chitc Hoi nghi tong két hoat dong nam 2025 va trién khai nhiém vu

trong tam nam 2026 cdc Ban Chi dao: Ban Chi dao 35, Ban Chi dao Cudc van dong “Nguoi Viet Nam wu
tien dung hang Viet Nam”, Ban Chi dao thuc hién Quy ché dan chii ¢ co so tai BIDV.

BAN CHi DAO 35: GIU
VOUNG TU TUGNG TRONG
BOI CANH NHIEU CHUYEN
PONG LON

Nam 2025 la nam Bang bo BIDV
trai qua hai giai doan chuyén ti€p
truc thudc Bang bd Chinh phti va
Dang bo Ngan hang Nha nudc, t6
chuc Dai hoi dai biéuDang bé 1an
thua XV nhiém ky 2025-2030, toan hé
théng thuc hién chd truong tinh gon
sap xép bd may hoat dong.

Hoat dong tuyén truyén, dau tranh
bao vé nén tang tu tudng clia Dang
ti€p tuc dugc ddy manh. BIDV da c6
hon 1000 tac phdm tham gia cac cudc
thi viét vé bao vé nén tang tu tudng
clia Bang, dugc Bang bd Chinh pht
ghi nhan la don vi tich cuc. Ban Chi
dao 35 da duy tri, trién khai thudng
xuyén cac dgt khdo sat, ndm bat du
ludn xa hoi, tiép nhan hang nghin y
kién ctia cong tac vién du luan xa hoi
tlf cac t6 chic dang truc thudc dé
¢6 sutham muu cho Ban lanh dao
kip thai. Cong tac tuyén truyén déi
mai theo hudng hién dai, da dang vé
hinh thuc, da nén tang, gan véi hoat
déng kinh doanh. Néi bat Ia chién
dich truyén thong “BIDV - Vi Viét
Nam Rang R3” chao mung ky niém
80 ndm Cach mang Thang Tam va
Quéc khanh 2/9 dugc ghi nhanTop 10
chién dich truyén théng tiéu biéu cla
nganh ngan hang trén mang xa hai.

CcuOC VAN DONG “NGUOI
VIET NAM UU TIEN DUNG
HANG VIET NAM”: GAN VOI
HOAT DONG KINH DOANH
VA PHAT TRIEN BEN VUNG
Nam 2025, viéc trién khai Cudc
van déng “Nguai Viét Nam uu tién
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Déng chi Phan Duic T - Bi thu'Ddng dy, Cha tich HDQT chd tri
va phdt biéu chi dao tai Hoi nghi

dung hang Viét Nam”tai BIDV c6 sy
gan két chat ché véi hoat déng kinh
doanh, lan tda thuong hiéu BIDV va
trach nhiém xa héi clia ngan hang.
Trong linh vuc dau tu, mua sam,
100% céac du an, cong trinh cia BIDV
déu uu tién st dung san pham cda
cac nha san xuat Viét Nam.

Cong tac kiém tra, giam sat cudc
van dong dugc déi méi theo hudng
I6ng ghép trong chuang trinh kiém
tra chung clia Dang bo, déng thoi
t6 chuic kiém tra chuyén dé tai cac
dan vi truc thudc, bdo dam tinh thuc
chat va hiéu qua.

THUC HIEN QUY CHE DAN
CHU 0 CO SO: DAN CHU
GAN VOI KY CUONG VA
HIEU QUA

Nam 2025, Ban Chi dao thuc hién
Quy ché dan cht & co sé tai BIDV
ti€p tuc phat huy vai tro tham muu,
phéi hgp trong t6 chuc trién khai
cac ndi dung dan chti theo dung
quy dinh ctia Luat Thuc hién dan
chti & co s& va cac quy ché ndi bd
cla BIDV.

Thang 2.2026

100% don vi trong hé théng BIDV
da t6 chiic Hoi nghi Ngudi lao déng
va Hoi nghi d6i thoai dinh ky nam
2025 dung thai gian, dung quy trinh.
Tai Hoi nghi cap hé thong, BIDV da
téng hop va gidi dap gan 150 kién
nghi clia ngudi lao déng, cac ndi
dung trd I6i dugc cong khai trén hé
théng van phong dién ti noi bo,
gdp phan nang cao tinh minh bach
va niém tin ctia ngudi lao dong.

Sang nam 2026, Ban chi dao xac
dinh 1a ndm chuyén manh tir“dat
hiéu qua”sang “nang cao chat lugng”.
Trong tam la tiép tuc d6i mdi phuong
thic hoat dong, tang tinh thuc chat,
gan hoat dong ctia cac Ban chi dao
véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri,
phuc vu hoat déng kinh doanh va
chién lugc phét trién BIDV, ddm bao
su chi dao théng nhat, théng suét
toan hé théng trong béi cdnh cac té
chiic Dang trong hé théng chuyén
giao vé cac dia phuong.

Dai véi Ban Chi dao 35, nhiém vu
trong tdm la ndng cao chat lugng
nam bat, du bao du luan xa hoi; tiép
tuc d&i mdi hinh thiic tuyén truyén,
d&y manh truyén théng s6, chd déng
“pht xanh”thoéng tin tich cuc. DGi
vé6i Cudc van dong “Nguai Viet Nam
uu tién dung hang Viét Nam’, tiép
tuc phan dau nang ty trong strdung
hang Viét, gan chat véi xay dung
thuong hiéu va chién lugc phat trién
Ngan hang Lén - Manh - Xanh.

DaGi vé6i cong tac thuc hién Quy
ché déan chu & co s6, tap trung cling
€6 t6 chiic, nang cao chat lugng déi
thoai, gidm sat va ddy manh ung
dung cdng nghé thong tin trong
c6ng khai, minh bach.0

THIHUONG
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HA NOI NGAY TRO' VE

Knuc vithann day cam xudc

%o, % Y gianhing the hé BIDV

X2 THANH BINH

Trong khong khi dm dp cua
nhitng ngay cudi nam 2025,
BIDV Ha Noi da t6 chaee
thanh cong chwong trinh gap

mat thuong nién mang tén
“Ha Noi ngay tro ve”.

ay khong chila hoat dong
tri an cac thé hé can bd huu

tri ma con la dip dé ton vinh
nhiing gia tri van héa truyén théng
t6t dep da dugc cac thé hé ngudi lao
déng tai chi nhanh day céng vun dap
su6t 69 nam qua.

Budi gdp g& dién ra trong khéng
gian day xuc dong, ngi cac can bo
ldo thanh cé dip tham lai co quan
c(, ching kién sy thay d6i khang
trang va vj thé ngay cang Ién manh
clia BIDV Ha Néi. Nhiing nu cudi
rang rd, nhiing cai bat tay siét chat
va I6i héi tham chan thanh gitia cac
thé hé da tao nén mét sgi day két
nGi vé hinh nhung bén chat. Déi vaoi
cac can bo tré, day la co héi quy bau

i
Pt -

Xin cadm on thé hé di tr

dé 13ng nghe nhimg cau chuyén
nghé, cdm nhan tam huyét va tinh
than trach nhiém ctia nhiing ngudi
di trudc, ti d6 tiép thém déng luc
c6ng hién cho su nghiép chung.

Bao cdo vé tinh hinh hoat dong
tai budi I& 6ng Nguyén Binh Duong,
Giam d6c Chi nhanh, phan khai chia
sé nhiing thanh tich an tugng ma
don vi da dat dugc trong nam 2025.
Vuet qua nhiéu thach thuc, BIDV Ha
No&i da xuat sdc vuon 1én vi tri th 2
toan hé théng BIDV vé hiéu qua kinh
doanh, dong thai ghi nhan su but
pha dang ké vé nang suat lao dong.
Thanh qua nay chinh la su ké thura
xung dang trén nén tang vimng chac
ma cac thé hé tién béi da dé lai.

B ] .. : sy "R b i ._-'- .._ o
uGc vi nhiing céng hién cho BIDV Ha Néi ciing nhu cho hé théng BIDV

Bén canh viéc chia sé niém vui
chung, céng tac cham lo dai séng
cho cac can bé nghi huu cling
dugc lanh dao chi nhanh dac biét
chu trong. Ba Tran Phuang Oanh,
Chu tich Cong doan, Phé Giam déc
Chi nhanh, da thong tin chi tiét vé
cac ché& do dai ngo theo Chi thi
89/CT-BIDV cung cdc chinh sach
phuc lgi tdang thém ma BIDV Ha Noi
dang 4p dung riéng cho can b6 huu
tri cia minh. Bay la minh chiing
r6 nét cho dao ly “Uéng nudc nhé
nguon’, khang dinh su tran trong
cta don vi déi véi nhiing dong gop
trong qua khu clia ngudi lao dong.

Piém nhan cla chuong trinh [a
I& chuc tho &m cling danh cho cac
cu huu tri cao tudi, trong d6 c6 2 cu
huu 90 tudi, 8 cu huu tir 85-88 tudi,
9 cu huu tir 70-80 tudi. Nhiing tiét
muc van nghé tu bién tu dién dan
xen cung &i ca tiéng hat da lam cho
khoéng khi budi gap mat thém phan
s6i ndi va gan gai. Khép lai hanh
trinh day y nghia, su kién khong chi
gui gam 16i chic stc khoe va trudng
tho t&i 115 can b huu tri ma con
téi khdng dinh stitic manh doan két,
ky cuong - nhiing gia tri cot 16i gitp
BIDV Ha Néi tiép tuc vuon xa trén
ban d6 nganh ngan hang.Q
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NHUNG BONG HOA LANG LE

trong pbuc trann Xuan

. TRUONG HANG

z Giwa nhip song cudi nam, nghe ngan hang hién dién nhw mot manh

hiing ngay cu6i nam, phé
N nhé dudng nhu cham lai.

Trai da thoi chap nang chap
mua, ndng vang mon man, gié mat
diu dang ghé tham, mang theo tin
hiéu ctla mét mua méi dang dén
gan. Trén nhimng con dudng quen
thudc, nhdp nhay anh dén mau
trang tri, clfa hang thay do mdi,
khong khi Xuan len 16i trong tiing
nhip s6ng, nhe nhang ma ro rét.

Phé nho téi séng, nai dong séng
Dinh hién hoa uén minh 6m lay phé
phudng, béi dap khéng chi phu sa
ma ca nhip s6ng binh di ctia ngugi
dan bao ddi. Budi sém, khi mat
troi con e ap noi dudng chan trai,
nh(ing ganh hang rong da kip ma&
dau ngay mdi. Tiu thuong kéo clra
tiém, chinh trang quay ké cho phién
chg cudi ndm. Ngoai dong, ngudi
ndng dan tranh tha tiét troi mat
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ghép ciia mia xudn dv day.

mé dé cham sdc rudng vudn. Dong
ngudi néi tiép nhau trén nhimng con
dudng quen, mang theo nhip séng
déu dan cua cong viéc thudng nhat.
Trong buc tranh &y, méi nghé
g6ép moét gam mau riéng. Co6
nhiting cong viéc hién dién gilta
nang gio, c6 nghé gan bé vai
rudéng déng, chg bua, va ciing c6
nhiting céng viéc lang |é phia sau
ban lam viéc - naoi nhip séng dugc



gilr bang su cdn trong, ky luat va
trdch nhiém.

Gilra nhip s6ng ay, nhirng ngudi
lam BIDV chung t6i bat dau mét
ngay mai theo cach rat riéng. Khéng
6n ao, khéng phé truong. Phia sau
nhiing 6 cta kinh quen thudc la su
chin chu trong tling quy trinh, su
tap trung trong tiing con sé va tinh
than trach nhiém dugc gin gilr bén
bi qua nam thang.

V6i ngudi dan noi day, ngan
hang rat gan, rat that. La khoan vay
gitlip ngudi noéng dan dau tu vu
mua méi. La dong vén ti€p suc cho
tiéu thuong ma réng viéc budn ban
nhiing ngay can Tét. La cudn sé tiét
kiém dugc gti gdm véi mong mudn
tich gop cho con cai hoc hanh, cho
nhing du dinh dai lau. Nhiing cau
chuyén dy ldng |é dién ra méi ngay,
gan bo vai ddi song ting gia dinh.

Céng viéc ngan hang vi thé
mang moét dang vé dac thu: am
tham nhung vimng chic. D6 la nghé
doi hoi su chinh xac dén ting chi
tiét, su tinh tao trudc ap luc va su
kién tri véi nhiing chudn muc nghé
nghiép. Khong phai ltc nao ciing
nhin thay két qua ngay, nhung tling
ngay, tiing chit moét, céng viéc dy
g6p phan gilt cho dong chay kinh té
dia phuong van hanh én dinh.

Nh{ing ngay giap Tét, khi phé
phudng rén rang hon véi sdc mau
I& héi, nhip lam viéc tai BIDV van
gilr su nghiém can quen thudc. Trén
ban lam viéc la nhiing tap hé so
can hoan tat, nhimng con s6 dugc ra
soat ky luéng trudc khi khép lai mét
nam. Cong viéc cudi nam ban rén
hon thudng 1&, nhung khong vi thé
ma véi vang. Bai phia sau méi giao
dich Ia mét ké hoach da dugc gui
gam, mot niém tin can dugc gin gilt
tron ven.

Gilta gudng quay ay, Tét dén véi
ching t6i theo mot cach rat riéng.
Do la cdm gidc yén tam khi nhiing
phan viéc quan trong da hoan
thanh, 1a su nhe nhém khi dong
chdy tai chinh dugc van hanh thong

sudt trudc thém nam mai. Béi khi,
chila khoanh khdc ngdm nhin phé
Xa ruc r& hon sau gi& lam, dé nhan
ra mua xuan da thuc su vé rat gan.

Véi ching t6i, dén Tét khéng chi
Ia khép lai mot nam ban rén, ma
con la dip nhin lai hanh trinh da di
qua bang su lang | tu hao. Trong
nhip séng héi ha ctia nhimng ngay
cudi nam, ching t6i chon cach hién
dién am tham, bén bi, d€ gép phan
gilr gin su 6n dinh cho nhiéu ngudi
khac. Va khi xuan gé ctra, niém vui
cling gian di nhu thé - dugc don
mo&t mua mdi trong su an tam, viing
vang clia nghé da chon.

M&i mua xuan vé, khi nhip séng
cham lai doi chut, ngudi ta cé dip
nhin ré hon nhiing gia tri bén bi dy.
Phia sau dién mao dé&i thay cGia phé
nho la sy déng gép tham lang clia
rat nhiéu nghé. T ngudi lao dong
chan tay dén ngudi lam viéc tri oc,
tur budn ban nhoé dén nhiing nganh
nghé mang tinh nén tang nhu ngan
hang - tat ca cing chung tay tao
nén mot mua xuan du day.

Phong Khdch hang uu tién BIDV Ba Ria hop thdo ludén ddu ngay

Mua xuan vi thé khéng chi la su
chuyén minh clia dat trdi, ma con
la két qua cia mét nam lao dong
miét mai. M6i ngudi, méi nghé, nhu
mét bong hoa nhd, lang 1& diém t6
cho buc tranh xuan thém ruc ré. Va
trong buc tranh dy, nghé ngan hang
hién dién nhu mét gam mau tram
- khéng phé truong, nhung ldng 1&
v{ing vang, tao nén nén tang cho sy
an yén clia doi séng.

Gilta Ba Ria hién hoa nhiing
ngay giap Tét, khi gi6 bién mang
theo hai thd mua xuan, ngudi ta
chot hiéu rang: chinh ti nhiing
diéu binh di va tham ldng dy, mua
xuan mai cé thé né hoa tron ven
- khong chi trén ph6 phudng, ma
trong ca niém tin va sy an tam cua
mabi con ngudi.

... "Talam con chim hét

Talam mot nhanh hoa

Ta nhap vao hoa ca

Mot nét tram xao xuyén

Mét mua xuan nho nhé

Lang |é dang cho doi”

(Mta xudn nho nhd - Thanh Hai)
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102 ‘ Pau tu Phat trién

02. Xuan m&i, cudc lén dudng méi

06. kién tao nén tang viting chac dé BIDV buit pha,
vuon tam, cat canh

14 BIDV - Ngbi nha hanh phtic

1 6. Khat vong céng hién trong muia xuan d4u tién cia
ky nguyén méi

P TREN DUONG PHAT TRIEN

20. Xay dung thuong hiéu tir trai tim
22. Moody’s cong bé dinh hang tin nhiém méi nhat ctia BIDV

23. Céng nghé - Dt liéu - Con ngudi: Nén tang dé BIDV but pha
trong giai doan 2026 -2030

26. Busc chuyén minh manh mé trong quan tri nguén nhan luc
28. M6t hanh trinh dang nhé

30. Cong ty chiing khoan BIDV (BSC): Vuot dinh thai dai cung
thi truong

32.BSL-Banlinh vuot thach thiic va chién lugc tang truéng
bén viing

34, Busc chuyén minh manh mé ctia BAMC

36. Hanh trinh xt Iy ng 2025, nhitng con sé an tugng titban linh
va su nhan van

38. Phét trién khach hang FDI tai BIDV: 10 ndm nhin lai,
hudng téi tuong lai

40. iDv d&y manh tai trg vén cho hang loat du én trong diém
Quéc gia

Thang 2.2026
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4] . BIDV Ha Nbi - Khai thac hiéu qua nén khach hang,
déng hanh chia sé, hiéu qua but pha

A4 piéu hanhlinh hoat, tang truéng hiéu qua - Dau an
BIDV Nghé An nam 2025

p SAN PHAM DICH VU

46. pén nam “Ma” cung uu dai“Siéu da” tu BIDV SME
Fast Track 2026

48. Hanh trinh RBT
50. BIDV Kon Tum: RBT - M& chién dich Bac Tay Nguyén

52 . BIDV Music Festival - Emerald X: Cham di san,
ma& tuong lai

54 Hanh trinh nhan 4, lan téa yéu thuong
56. Ma déo thanh cong

60. Hoasi ....“chan ngua”(!)

62 Nguai di mé csi

64. chiéc khan hoa

06. sic dao thém trong trai tim mién nam
68. Nhiing ngudi ban noi ngé Tam Thuong
2. Mét 1an an tét xi Mudng

(6. Nhé tét truée ngay nhap ngii
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88. Dau 4n 5 nam tam huyét - tu tin va ban linh

90. péi msi cdng tac tuyén truyén dé cac chi truang

79. BIDV 1a Ngan hang c6 sykién vén héa va gidi tri cda Dang thim nhuén va tré thanh ning lvong
&n tugng nhat 2025 ndi sinh cha to chuc
80. van héa doanh nghiép trong hanh trinh xy dung 91. Hé~N(f>i ng?y :trc’r vé: Khuc vi thanh day cam xuc giira
BIDV tr& thanh Ngan hang hanh phuic ctia nhiing thé hé BIDV
ngudi lao déng 92 Nhiing béng hoa ling I& trong btic tranh xuan
82 Khi ngén hang la “Ngudi déng hanh théng tué”
véi GenZ

» BIDV 2| ¥
84 Hanh trinh nghia tinh va tuong lai rong mé tai BIDV: EI w

Da&u an khé phai ctia Top 6 The Moneyverse 2025

86. Runner Kim Thanh Hai: Mang khat vong BIDV 95. AN 7E 722 S0t BIDVO| SOk} 94 Bl 1l
va niém tu hao Viét Nam sai budc trén “thanh dudn
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THU' GIAN DAUXUAN ,
CUNG PAU TU PHAT TRIEN

khét vong vuon xa. Nhan dip xuan Binh Ngo 2026, hay thu gian cung Dau tu Phat trién véi 10 cau thanh ng, gti gdm

_|_ U lau, hinh tugng con ngua trong dan gian va tho ca Viét Nam da gan lién véi y chi bén bi, tinh than dan than va

niém tin va ky vong cho mét ndm méi hanh théng, may man.

THE LE:

Dép an chinh xac la dap an tim dugc nhiéu tir khéa ding, day du so véi dap an cta
Ban bién tap, kém theo giai thich ngan vé cac cau ca dao, tuc ng(.

Hay tim ti khoa con thiéu va nhanh tay gui dap an vé Ban bién tap Ban tin Dau tu
Phat trién theo email: bantindautu@bidv.com.vn

Thai gian nhan dap an: Dén ngay 23/02/2026

Trudng hop cé nhiéu ngudi gli dap an chinh xac va trung vé thai gian, Ban bién
tap sé trao giai can c’ vao danh gia déi véi ndi dung giai thich ngan vé y nghia cac cau
thanh ng(, tuc ng.

GIAITHUGNG:

Giai Nhat: GUi dap an chinh xéc va sém nhat - 500.000d

Giai Nhi: GUi dap an chinh xac va sém thu 2 - 300.0004

Giai Ba: GUi dap an chinh xac va sém thu 3 - 200.0004

1.Ma ....thanh cong

2. Mot con ngya dau ca ... bd co

3. Chiéu binh ... ma

4.Ngua ... hdu da

5. CuGi ngua xem ... i
6.Thang nhu ... ngua é
7...tam .., ma tdm ma

8.Thién binh .. ma

9.Tai 6ng ... ma
10. Budng dai mdi biét ngua ...

K AN

Trong s6 thang 2 nay, Ban bién tap Ban tin Dau tu Phat trién da nhan dugc tin bai, anh cong tac clia cac don vi, chi nhanh, cong tac vién

trong hé théng BIDV va trén khap cac tinh thanh:

e Cac don vi: Ban Cong nghé, Ban T8 chiic nhan su, BSC, BSL, BAMC, Trung tam XU ly ng, Ban Khach hang doanh nghiép nudc ngoai, Ban

Quan ly Khach hang doanh nghiép, Ban Khach hang bén [é,..
e Cac chi nhanh: BIDV Ha N6i, BIDV Nghé An, BIDV Kon Tum,...

® Cac cong tac vién: Ch tich HDQT Phan Buc Ty, Uy vien HDQT Tran Xuan Hoang, Nguyén Binh Duong, Tran Minh Tinh, Cong Chung,
Thu Trang, Tra My, Ha An, Thado Nguyén, Ngé Duy Viét, Bic Tuyén, Binh Van Hoc, Quyén Thanh, Minh Ngoc, Trang Trinh, Nguyén Hoang
Kién, Minh Buc, Xuan Chién, An Minh, Tran Danh, Lan Anh, Kiéu Oanh, Ngoc Vi, Thanh Nga, Thanh Giang, Truong Hang, Mai Nam Thang,

Luong Ngoc An, Lé Ngoc Minh, Da Quynh Huong, Kim Quyén, Suong Nguyét Minh,...

Ban bién tap Ban tin Bau tu Phat trién xin chan thanh cdm on sy cong tac quy bau clia cac don vi, cac cong tac vién trong thai gian qua.
Ban bién tap rat mong ti€p tuc nhan dugc su quan tam, cong tac nhiét tinh va cé hiéu qua hon nla clia tét ca ban doc.

Tran trong!

BAN BIEN TAP
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Nhan dip xudn Binh Ngo, BIDV Kinh chic Quy Khach hang va gia dinh
mét ndm mdi tai léc thang hoa, but pha vugt moi gidi han,
gat hai thanh qua vugt troi
BIDV cam két luén déng hanh cung Quy khach hang
cdt canh thanh céng!

BINH NGO BUT PHA

PONG HANH

KHAI XUAN
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