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TAO DA DE VE DICH

Thang Muoi Mot nhw daw moc dé bao hiéu chuyén taw mang tén 2025 dang tang toc trén hanh trinh vé ga
cudi. Day chinh la giai doan “nwdc rit”, tao da manh mé dé toan he thong bit phd va hoan thanh thang loi cdc
mauc tieu cia nam 2025.

Thang Muoi Mot c6 nhieu sw kign quan trong ciia nganh Ngan hang va hé thong BIDV: Dai hoi thi dua yéu
nudc nganh Ngan hang lan thie IX da dwoc 0 chaic trong the tai Ha Noi voi hang loat tam guong tieu bieu dugc
vinh danh. Tai dai hoi, nganh Ngan hang da quyén gop ung ho dong bao mien Trung 150 ty dong.

Thang Muaoi Mot, BIDV va Tap doan tai chinh Hana nang tam quan hé hop tdc toan dien saw 6 nam gan
bo. Trén hanh trinh phdt trién ben vieng, BIDV la ngan hang thwong mai Viet Nam daw tién tro thanh To chitc
dwoc cong nhan cia Quy Khi hau Xanh (GCF) va ky két thoa thuan hop tdac voi JBIC veé tai chinh xanh.

Huong ung ké hoach 60 ngay cao diem chuyén doi mo hinh tic thué khodn sang ké khai doi voi ho kinh
doanh, BIDV da ky két hop tdac voi Cuc Thué dé hé trg ho kinh doanh chuyén doi ke khai thué va ra mat vng
dung MyShop Pro - gidi phdp qudn ly ban hang toan dién danh cho tiéw thuong va ho kinh doanbh...

Trong thang, BIDV cing nhan dugc nhiew gidi thuong quan trong: nam thit ba lien tieh duoc binh chon
la “Noi lam vigc tot nhat Viet Nam” theo bang xép hang Anphabe; dwgc Tong Cong ty Luu ky va Bu tric chiing
khodn Viet Nam (VSDC) vinh danh “Top 10 thanh vién tiew biéw trong hoat dong lhew ky ching khodn” va
“Ngan hang thanh todn tién giao dich chitng khodn co so”.

Thang Muoi Mot, BIDV bay to tinh cam tri an dén Ngwoi Thay ddc biet: Thay Do Trong Kim, nguyén Tong
Giam doc Ngan hang Kien thiet Viet Nam, Hieu truong dau tien cia Truong Dai hoc Tai chinh. BIDV ciang tri
an cdc the hé giang vien va giang vien kiém chiic trén toan he thong - nhitng ngwoi “thap sang tri thicc, chuyén
giao nang luc, kinh nghiem, tao dung, lan téa niem tin, trao truyén hon cot, gia tri cét loi BIDV”. Tiép noi sit
ménh ay, BIDV tiép tuc lan toa gid tri tri thitc theo cdch thiét thyec, sang tao thong qua chwong trinh Vit tru Dong
tien - “Giang dwong tai chinh 4.0”, gop phan truyen cam hiing va boi ddap kién thicc tai chinh cho hang van sinh
vién va gioi tré trén toan quoc.

Thang Muoi Mot cang la thoi gian ca nudc dau ddau huong vé mién Trung than yeu, noi thién tai, bao lu
lich it da cuop di bao tai san, thanh qua va ca tinh mang cia dong bao ta. Voi tdm long sé chia, BIDV da kip
thoi to chaie cdc doan ciew trg truc tiéh, tham hoi va van dong can by cong nhan vién toan hé thong dong gop ho
trg dong bao cdc tinh mién Trung 46 ty dong. Dich than Bi thu Dang wy, Chi tich HDQT Phan Duec T, Pho Bi
thw Thuong truc Dang 1y Tran Xuan Hoang va Chi tich Cong doan BIDV Tran Phuong da dén mien Trung
tham hoi, tang qua ho tro dong thoi tham cdc chi nhanh trén dia ban. Hon ca nhitng phan qua, do la sy thau
cam, sé chia givea nguwoi voi nguoi, la tinh dan toc, la nghia dong bao “nhw con mot cha, nhw nha mot noéc” duge
ngam saw vao huyét quan, vao tam can - la tang van hoa sau nhat cua moi nguoi BIDV, moi nguoi Vigt nam.

Song song vdi do, hwong 6i Dai ligi Cong doan Ngan hang TMCP Daw tw va Phat trién Viet Nam lan thi

Kinh mai Quy doc gid cung don dge
mé cua toan hé thong BIDV tréen hanh't;
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PHONG TRAO THI DUA YEU NUGC NGANH NGAN HANG
gop phan thuc hién cac chién lugc qudc gia
ve tang truong bén ving

{:; MINH AN
Ngay 24/11/2025, tai Ha Noi, nganh Ngan hang da to chiic trong thé Dai hoi thi dua yéu
nude nganh Ngan hang lan thit IX va Hoi nghi phu nit tong két 5 nam trién khai Ké hoach

thue hign Chign legc quoc gia vé binh dang gidi, vi s tién bo cia phu nik va Phong trao
“Gidi viec ngan hang, dam vigc nha” giai dogn 2021-2025.

NGAN HANG NHA NUGC VIET NAM ‘

4t 3 e}
LEDONNHAN &
HUAN CHUONG LAO PONG HANG NHAT

Ha M&i, ngay 24 thang 11 nam 2025

Ghi nhédn thanh tich ddc biét xudt sdc dét xudt trong céng tdc diéu hanh chinh sdch tién té gép phan trong qud trinh xdy dung chd nghia xa héi
va bdo vé té quéc, Ddng va Nha nudc trao tdng Hudn chuong Lao déng hang Nhdt cho NHNN Viét Nam.

ai hoi da vinh du dugc dén
-Ddéng chi Pham Minh Chinh

- Uy vién B Chinh tri, Thu
tuéng Chinh pha nuéc CHXHCN Viét
Nam cling cac dong chilanh dao
Chinh pha, Ban, B, Nganh tham du
va chi dao.

Tai Dai hoi, cac dai biéu tham duy
da danh phut mac niém chia sé véi
cac nan nhan dot thién tai bao I via
qua tai cac tinh mién Trung. Phét huy
tinh than tuong than tuong &i, nghia
déng bao, hudng vé mién Trung

‘ Pau tu Phat trién

ruét thit, huéng uing su chi dao, van
dong cda Thi tudng Chinh phu, toan
nganh ngan hang da déng goép lng
hé ngudi dan bi thiét hai do thién tai
téng s6 tién 150 ty déng.

CONG TAC THI DUA, KHEN

THUONG CO NHIEU DOI MO,

THIET THUC

Tham nhuan tu tudng thi dua ai
quéc ctia Chu tich H6 Chi Minh, giai
doan 2020-2025, toan thé can bd,
cdng chuc, vién chuc va ngudi lao
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dong nganh Ngan hang luén phat
huy truyén théng doan két, hang hai
thi dua, lao déng séng tao, khat
vong d6i mdi, sang tao, cng hién
dé thuc hién thang loi nhiém vu
cta Dang va Nha nudc dé ra.
Coéng tac thi dua, khen thuéng
da cé nhiéu d6i mdi, thiét thuc,
dung quy dinh phu hgp vdi diéu
kién thuc té tao dong luc, phat
huy stic manh téng hgp cua toan
thé can bo, cdng chiic, vién chic
va ngudi lao déng trong nganh



Ngan hang hoan thanh xuat sac
nhiém vu dugc giao. Hinh thic thi
dua phong phu, da dang, néi dung
gan vdi nhiém vu chinh tri cu thé;
Cac phong trao dugc phat dong
sau rong, cé trong tam, trong
diém; Khen thuéng dung ngudi,
dung viéc, dang thanh tich, kip
thai dé tao hiéu ung tich cuc, lan
tda phong trao thi dua yéu nudéc.
Phat biéu chi dao tai Pai hoi,

Tha tuéng Pham Minh Chinh da
tang Pai hdi va nganh ngan hang
8 cum chir:

Thé ché théng thodng; Ha

tdng tién phong; Chinh sdch
linh hoat; Diéu hanh hop Iy; Khdc
phuc hiéu qud; Ngdn hang phdt
trién; Nhdn dan thu hudéng; Pat
nudc tu cuong!

Tha tuéng dé nghi nganh Ngan | Nganh Ngdn hang ting hé s6 tién 150 ty dong t6i ngudi ddn dang chiu thiét hai ndng né do thién tai mua I

hang phat dong va trién khai cac

phong trao thi dua gan vai nhiém ngudi dan danh gia cao. Trong giai Cling tai Dai héi, Phé Thong déc
vu chinh tri clia nganh, tap trung doan 2020-2025, c6 han 64.000 NHNN Pham Quang Dling da phat
chuyén déi s6, khoa hoc d8i méi tap thé, ca nhan toan nganh dugc déng phong trao thi dua trong toan
sang tao, nang cao chat lugng hoat | Dang, Nha nudc, Chinh pha va nganh giai doan 2026-2030 vdi
déng, di dau dong gép cho chuong | Thong d6c ghi nhan, trao tang ch dé“Nganh Ngan hang thi dua
trinh muc tiéu quéc gia, dd6ng gép | nhiéu phan thudng cao quy: Danh déi mdi, sang tao, tién phong cung
tich cuc, hiéu qua cho cdng cudc hiéu Anh hung Lao déng, Huan dat nudc budc vao ky nguyén phat
8n dinh, phat trién kinh té xa hoi chuong Doc lap, Huan chuong Lao trién hiing cudng, van minh, thinh
bén viing cta dat nudc. doéng cac hang, danh hiéu Chién si vugng” . Toan nganh budc vao giai
Nh(ing thanh tyu dat dugc cta thi dua toan quéc, C& thi dua cla doan thi dua mdi, doan két phan
nganh Ngan hang trong 5 nam Chinh phu, C& thi dua ctia NHNN, dau hoan thanh xuat sac, toan dién
qua dong gop vao su phat trién cung hang chuc nghin Bing khen, moi nhiém vu dugc giao, phat trién
kinh té€ xa hoi chia dat nudc dugc Ky niém chuong va hinh thic khen hé théng ngan hang hién dai, an
Pang, Nha nuéc, Chinh phu va thudng khac. toan, hiéu qua, bén viing, dap tng

yéu cdu clia su nghiép déi mai dat
nudc trong ky nguyén méi.

La ngan hang co lich st truyén
thong lau doi nhat trong hé théng
ngan hang Viét Nam, han 68 nam
qua, BIDV da ludén tién phong trong
cac phong trao thi dua do Chinh
pht va nganh Ngan hang phat
déng. Véi nhiing két qua tu su nd
luc trién khai phong trao thi dua
trong toan hé théng, BIDV da dugc
Pang, Nha nudc, Chinh phli va
nganh Ngan hang ghi nhan, tang
thudng nhiéu danh hiéu cao quy.
Téng két phong trao thi dua cta
nganh Ngan hang giai doan 2020
-2025, BIDV vinh du dugc nhan cac
hinh thuc khen thudng, vinh danh
danh cho hé théng va cac ca nhan,
don vi cé thanh tich xuat sac.0

Doan Dai biéu Idnh dao BIDV tham du Dai héi

Théng 11.2025 Pau tu Phat trién | 5



BIDV - TAP POAN TAI CHINH HANA

X+ HANH NGAN

Voi nhieng két qua hop tdc
tich cuc trong 6 nam qua,
BIDV va Tap doan Tai
chinh Hana (HFG) da
khang dinh si gin bo, tinh
ban ving ben givia hai dinh
ché'tai chinh, dong thoi s
tiép tuc dua quan he hop
tdc chién legc ngay cang di
vao thae chat, higw qua, gop
phan thic day quan hé doi

tdc chién lwoc toan dién gitta

MO rong hop tac toan dién trong gial doan md

Ny -

Vigt Nam va Han Quoc trong

giai doan phdt trien mai.

au giao dich ban chién lugc
S lich s&r vao nédm 2019, Hana

Bank tr& thanh ¢6 déng chién
lugc clia BIDV vdi ty 1& s& hitu c8
phan hién tai & muc 14,735% vén
diéu 1. Bén canh dau tu vén hé tro
BIDV tang cudng nang luc tai chinh,
Tap doan HFG va Hana Bank duy tri
va phét trién quan hé hgp tac, hé
trg ky thuat &n dinh cho BIDV theo
duang cam két, dong gép hiéu qua
vao dinh huéng va muc tiéu chién
lugc clia hai dinh ché tai chinh hang
dau cua hai quéc gia.

T thang 01/2020 dén thang
10/2025, BIDV va Hana Bank d3 trién
khai 235 dy an hop tac ky thuat;
hé trg 230 can bo BIDV hoc tap va
lam viéc tai Hana, 76 can b6 Hana
lam viéc va trao d6i kinh nghiém tai
BIDV. Hai bén da cung nghién ctiu
xay dung, hoan thién va trién khai
15 san phdm mdi, 17 quy trinh tai
BIDV trong cdc linh vuc cong nghé
théng tin, ngan hang ban 1&, giai
phép thanh toan va quan ly rdiro,

dong goép hiéu qua cho qua trinh

6 ‘ Pau tu Phat trién
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BIDV va Tép dodn HFG théng nhdt sé ddy manh hoat déng hop tdc todn dién trong tuong lai

kién toan thé ché, nang cao nang
luc quan tri, khd nang canh tranh va
da dang héa nguén thu cGa BIDV.

Mét s6 két qua hop tac ndi bat
BIDV - Hana Bank c6 thé ké dén:
dich vu chuyén tién kiéu héi 24/7
tur Han Qudc vé Viét Nam théng
qua Ung dung Hana EZ va BIDV
Smartbanking; dich vu rit tién bang
QR Code tai cdy ATM clia BIDV cho
khach hang Han Quéc; hé théng
quan tri ndi bo B.One; mo hinh
trung tam khach hang ca nhan cao
cap; chuan hoa quy trinh giam sat
tin dung; chia sé kinh nghiém tang
cuong bao mat an toan théng tin
tai BIDV; d6ng hanh phat trién nén
khach hang FDI Han Quéc...

Ngoai ra, BIDV va Hana Bank cling
déng hanh trién khai nhiéu chuang
trinh an sinh xa héi nhu déng gop
cho Quy Véc xin ctia Chinh phu
Viét Nam; xay dung nha cong déng
tranh 10, tai trg xe ctu thuong tai 8
tinh mién Trung; t6 chuic gidi bong
da Cup tu hung Hana Play Cup ndm
2023; chuang trinh thién nguyén
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B

cung dai sit Hana SMART tai Tiéu hoc
Tu Cudng (Hai Duong)... Nhiing hoat
déng nay khoéng chi quang ba méi
quan hé hgp tac giira BIDV — Hana
Bank ma con gop phan tang cudng
quan hé ngoai giao nhan dan tét
dep gilta hai nugc Viét Nam va Han
Qudc noi chung.

TANG CUONG HOP TAC
THEO HUONG THUC CHAT,
HIEU QUA

Nhan dip ky niém 6 nam hop
tac chién lugc gitta BIDV va Hana
Bank, 3 nam hgp tac chién lugc
gitra Cong ty Chuing khoan BIDV
(BSC) va Hana Securities (HSQ),
ngay 11-12/11/2025 Ban lanh dao
BIDV va BSC da tran trong tié€p dén
doan lanh dao cap cao ctia HFG va
HSC, do 6ng Ham Young Joo - Cha
tich Tap doan, 6ng Lee Eun Hyung -
Phé Chu tich phu trach Kinh doanh
toan cau va ESG va 6ng Kang
Seong Muk - Phé Cha tich kiém
Téng Giam d8c HSC dan dau, tai
tham va lam viéc.



Chuong trinh lam viéc gitra BIDV va HFG

Chiéu ngay 11/11, Cha tich
HDQT BIDV Phan Buc Tu va Chu
tich HFG Ham Young Joo da dong
chl tri chuong trinh lam viéc dé
trao ddi vé két qua va dinh hudng
hoat déng hgp tac toan dién trong
tuong lai gitta BIDV va HFG trong
linh vyc ngan hang va ching
khoan. Chu tich Phan Dlc Tu chia
sé vé chién lugc phat trién BIDV
giai doan 2026 - 2030, tam nhin
2045 theo dinh hudng dua BIDV
trg thanh Tap doan tai chinh - ngan
hang Lén - Manh - Xanh hang dau
DPoéng Nam A. Bé dat dugc muc tiéu
chién lugc, BIDV sé tap trung vao
d6i mai sang tao, chuyén déi sé va
(ing dung céng nghé, phat trién cac
san pham tai chinh méi. BIDV mong
muén ti€p tuc nhan dugc sy hé trg
tUu Tap doan HFG trong qua trinh
chuyén dgi nay.

Chu tich HFG Ham Young Joo
khang dinh quan hé hgp tac chién
lugc gilta Hana va BIDV da tr& nén
gan bo va khéng thé tach rdi sau
6 nam xay dung va phat trién. Tap
doan tai chinh Hana néi chung,
Ngan hang Hana va Coéng ty Chuing
khodn Hana noi riéng cam két sé
ti€p tuc ho trg BIDV va BSC trong
qua trinh xay dung va trién khai
chién lugc giai doan 2026-2030.

Hai bén ciing th6ng nhat mét

s6 dinh hudng bao gom: (i) Tang

e

dy 0

cudng hgp tac theo hudng thuc
chat, hiéu qua, dac biét trong cac
hoat dong trao d6i nhan sy, chia

sé théng tin va hé trg ky thuat; (ii)
D3y manh phat trién san phdm
chung, tap trung vao cac san pham
ETF (Quy hoan d&i danh muc) va
phai sinh, tai san s6, chiing chi
carbon - nhirng mang tiém nang
phu hgp véi xu huéng toan cau va
nhu cau tai Viét Nam, tao dong luc
tang trudng chién lugc mai; (iii) Tim
kiém va khai thac cac co héi hop tac
m&i trong cac linh vuc cong nghé
tién ti€n nhu tri tué nhan tao (Al),
céng nghé sinh hoc va tién ma hoa
stablecoin, phu hgp véi xu huéng
chuyén dé&i s6 va muc tiéu phat

trién cdng nghé cda ca hai quéc gia.

KHAI THA(} TIEM NANG
PHAT TRIEN CUA TTCK
VIET NAM

Sang ngay 12/11/2025, Cha tich
HBQT BSC Ng6 Vén Diing va Ban lanh
dao BSC da co chuong trinh don tiép,
lam viéc cung 6ng Kang Seong Muk
-Téng Gidam déc HSC va Ban lanh dao
HFG, BIDV dé téng két hanh trinh 3
ndam hgp tac sau khi HSC chinh thiic
tré thanh ¢6 déng chién lugc cla
BSC vao thang 9/2022. Ban lanh dao
BIDV va HFG danh gia cao su phat
trién &n tugng, manh mé clia BSC ca
vé quy mé, chat lugng quan tri, hiéu

T
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qua kinh doanh trong thai gian visa
qua cho dén viéc s& hitu nén tang tai
chinh an toan, minh bach hang dau
thi truong tai Viét Nam.

Tai chuong trinh lam viéc, BSC da
chia sé dinh hudng trong tam chién
lugc trong giai doan mai bao gom:
(i) Tang trudng bén viing va quan
tri rdi ro chat ché; (ii) Hoan thién hé
sinh thai tai chinh, m& réng chudi
gia tri dau tu; (iii) But pha chuyén
déi s6 - tién phong trong tai san s6
va chuiing chi carbon.

Hai bén khang dinh tiép tuc ciing
¢6 quan hé hgp tac nham nam bt
t6i da co hoi va tiém nang phat
trién clia thi trudng chiing khodan
Viét Nam. Hana Securities cam két
danh moi su hé trg tot nhat cho
BSC, trong d6 tap trung hap tac day
manh chuyén déi s6, phat trién cac
san pham va (ing dung hién dai, giup
BSC tiép tuc duy tri vi thé tién phong
va tuing budc vuon [én trg thanh
c6ng ty chiing khoan hang dau tai
thi trudng.

Budc sang ndm thu 6, quan hé
hgp tac gita BIDV va Tap doan Tai
chinh Hana chuyén tiép sang mét giai
doan mdi - giai doan clia stiic manh
cdng huéng va khat vong vuon xa.
Dudi su dan dat va tam nhin kién
dinh ctia Ban lanh dao BIDV clng su
quyét tam, niém tin va gan két cao
do6 gitta can bo hai bén, hai trinh hgp
tac BIDV - HFG dang vuon ra bién 16n
trén tinh than cling huéng téi tuong
lai, xay hanh trinh thinh vugng. Véi lgi
thé vé quy mo, tam voc, kinh nghiém
clia hai dinh ché tai chinh hang dau
Viét Nam va Han Qudc, quan hé hgp
tac chién lugc gita BIDV va HFG sé
tiép tuc dugc &y manh toan dién
va di sau vao thuc chat trén co s&
tan dung trién vong tang truéng
kinh té& va tiém nang phat trién cta
thi truong chiing khoan Viét Nam,
go6p phan xay dung mét tuong lai tai
chinh bén vimng va thinh vugng cho
khéach hang va hai dat nugc Viét Nam
-Han Quéc.a
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BIDV TRO' THANH TO CHUC PUQC CONG NHAN CUA GCF
Hanh trinh khang dinh nang Iuc va cam két
phat trién bén ving
2 CAMTU - GIA LINH

12100 ngay 28/10/2025, Quy Khi hau Xanh (Green Climate Fund - GCF) — quy tai chinh khi hgu wy tin
hang daw thé gioi - dang loi chiic mieng Ngan hang TMCP Daw tw va Phdt trien Viet Nam (BIDV) chinh thic
tro thanh 10 chatc duwoce cong nhan cia Quy.

=|GCF10

WELCOME TO OUR

NEW ACCREDITED ENTITY CAE)
NEW ACCREDITED ENTITIES CAEs)

AT THE 43" BOARD MEETING
OF THE GREEN CLIMATE FUND

SO 55 1

TOTAL NUREER OF 158 MRECT ACCESS ENTITIES
ACCREDITED ENTITIES [REGIONAL AND NATICNAL)

GCF ddng I6i chtic miing Ngdn hang TMCP Ddu tu'va Phdt trién Viét Nam (BIDV) chinh thic tré thanh T6 chiic dugc cdng nhdn ctia Quy
trén trang Facebook va website ctia Quy

IDV chinh thic ding trong
Bnhém 158 T6 chuic toan thé

gidi la d6i tac ctia Quy, trong d6
¢6 nhing dinh ché phat trién hang
dau nhuWorld Bank, ADB, JICA, AllB,
cac t chuc cta Lién hgp quéc nhu
UNDP, UNEP, UNIDQ,... Bac biét,
BIDV la ngén hang thuong mai duy
nhat ctia Viét Nam dugc GCF cong

nhan dé tiép can truc ti€p nguén
vén uu dai ctia Quy trién khai cac du
an tai chinh khi hau tai Viét Nam.
Két qua day ty hao nay dén tirnd
luc khong nguing nghi trong hon 2
nam cua BIDV, tur su chi dao quyét
doan va ting hd manh mé ctia Ban
Lanh dao clng nhu su [am viéc hiéu
qua bén bi ctia d6i ngli can bo dau

DPoan céng tdc BIDV do Téng Gidm déc Lé Ngoc Ladm lam truéng dodn lam viéc véi GCF
trong khuén khé Héi nghi COP28 tai Dubai, UAE (thdng 12/2023)
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mai, chiing minh nang luc quan tri
chat lugng va cam két manh mé cuia
BIDV vé tai chinh khi hau, dap ting
tiéu chuan khat khe ctia GCF.

LAM VIEC VOI CO QUAN
DAU MOI QUOC GIA (NDA) VA
KHOI DONG HO SO BE TRINH
Théang 3/2023, hanh trinh chinh
thiic bat dau khi BIDV cht déng
lam viéc vai Bo K& hoach va Dau
tu, nay la Bo Tai chinh - Co quan
dau maoi quéce gia (NDA) ctia GCF
tai Viét Nam — dé dé dat nguyén
vong trd thanh T6 chiic dugc cong
nhan. Theo d6, ghi nhan vi thé va
quyét tdm cutia BIDV, NDA da c6
Thu gti GCF dé cr BIDV 1a T8 chuic
dugc cong nhan. Bay la budc khéi
dau quan trong, thé hién su tin
tudng ctia NDA d6i vdi vai tro clia
BIDV trong viéc dan dat dong von
xanh va thuc thi cac cam két khi
hau quéc gia. Ngay sau do, vao
thang 7/2023, BIDV hoan thién
va nop ho so dé trinh Giai doan
| - Danh gid nang luc thé ché cho



GCF, cung cép théng tin vé tu cach
phap ly, chién lugc tai chinh bén
viing, danh muc tin dung xanh

va cac du an tiém nang. Ngay
06/8/2023, chi sau mot thang danh

gia ho so, GCF da thong qua hé so
nang luc thé ché ctia BIDV, mét téc
d6 ghi nhan nhanh hiém c6 trong
qua trinh xét duyét ctia Quy, thé
hién su chudn bi ky ludng va nang
luc dap Ung cao clia BIDV ngay tu
vong dau tién.

TANG CUGNG TRAO POI
SONG PHUONG - CUNG C6
NANG LUC VA CAM KET

Trong su6t qua trinh xét duyét tir
khi bat dau dé trinh hé s cho dén
cac vong dam phan vé sau, BIDV
da tich cuc cht dong tham gia cac
chuong trinh lam viéc truc ti€p véi
GCF.Théng 8/2023, doan cong tac
do Ph4é Téng Gidm d8c Tran Long
dan dau da tham du Hoi nghi déi
thoai vuing khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong va da c6 budi lam viéc
vai GCF tai Songdo, Han Quéc,
clng sy tham du cla dai dién Co
quan dau méi quéc gia NDA. Trong
chuong trinh lam viéc, BIDV khang
dinh ndng luc, kinh nghiém hang
d4u trong trién khai tin dung xanh,
déng thaoi bay té mong muén GCF
ti€p tuc hé trg, ddy nhanh tién do
tham dinh.

Trong cac thang cudi nam 2023,
BIDV tap trung day nhanh céng tac
hoan thién ho so Giai doan I. Khéi
lugng cdng viéc téng hgp thong tin
va dich thuat rat I16n, khoang hon
200 van ban, tuong duong 1000
trang tai liéu. NGi dung van ban bao
gém théng tin vé nang luc hanh
chinh, quan tri (dinh hudng chién
lugc, ké hoach kinh doanh, nang luc
tai chinh ké toan, kiém toan noi b,
chinh sach mua sam, quan ly rui ro),
tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh (s6 tay van héa, ndi quy lao
déng, cong tac kiém tra giam sét,
phong chéng ria tién), quy trinh tin
dung, va chinh sach maoi trudng - xa
hoi - binh dang gidi.

Qué trinh chuén bi h6 so dién
ra gap rut véi su phéi hgp téng
hop, dich thuat gitra 2 don vi - Ban

it ]

Ong Doan Viét Nam - Phé Téng Gidm doc BIDV va 6ng Herman Mandal - Gidm d6c Ban Chéu A -
Thdi Binh Duong, GCF trong Chuong trinh lam viéc song phuong tai BIDV (thdng 4/2025)

Binh ché tai chinh va Ban Thu ky
HDQT & Quan hé ¢ déng (nay la
Ban Thu ky & Quan hé c§ déng) dé
kip thai xuc tién trao d6i véi GCF tai
Hoi nghi COP28 (Dubai, UAE), ti€p
tuc thiic ddy qua trinh xét duyét.
Tai budi lam viéc véi Ba Veronica
Galmez Marquez — Phé Gidm doc
Ban Gidm thiéu va Thich (ing cta
GCF, Téng Giam déc Lé Ngoc Lam
tai khdng dinh quyét tam clia Ngan
hang trong viéc tién phong thuc
d4y tai chinh khi hau tai Viét Nam,
nhan manh dé nghi GCF xem xét
uu tién cong nhan BIDV trong thai
gian sém nhat, dé BIDV sém trién
khai ngudn vén xanh phuc vu cac
du an khi hau phti hgp véi tn chi
clia Quy.

Thang 4/2025, BIDV don tiép va
lam viéc véi 6ng Herman Mandal,
Giadm déc Khu vuc Chau A - Thai
Binh Duang ctia GCF dén tham va
lam viéc tai ngan hang. Chuong
trinh lam viéc da mé ra nhiing
budc ti€n mdi trong qua trinh xét
duyét, gidp hai bén tang cudng
hi€u biét 1an nhau vé ning luc
quan tri, dinh huéng phat trién bén
viing cda BIDV cling nhu ca ché
hgp tac tiém nang. Sau nhiing nd
luc khong ngling nghi, dén thang
5/2025, GCF céng nhan cho BIDV
hoan thién Giai doan | - Danh gia

Thang 11.2025

nang luc thé ché, sau d6 chuyén
sang Giai doan Il - Banh gia
chuyén sau cta H6i dong xét duyét
(Accreditation Panel).

CHUONG TRINH THAM
PINH THUC DIA CUA GCF:
DANH GIA TOAN DIEN
NANG LUC BIDV

Trong thédng 8 va thang 9/2025,
BIDV tiép dén doan tham dinh thuc
dia clia GCF tai tru s& ngan hang.
Doan chuyén gia qudc té da tién
hanh danh gia chuyén sau vé nang
luc quan tri, quan ly tai chinh, hoat
dong kiém toan néi bé, quan ly
rdi ro, quy trinh tin dung, van héa
doanh nghiép va chinh sach Méi
truding - Xa hoi - Binh dang gidi
clia BIDV. Chuang trinh thdm dinh
toan dién bao gém nhiéu buédi lam
viéc lién tuc véi gan 20 don vi gém
cac Ban, Trung tam tai tru s& chinh
va Chi nhanh, thdm dinh hang tram
trang ho sa chiing minh nang luc
trién khai hoat déng kinh doanh
nai chung va tai chinh bén vimng néi
riéng clia BIDV.

Trong thai gian GCF tién hanh
tham dinh, BIDV cling dang trong
giai doan ra soat chuyén déi mo
hinh t& chuic tai Tru s& chinh, véi
khoi lugng céng viéc I6n va nhiéu
thay d&i vé ca cau. Tuy nhién, moi
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Phé Téng Gidm déc Trdn Phuong tiép dén Hi déng xét duyét cia GCF trong
Chuong trinh thdm dinh néing luc tai BIDV (thdng 8/2025)

don vi trong toan hé théng van

phdi hap chat ché, kip thai va trach
nhiém, thé hién sy déng long, quyét
tam cao hudng t6i muc tiéu chung
13 tr& thanh T6 chuc dugc cdng nhan
clia Quy Khi hau xanh. Béc biét, Ban
Lanh dao da chi tri mot sé phién
trao d6i quan trong véi GCF, c6
nhiing y ki€n quan trong gitp doan
chuyén gia GCF hiéu duing vé nang
luc va cam két ctia BIDV, tir d6 bao
c&o tham dinh clia doan chuyén gia
da c6 nhiing danh gia tich cuc va
aing hé ddi vai BIDV.

Song song vai qua trinh thdm
dinh, BIDV gap rut kién toan niang
luc, khan truong dong cac khoang
cach (gap) trong yéu do GCF xac
dinh lién quan dén trién khai Sé tay
van hoa va céng tac khié€u nai té
cdo, quyét tam hoan thanh trudc
phién hop quyét dinh th( 43 ctia
Hoi dong GCF ngay trong thang
10/2025, qua d6 thuyét phuc dugc
Hoi dong xét duyét ctia GCF vé
nang luc va cam két ctia BIDV d6i
vGi phét trién bén viing va tai chinh
khi hau.

KET QUA VA Y NGHIA

Ngay 28/10/2025, tai ky hop
lan th( 43 ctia H6i dong GCF,
BIDV chinh thuc trg thanh T6 chic
dugc cong nhan cda Quy Khi hau
Xanh, ma& ra co hoi tiép can truc
ti€p ngudn von uu dai toan cau
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dé tai trg cho cac dy an nang
lugng tai tao, giam phat thai va
thich ¢ng véi bién déi khi hau tai
Viét Nam.

Phét biéu tai su kién, Ba Achala
Abeysinghe - Giam d6c Dich vu Dau
tu, GCF - cho biét:“Chdng téi rdt vui
mting dugc chao dén Ngdn hang
TMCP Bdu tu'va Phdt trién Viét Nam
(BIDV) tré thanh Té chiiic dugc cong
nhdn cua Quy Khi hdu Xanh. Quan
hé hgp tdc méi nay cing c6 cam két
cla GCF trong viéc hop tdc vdi cdc
ngdn hang hang dau quéc gia va
ma ra nhiéu co hdi @ mé réng kha
ndng tiép can tai chinh khi héu tai
Viét Nam’.

Thanh qua nay la két qua cla
hon hai ndm né luc bén bi cta BIDV
cung su ho trg, déng hanh ctia Co
quan dau méi quéc gia NDA cua
GCF tai Viét Nam, thé hién su kién
dinh va quyét tam cao trong viéc
khang dinh vi thé ctia mét dinh ché
tai chinh hang dau quéc gia trén
trudng qudc té. Trd thanh T6 chiic
dugc cong nhan clia GCF khéng chi
khang dinh nang luc quan tri, uy tin
qudc té va tam nhin chién lugc ctia
BIDV, ma con gop phan quan trong
trong viéc thuc day chuyén déi xanh
va thuc hién cac cam két khi hau
qudc gia. Véi vi thé méi, BIDV cam
két ti€p tuc déng hanh cuing Chinh
ph, céc té chiic qudc té va doanh
nghiép Viét Nam trén hanh trinh

Thang 11.2025

hudng téi tang trudng xanh, phat
trién bén vimng va muc tiéu phat thai
rong bang 0 vao nam 2050.

Téng Giam d6c Lé Ngoc Lam
danh gia: “Viéc tré thanh T6 chic
dugc céng nhdn ctia Quy Khi hgu
Xanh ddnh ddu mét buéc ngodit
quan trong trong hanh trinh phat
trién bén viing ctia BIDV. Vi tu cdch
la T8 chuc dugc céng nhan cta GCF,
BIDV sé c6 thém nguén vén uu dai dé
tai tro cho cdc du dn ndng lugng tdi
tao, tdng khd ndng chéng chju véi
bién ddi khi hdu, khuyén khich dgi
mdi sdng tao xanh tai Viét Nam, thuc
ddy chuyén déi céng béing trong cdc
nganh céng nghiép va gép phan cai
thién doi séng cta cdc céng déng dé
bi tén thuong”.

Théng qua huy dong nguén von
xanh uu dai tir GCF, BIDV sé cung
cdp cac khoan vay lai suat tét cho
cac du an giam phat thai va thich
Ung vdi bién ddi khi hau. Théng qua
GCF, BIDV cling s& md rong trao déi
va trién khai hgp tac song phuong
V@i cac thanh vién cia Quy. Hop tac
v&i GCF sé la moét kénh quan trong
ctia BIDV trong trién khai tai chinh
bén viing va nhan rdng mo hinh
thuc hanh ESG theo tiéu chuin
qudc té, tich cuc déng gép vao muc
tiéu tdng trudng xanh, phat trién
bén viing clia dat nudc, tham gia
vao cac nb luc chung ctia khu vuc
va quéc té.

Quy Khi hdu Xanh (GCF) la quy tai chinh khi hau
I6n nhdit thé gici thanh Iap trong khudn khé Théa
thudn Paris, duoc giao nhiém vu hé trg cdc quéc gia
dang phdt trién huy déng va hién thuc héa Cdc déng
gdp do quéc gia tu quyét dinh (NDC), hudng téi mé
hinh phdit trién phdt thai thdp va thich tng véi bién
doi khi hau. ®én nay, Quy da nhan duoc cam két
déng gop téng cong 30ty USD tir 51 quéce gia thanh
vién, trong do Viet Nam cam két 1 triéu USD tai Hoi
nghi COP21 ndm 2015 va thuc hién déng gdp vao
ndam 2020.

GCF trién khai cdc hogt déng ctia minh qua hop
tdc véi mang lusi da dang cdc T6 chiic duoc cong
nhdn, bao gém cdc co quan chinh phd, cdc t6 chic
vaBinh ché tai chinh da phuong nhu World Bank,
IFC, UNDR ADB, EIB, AFD. .. va cdc ngdn hang nhu
HSBC, Deutsche Bank, KDB, MUFG, SMBC....Q




BIDV VA JBIC

ky k&t thoa thuan hop tac vé tal chinh xanh

2 NGUYEN GIA LINH

Ngay 17/11/2025, BIDV va Ngan hang Hop tdc quoc t¢ Nhat Ban (JBIC) da trao Théa thudn hop
tdc ho trg qud trinh khit cdc-bon va chuyén doi nang lugng cuia Viet Nam.
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qua gila hai ngan hang hang dau
cla Viét Nam va Nhat Ban ti nam
2013.Theo d06, hai bén théng nhat
tang cudng quan hé hgp tac song
phuong huéng téi muc tiéu khir
cac-bon va chuyén dich ning lugng
clia Viét Nam. NGi dung hop tac
trong tam cda thoéa thuan bao gém
viéc xem xét tai trg cac du an tiém
nang trong linh vuc chuyén déi
nang lugng, mang lai lgi ich cho cac
bén va t6i da loi ich quéc gia cla
Viét Nam va Nhat Ban. Thoa thuan
hagp tac danh dau budc tién quan
trong trong quan hé giira hai bén
trong hanh trinh hé trg Viét Nam
hién thuc hda cam két dat muc phat
thai rong bang 0 vao nam 2050.

Vi su ching kién cha lanh dao

B cdp cao hai nudc, su kién ky két

F_ A _ il — S | MOU giita BIDV va JBIC ¢6 y nghia
N — ] i —————————— S ™ | dic biét, khong chi danh diu budc

ti€n quan trong trong hgp tac song
phuaong gilta hai ngan hang ma
con gép phan vao thic ddy quan
hé déi tac chién lugc toan dién
gilta Viét Nam va Nhat Ban, dong
hanh cung su phat trién cia doanh
nghiép hai nudc va su phat trién
bén viing cda kinh té - xa hoi trong
khu vuc néi chung.

BIDV va JBIC trao Théa thudn hop tdc (MOU) hé trg qud trinh khir cdc-bon va chuyén déi ndng lugng
cta Viét Nam trudc su ching kién caa Dai sirDdc ménh Toan quyén Nhdt Ban tai Viét Nam Ito Naoki
va Thirtruéng B Céng thuong Nguyén Hoang Long.

6a thuan dugc trao trudc
su ching kién cda Dai su
Déc ménh Toan quyén Nhat

Ban tai Viét Nam Ito Naoki va Thu
trudng Bé Cong thuong Nguyén

Hoang Long trong khuén khé Phién
hop cap cao AZEC Viét Nam — Nhat
Ban lan thu IV tai Ha Noi.

Théa thuan hgp tac khdng dinh
mai quan hé truyén théng va hiéu

} @ BIDV xac dinh muc tiéu téng quét ® Dugc thanh lap vao nam 2012, JBIC c6ng nghiép Nhat Ban; thuc ddy cac

cho giai doan 2025 - 2030 la: Xay dung
BIDV trg thanh ngan hang LON - MANH
- XANH hang dau Khu vuc Déng Nam
A, thudc Top 100 ngan hang Chau A;
Tam nhin dén 2045 thudc TOP 50 ngan
hang Chau A. Tinh dén hét ngay
30/9/2025, du ng tin dung Xanh cla
BIDV dat hon 81.000 ty déng, tai trg
cho 1.623 khach hang va 2.143 dy an/
phuong an kinh doanh, chiém 3,7%
téng du ng ctia BIDV.

la mot dinh ché tai chinh chinh sach do
Chinh pht Nhat Ban s& hiru hoan toan.
Muc tiéu chinh cta JBIC la déng gop
cho su phat trién lanh manh cGa nén
kinh té - xa h6éi Nhat Ban va quéc té,
théng qua viéc thuc hién céac linh vuc
hoat dong nhu: thic day viéc phat trién
va dadm bdo mua lai cac tai nguyén &
nudGc ngoai cé tam quan trong chién
lugc d6i vai Nhat Ban; duy tri va nang
cao tinh canh tranh qudc té€ ctia nganh

Thang 11.2025

hoat déng kinh doanh, dau tu tai
nudéc ngoai c6 muc dich bao vé moi
trudng toan ciu, chdng han nhu
cung cép cac dich vu tai chinh can
thiét nham ngan chan hién tuong
trai dat néng lén; ngan ngua su bat
6n trong thi trudng tai chinh quéc
té€ hodc thuc hién cac bién phap
thich hgp d6i véi nhiing tac dong
cla cac thiét hai do cac bat 6n dé
gayra.Q
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BIDV cung ngann thué
dong hanh No tro' no kinh doanh

CHUYEN DOl SANG THUE KE KHAI

X+ HUYEN TRANG

Ngay 20/11/2025, BIDV ky két hop tdc voi Cuc Thué d@é ho tro ho kinh doanh
chuyén doi sang thué ke khai va ra mat ving dung MyShop Pro - gidi phdp
qudn ly ban hang toan dién danh cho tieu thuong va ho kinh doanh.

BIDV ky két hop tdc véi Cuc Thué dé hé trg hé kinh doanh sén sang chuyén déi sang thué ke khai

am du su kién c6 6ng Mai Son
‘ - Phé Cuc trudng Cuc Thué, Bo
Tai chinh; Ong Vi Manh Cudng
- Phé Cuc trudng Cuc Thué, Trudng
Thué Thanh phd Ha Noi; ba L& Thi
Duyén Hai - Ph6 Téng thu ky Hoi Tu
van Thué; 6ng Lé Ngoc Lam -Téng
Giam déc BIDV, ba Nguyén Thi Quynh
Giao - Ph6 Téng Giam déc cling dai
dién cac ban tai Tru s& chinh, cac chi
nhanh BIDV trén dia ban.

Su kién con dugc chao don gan
200 hé kinh doanh - 1a d6i tugng
chinh clia chuong trinh chuyén déi
ké khai thué.

Pac biét su kién dugc két ndi
truc tuyén tai hon 300 diém cau la
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cac don vi thué co sé va chi nhanh
BIDV trén toan quéc vdi su theo doi
cUa cac can bé nganh thué va can
bo BIDV.

Day la hanh déng cé tinh chién
lugc khdng dinh vai tro la ngudi
ban déng hanh tin cay cla cac chu
thé trong nén kinh té ctia BIDV.

Pay ciing la hanh déng cu thé cta
BIDV trong viéc trién khai cac dinh
huéng I6n cdla Bang, Nha nudc theo
tinh than Nghj quyét 68-NQ/TW

cla Bo Chinh tri vé phat trién kinh
té tu nhan, la su hudng Ung tich

cuc chd truong vé hién dai hoa
quan ly thué theo Quyét dinh
3389/QDb-BTC cutia Bo Tai chinh

Thang 11.2025

vé Dé an “Chuyén déi mé hinh va
phuong phap quan ly thué déi

vGi hé kinh doanh khi x6a bé thué
khoéan”; Quyét dinh 3352/Qb-CT
cta Cuc Thué vé phat déng Chién
dich “60 ngay cao diém chuyén ddi
mo hinh tir thué khoan sang ké khai
dai vai ho kinh doanh”..

PONG HANH TAO PONG
LUC BUT PHA MOI CHO
HO KINH DOANH VIET

Viéc chuyén déi sang thué ké
khai khong chi la xu thé tat yéu ma
con la budc di quan trong nham
kién tao moi trudng tai chinh - kinh
doanh c6ng bang, minh bach va
hién dai; tao diéu kién dé ho kinh
doanh minh bach doanh thu, thuan
Igi hon trong viéc trién khai cac tha
tuc vay vén, md rong quy mé va
nang cao uy tin trén thj trudng.

Nhan thic rd diéu dé, trong
ndi dung Théa thuan dugc ky két
ngay 20/11/2025, BIDV va Cuc Thué
sé trién khai hop tac trén nhiéu
phuong dién dé hé trg ho kinh
doanh, cu thé nhu: Tuyén truyén
chinh sach thué ké khai va huéng
dan thuc hién hoa don dién ti; Phéi
hap gidi thiéu cac gidi phap s6 giup
hé kinh doanh quan ly doanh thu
minh bach va tao diéu kién dé tiéu
thuang, ho kinh doanh tiép can
dich vu ngan hang mot cach thuan
Igi, an toan; Phéi hgp té chiic hoat
déng hé trg doi véi hé kinh doanh
chuyén déi sang thué ké khai va ho
kinh doanh chuyén d6i lén doanh
nghiép... Day la moét trong nhiing
chuang trinh phéi hgp quy mé toan
qudc gitia BIDV va nganh Thug,
huéng téi muc tiéu thic ddy hé sinh
thai kinh doanh minh bach - van
minh - s6 hoa.

Phat biéu tai Lé ky két, 6ng Mai
Son - Pho Cuc trudng Cuc Thué -



nhan manh: “Trudc yéu cau vé hién
dai hoa quan ly thué trong tinh hinh
mdi, BIDV ti€p tuc thé hién rd vai tro
la ngan hang tién phong khi cung
cap céc giai phap céng nghé tai
chinh hién dai, nhiéu tién ich nhu
ting dung sé tich hop tién ich nop
thué moi lic moi nai va dac biét |a
nén tang hé trg quan ly ban hang
va phat hanh héa don dién td, clng
chuong trinh uu dai ho trg cho hé
kinh doanh trong nam 2025. Bén
canh d6, BIDV con tich cuc phéi

hop cuing nganh Thué t8 chuic cac
chuang trinh truyén théng, ho trg
truc ti€p cho ngudi ndp thué ngay
tai co s@. Bay chinh la minh chiing
rd nét cho vai trd “ngudi déng hanh”
clia BIDV trong cong cudc chuyén
déi phuong thuc quan ly thué va
hién dai héa cong tac thu ngan sach
nha nuéc”.

Ong Lé Ngoc Lam - Téng Giam
d6c BIDV - khang dinh: “Trong tién
trinh chuyén déi quan trong clia
nganh Thué va cac hé kinh doanh,
BIDV da chuan bi day dt nguén luc,
t nén tdng cong nghé, déi nga
nhan su dén hé sinh thai san pham
- dich vu day du, bao gém: gidi phap
hé trg hé kinh doanh quan ly ban
hang, quan ly doanh thu va thuc
hién cac nghia vu vé thué; giai phap
thanh toan khéng dung tién mat; cac
gidi phap tin dung hé trg vén cho ho
kinh doanh... Tat ca dugc cung cap
vGi chi phi hop ly, di kem cac chinh
sach uu dai cta BIDV d6i véi cac hd
kinh doanh... Téi tin tudng rang, véi
quyét tam ctia nganh Thué, su déng
hanh ch( dong tu BIDV va sy Ging ho
clia cac ho kinh doanh,... sé tao dong
lyc but pha méi cho cac ho kinh
doanh Viét trong ky nguyén s&”

MYSHOP PRO - LUA CHON
TGO UU CUA CAC TIEU
THUONG, HO KINH DOANH
Bam sat tinh than “60 ngay hanh
déng: Chuyén dai thuc chat - Nang
tam ho kinh doanh ké khai minh
bach, hién dai”, BIDV da uu tién

/AN LY BAN HANG, DOANH Tk

. THANH TOAN & HOP NHAT

I h

Nghl thuc kick off ing dung Myshop Pro - giai phap quan ly ban hang toan dlen danh cho

tiéu thuong va hé kinh doanh

nguon luc va phat huy thé manh
céng nghé dé cung cap cho khach
hang mot gidi phap quan ly ban
hang thuan tién, minh bach va tiét
kiém chi phi - MyShop Pro. Bugc
tich hgp ngay trén Uing dung ngan
hang s6 BIDV SmartBanking, giai
phap MyShop Pro nhu mét nén
tdng “quan ly moi thur trong mot
(ing dung ngan hang”. Chi vai chiéc
dién thoai thong minh, ho kinh
doanh c6 thé thuc hién dugc nhiéu
cong viéc: Quan ly danh muc san
ph&m, dan hang, thu - chi va dong
tién theo thai gian thuc; Tao hda
don dién td, st dung chirky s6, luu
trr day da dir liéu ban hang; Téng
hgp doanh thu theo ngay/thang/
quy véi bao cédo truc quan, sinh
dong va phuc vu ké khai thué; Két
ndi va quan ly Loa thanh toan truc
tiép trong ting dung... Bén canh dé,
MyShop Pro hudng téi viéc gitp cac
hé kinh doanh gia tang uy tin trong
giao dich, thuan Igi khi vay von va
mé& rong quy mé dé tu tin trén hanh
trinh phat trién bén viing.

Chia sé tai I& ra mat MyShop Pro,
ba Lé Thi Thanh Yén - Phé Giam doc
Ban San pham ban I& BIDV - cho
biét: “Chang t6i tin rang su két hop
gilra MyShop Pro va chuong trinh
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LAP HOA DON DIEN

N GIAN & HOAN TOAN
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hgp tac véi nganh Thué sé tao nén
nén tang viing chéic dé hé trg tich
cuc cho cong déng tiéu thuang, hd
kinh doanh trong giai doan chuyén
d6i quan trong nay. BIDV cam két
tiép tuc dau tu, md rong hé sinh thai
s6 nham mang dén cac giai phap
don gian - thiét thuc - chi phi bang 0,
giup hoé kinh doanh nang cao hiéu
qud van hanh, dap ung quy dinh
mai va phat trién lau dai”,

Dé thé hién r6 sy déng hanh
vdi cac tiéu thuong, hé kinh doanh
trong giai doan cao diém chuyén
déi, BIDV s& mién phi tron dai
nhing khach hang, hd kinh doanh
dang ky st dung MyShop Pro tu
nay dén ngay 31/12/2025. Cling
véi d6 la uu dai tang Loa thanh
toan va mién phi 6 thang sir dung
Chirky s6, Hoa don dién tu, giup
ho kinh doanh gidm dang ké chi
phi mua phan mém, han ché cac
sai s6t thi cdng va nang cao tinh
chuyén nghiép trong hoat déng
kinh doanh.

Vi nhiing hanh dong thiét thuc
va sy uu dai cd tinh dot pha, BIDV
tin tudng sé tiép suic dé cac tiéu
thuong, ho kinh doanh ngay cang
phét trién va bt pha manh mé
trong giai doan phat trién mai.0
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GIAI MA SUC HUT CUA VU TRU PONG TIEN 2025:

"Glang duong" tal chinh 4.0 hot nhat hien nay

L‘: MINH NGOC

Saw 2 mua len song, The Moneyverse da tao ra hién tuong gameshow gido duvc - gidi tri, dwoc gioi tré
toan quoc don nhan va thu hit sy dong hanh cia dong dao truong dai hoc, doanh nghiép, chuyén gia.
Tam huyét cung cdch tiéh can tai chinh 4.0 bai ban, sang tao va gan gii voi Gen Z, chwong trinh
bien gidi bai toan pho cap kien thie tai chinh hap dan va giau gid tri.

Tiét muc mé& man tai Chung két Vii tru Dong tién 2025

CHIEN LUGC NOI DUNG
GAN VOI THOI cuGC

Khéng chi la chuong trinh
truyén hinh thyc té dau tién tai
Viét Nam khai thac chu dé gido
duc tai chinh két hgp giai tri, The
Moneyverse chinh phuc khan gia
nha ndi dung thuc té, giau tinh ting
dung, cé tinh thdi su cao, tranh xa
I6i bién soan hoc thuat, déng thai
phan anh dang tinh than cda ky
nguyén s6. Cu thé, & vong tu két
cac thi sinh sé giai quyét cac bai
toan tai chinh ca nhan, bai toan
dau tu dé xay dung tu duy lam chd
dong tién dung dan. Dén vong

14 ‘ Pau tu Phat trién

Ong Ddng Vin Tuyén (bén phai) - Uy vién HPQT va 6ng Lé
Huy Hoang (bén trdi) - Gidm déc Ban Té chirc nhan su BIDV
tham du Dém chung két The Moneyverse mua 2

Théang 11.2025

ban két, cac doi chai phai truc tiép
bat tay ap dung kién thuic ti trudc
dé ban hang that, ki€ém tién that,
trén chinh ké& hoach dé ra. Tai vong
chung két, ngudi chai budc vao
phan thi trdc nghiém truc tuyén véi
1.000 khan gia, d6i mat truc ti€p
tranh bién vai ty pha, dau tri ciing
Al. Mbi vong thi 1a ndc thang dé
hoan thién [6 trinh lam ch( déng
tién, hudng tdi xay dung hinh mau
ngudi tré van minh, ban linh, hiéu
biét bai ban vé quan ly tai chinh.
La don vi déng hanh chién lugc
v&i The Moneyverse qua 2 mua thi
dau, Ngan hang TMCP Pau tu va



Phét trién Viét Nam (BIDV) da tich
cuc déng gop trén nhiéu khia canh:
¢6 van ndi dung, tham gia hoi déng
giam khdo, trao tang hoc béng va
co héi nghé nghiép cho sinh vién.

Ong Nguyén Viét Ha - Giam
d6c Ban Truyén théng va Thuong
hiéu BIDV chia sé: “BIDV xac dinh
s ménh dem lai lgi ich, tién ich
t6t nhat cho khach hang, ¢ déng,
ngudi lao ddng, cdng dong xa hoi
va phung su t8 quéc véi 5 gia tri ct
16i Tri tué - Niém tin — Liém chinh -
Nghia tinh - Khat vong. Do d6, gido
duc tai chinh la mét nhiém vu dugc
BIDV ddc biét quan tam trong thuc
hién trach nhiém xa hoi cia minh.
La ngan hang thuang mai cé lich
st lau ddi nhat Viét Nam, cé nén
khach hang 16n nhat, bén canh viéc
nd luc cung Ung nhiing sadn pham
dich vu ngan hang hién dai, BIDV
cling luén quan tam dén thé hé tré
ddc biét la sinh vién cac truong dai
hoc trén ca nudc. Viéc dong hanh
cung The Moneyverse hai mua lién
tiép 1a cach BIDV cu thé héa nhiém
vu dé. Qua san chai nay, sinh vién
dugc tiép can kién thuic, cdng cu va
tu duy tai chinh hién dai trong moi
trudng gan gli, sang tao va giau
cadm huing. Chung t6i coi day chinh
la thuc hién s ménh cda BIDV. Khi
ngudi tré cé hiéu biét va ky nang
quan ly tai chinh, ho sé tiéu dung
théng minh hon, khai nghiép viing
vang han va thich (ng tét hon véi
nén kinh té€ s6. D6 cling chinh la
cach BIDV gop phan xay dung mot
thé hé cong dan tai chinh tu cha
- nén tang cho mot xa hoi tri thc,
van minh va bén vimng, gép phan
thuc hién chién lugc tai chinh toan
dién quéc gia!

Vi tru Dong tién cling nhan
dugc sy dong thuan va ng ho ctia
nhiéu co quan nha nuéc nhu Ngan
hang Nha nudc, Téng cuc Thué, Uy
ban Chung khoan Nha nudc, B6
Gido duc va Pao tao va cac doanh
nghiép, héi d6ng chuyén mén hang
dau Viét Nam. Dan chuyén gia,

Tién si Cdin Vén Luc - Chuyén gia Kinh té truéng BIDV - trong
vai tro Gidm khdo chuong trinh

Tién si Nguyén Xudn Quang - Gidm déc Trudng Dao tao
BIDV - trong vai trd Gidm khdo chuong trinh

gidam khdo va KOLs uy tin trong linh
vuc gido dug, tai chinh, cong nghé
khong chi déng vai trd c6 van ma
con truc ti€p tham gia chia sé, dam
bao ham lugng tri thiic va tinh thuc
tién cao cho chuong trinh. Vai stic
anh hudng to 1én tir hé théng don
vi d6ng hanh nay, chuong trinh tao
nén stic anh huéng I6n, giao thoa
gilia truyén hinh, giang dudng va
nén tang sé giup tiép can viéc gido
duc tai chinh cham t6i gidi tré mot
cach gan gui, sinh dong va truyén
cdm hung hon.

Thang 11.2025

CHIEN LUOC “SO HOA”
FORMAT, BAT TRUNG
“KHAU VI” GENZ

Mat khac, dé hod gidi tinh “kho”
cla cha dé tai chinh, Vi tru Déng
tién mang dén format xay dung vi
tru déng tién vai 5 hanh tinh "Kiém
tién - Tiéu tién - Tich Iy - Pau tu -
Bao toan. Ngudi chai nhap vai vao
cac phi hanh gia, théng qua phuong
phép “vua giai tri, vita hoc, vla
hanh” gitp cac cha dé tai chinh kinh
té€ dé ti€p can va kién thuiic dé dugc
ti€p thu.

TUmua 1, ban t6 chiic Vi tru
Dong tién da tién phong dau tu
dua céng nghé VR (Thuc té do), AR
(Thuc té tang cudng) két hgp dé
hoa séng dong gitip moé phong
nhiing thay d6i céng nghé dang
dién ra trong thé gidi tai chinh hién
dai. D&n mua 2 vdi chu dé Thién
ha s6, cong nghé tré thanh tru cot
dinh hinh trdi nghiém, pht hop xu
huéng khi tai chinh ca nhan ngay
cang gan bo véi cac cong cu sé. Cac
sinh vién dugc truc tiép livestream
ban hang, iing dung Al trong thuyét
trinh, thuc hién thirthach trén ting
dung The Moneyverse, budc ho van
dung linh hoat ky nang sé, ti€p can
cdng nghé mgi va rén luyén tu duy
sang tao.

Budc sang mua 2, Vi tryu Béng
tién - The Moneyverse 2025 tiép
tuc khang dinh stic hat cia mot
chuong trinh gido duc tai chinh
hang dau danh cho sinh vién Viét
Nam. Chuong trinh thu hat lugng
khan gia dong dao: gan 250.000
ngudi theo déi trén mang xa
héi (Facebook, TikTok, YouTube),
khoang 130 triéu lugt tiép can da
nén tang, hon 300 triéu lugt xem
cac video chuong trinh, 2 triéu luot
tuong tac trén kénh truyén théng
chinh thuc.

VGi cht dé “Thién ha s&”, The
Moneyverse 2025 gan lién véi
xu huéng chuyén déi sé va dinh
hudng Binh dan hoc vu sé cla
Chinh pht. Nam nay, chuang trinh
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Cdc thi sinh so tai tai vong thi H6 den Vi tru

ma& réng gap doi quy mé véi 54
truong dai hoc/hoc vién tham gia
tranh tai, da dang nhém nganh
(Canh sét, Cong an, Kién truc,... bén
canh nhom trudng Kinh té - Tai
chinh), cing dan thi sinh ca tinh
dén tir 3 mién trén ca nudc.

Khong diing lai & truyén hinh,
The Moneyverse con “budc ra
ddi thuc” qua chudi hoat déng
ngoai khéa do sinh vién tu té
chuic tai cac trudng nhu Money
Day, Money Theater... Day la cau
né&i giup tri thic tai chinh lan toa
manh mé hon trong cdéng dong
sinh vién, dong thai ciing c6 vi thé
thuang hiéu gén lién véi gido duc
tai chinh hién dai, giau gia tri cho
cdng dong.

CHUNG KET KICH TICH,
DAY BAT NGO

Ngay 16/11/2025, hon 1000
sinh vién da cé mat tai Trung tam
DEi mai Sang tao Quéc gia NIC dé
chiing kién cudc so tai dinh cao
két hop gilia tri tué va céng nghé:
tran Chung két Vi tru Dong tién
2025.Top 6 phi hanh gia: Pham Thi
Mai Huong (Trudng Pai hoc Hang
Hai), Pao Thi Linh (Trudng Pai hoc

16 ‘ Pau tu Phat trién

tap hop nhiéu trg ly Al tu chq,

mdbi agent dam nhiém mét vai tro
chuyén biét tir thu thap di lidu,
phan tich, mé phéng dén duara
khuyén nghi, tat ca van hanh trong
mot kién trdc théng nhat. Hé thong
Multi-Agent Al s&t dung trong
chuong trinh tiing dugc trinh dién
tai Trién 1am Thanh tuu dat nudc va
mot sé trién 1am cap qudc gia khac.
Top 2 phi hanh gia xuat sac nhat

Kién trdc Ha Noi), Pau Xuan Huan
(Truding Pai hoc Kinh té - Tai chinh
thanh phé H6 Chi Minh), Hoang Buc
Ton (Hoc vién Cong nghé Buu Chinh
Vién Théng), Bui Linh Chi (Hoc vién
Tai chinh) va Nguyén Minh Hiéu
(Truong Pai hoc Thuang Mai) da cé
man tranh tai quyét liét dé khang
dinh ban than.

Pau truding chung két dugc
thié€t k&€ mé hinh Escape Room véi
5 phong, tuang Uing 5 hanh tinh
Kiém - Tiéu - Tich Gy - Dau tu
- Bao toan theo nguyén tac
gamification két hgp education,
mdi khéng gian khéng chila thi
thach vé tri tué, phan xa ma con
yéu cau kha nang lap chién lugc
va ra quyét dinh nhanh chéng -
nhing ky nang thiét yéu cia mot
nguai lam chu tai chinh. BPac biét,
vong thi ma dau - Trac nghiém tai
Hanh tinh Tich Iy - sé ching kién
cudc doi dau gitra 6 thi sinh va
1.000 khan gia c6 mat tai trudng
quay. Pay khong chi la vong loai
truc ti€p 1 thi sinh, ma con la co hoi
dé khan gia xuat sdc nhat gianh vé
phan thuéng iPhone 17 1TB.

Cudc thi danh diu lan dau tién
trong lich s&r gameshow Viét Nam,
thi sinh sé truc ti€p déi mat vai
Multi-Agent Al (Trg ly Al Tu cht)

- giam khao tri tué nhan tao - tai
vong chung két Hanh tinh Tiéu.
Multi-Agent Al la mot nén tang

Vong Chung két Vi tru Déng tién 2025 séi ddng hon bao gid hét vdi su' c6 vii nhiét huyét cla cdc khdn gid
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phai truc ti€p tuong tac va chinh
phuc thit thach tir hé théng Trg ly
Al Ty chti nay dé gianh danh hiéu
Quan quan Vi tru Pong tién 2025.

Két qua, Pham Thi Mai Huong
da xudt sac vugt qua 5 phi hanh gia
con lai, tré thanh quan quan cla
The Moneyverse mua 2 va nhan giai
thudng tién mat 1 ti BIDV- Ngan
hang s& hitu téng tai san I16n nhat
Viét Nam cuing 1 hoc béng tir CPA
Australia tri gia gan 9000 AUD. Pong
thai, Top 6 clia Chuong trinh cling
nhan dugc I6i moi thuc tap va lam
viéc tai BIDV.

Phét biéu tai Chung két, 6ng Lé
Huy Hoang - Gidm déc Ban T6 chuic
nhan su BIDV - cho biét: “Theo t6i,
day la mét san chai vo cling bé ich
danh cho cac ban sinh vién. Khi
ngudi tré co hiéu biét va ky nang
quan ly tai chinh, ho sé thich tng
t6t, hiéu cach van hanh nén kinh
té€ moét cach toan dién; tir dé tao ra
mot xa hoi viing manh. Do dé, gido
duc tai chinh la mét nhiém vu dugc
BIDV dac biét quan tam trong thuc
hién trach nhiém xa hoi ctia minh.
Dong hanh ciing The Moneyverse
la cdch chung téi tao ra nhiing gia
tri chan thuc cho thé hé tré - nhiing
cht nhan tuong lai cta dat nusc!

Hanh trinh 2 mua da chidng
minh: gido duc tai chinh khong hé
khé khan néu dugc ké bang cau
chuyén con ngudi - nai ly tri song
hanh cling cdm xuc, nai tri thuc tré
thanh stic manh. Trong va tru dy,
moi ngudi tré la mot hanh tinh doc
Iap nhung clng xoay quanh nhiing
muc tiéu dat gia: tri thc, trach
nhiém va ban linh.

Nha bdo Duang Ngoc Trinh, Thai
bdo VTV cho biét: “Chi trong 7 thang
ngan ngui, cac ban thi sinh da vugt
qua nhiéu thar thach khoc liét. Su
trudng thanh chinh la phan thudng
quy gia nhat danh cho cac ban ciing
nhu chung t6i. Sang mua 3, Vi tru
Dong tién sé tiép tuc mang dén
thém nhiéu diéu bat ngs danh cho
nhiing ngudi xiing dang.”

Néu trudc day, khai niém gidao duc
tai chinh chi phé bién & nudc ngoai
hay bé phan nhé sinh vién trudng
qudc té, thi su phét trién ctia The
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Ong Ddng Van Tuyén - Uy vién HDQT BIDV - trao tdng gidi thudng 1ty dong cho Qudn quén
The Moneyverse mua 2

Moneyverse da gép phan binh dang
hoa ca hoi tiép can tri thiic tai chinh
cho sinh vién ca nudc ndi riéng va
toan dan néi chung. Mua 2 ghi nhdn
54 trudng dai hoc tham gia, hang
chuc nghin sinh vién dugc ti€p can
chubi hoat déng, cling hang triéu
lugt xem trén da nén tang, minh
chuiing cho suc lan tda manh mé clia
“giang dudng tai chinh 4.0” hot nhat

Ong Lé Huy Hoang - Gidm déc Ban Té chiic Nhén su - chuyén 16 mai gia nhdp BIDV dén Top 6 thi sinh

hién nay. Véi chién lugc d6i méi sang
tao gan lién ba tru cot: gido duc -
c6ng nghé - céng dong, Vi tru Déng
tién khong chi la mét gameshow ma
dang tr& thanh mo hinh gido duc tai
chinh thé hé méi, cing hé trg boi
dudng thé hé cht quan tuong lai cla
dat nudc van minh, lam chd tai chinh
ban than, gép phan xay dung kinh té
quéc gia.Q
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CUA THAY DO TRONG KIM
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Chuyén gia Lién X6 ciing ldnh dao Bé Tai chinh trong ngady khai giang ddu tién Trudng Cdn bé Tai chinh ké todn Ngdn hang TW (1963)

X+ PHUNG THI VAN ANH
Nguyén Cha tich HDQT BIDV

Cuic doi toi co nhiew nguoi Thay, nhung t0i nho mai hinh bong thay
Do Trong Kim tic khi con la sinh vién cho dén khi lam viéc ¢ Ngan hang

Kién thiet Viet Nam.

6i la sinh vién khoa Il, Truong
—|_Dai hoc Tai chinh (1964 -

1969). Luc dau trudng co
khoang hon 800 hoc vién (khda |,
[l va chuyén tu). D&n nam 1969 thi
téi ra trudng thi da cé dén khoa Vi
(véi gan 2300 hoc vién). Toi nghi ca
6 khoa nay c6 chung hai dac diém:
déu di so tan & Lap Thach (Vinh
Phuc) va déu la hoc tro ca thay D6
Trong Kim - Ngugi thay, ngudi Hiéu
trudng dau tién cda trudng Pai hoc
Tai chinh.

AN TUONG DAU TIEN - CHi
Vi TEN TRUONG LA....
Chung téi nhap trudng véi tam
trang khong may phan khai. Trong
khi cac truong khac oai phong la
Pai hoc Y Dugc, Dai hoc Bach Khoa,
Pai hoc Su pham, Dai hoc Kinh té
tai chinh goi tat la Pai hoc Kinh tai
(nay la Dai hoc Kinh t&€ Qudc dan) thi
truding lai c6 mot céi tén rat la lung:
“Trudng Can bo Tai chinh - K& toan -
Ngan hang Trung uong” (Ma sau nay
dugc sinh vién doc chéch thanh:
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Trudng Can bo Tai chén - Khéo tan -
Ngang tang - Uong Uaong). Ai ciing
mo hé, ngai ngung la Trudng Dai
hoc hay Trung cap nhi. C6 giai thoai
ké vé mot dan anh khéa |, ngugng
ngung khong biét giai thich véi ban
gadi, nén noi déi la hoc Pai hoc Kinh
tai. Thé la t6i Cha nhat, dugc ban gai
tién vao trudng, anh bén dan dén
Pai hoc Kinh tai, gia v vao truong,
dgi ban gai di khéi, méilang |é 1én
tau dién dén Budi dé vé trudng
minh... Bay gi& nghi lai cing thay
buén cudi, bdi vi lic d6 nha trudng
phai vat va lam céng tac tu tudng
cho sinh vién chi vi cai tén dai dong,
la tai cGia truéng minh.

Chung téi dugc gap thay D6
Trong Kim lan dau tién 1a hom khai
gidng don sinh vién méi. An tuong



Thay gido Pham Thé Phiét -
Bi thuDdng ty dau tién cta truong (1963-1972)

dau tién la Thay cao, gay, téc hai
cua, bac trdng, gian di va giong noi
tha thi am ap. Dai y Thay noi la“Céc
em la |6p sinh vién dau tién dugc
dao tao vé Tai chinh - K& toan - Ngan
hang mot cach bai ban. Bé la mét
diéu may man vi thé hé clia cac Thay
la vira lam, vira ty hoc, may man 1dm
thi dugc cac chuyén gia Lién X6,
Trung Qudc trao d6i kinh nghiém va
cho mét vai tap tai liéu..” Thay con
bao:“Cén bd Tai chinh - Ké toan la
tay hom chia khoa ctia dat nudc, cla
nhan dan... nén phai la can, kiém,
liém, chinh..”. Thay nhan manh:“Cac
em la |6p can bé Tai chinh - K& toan
- Ngan hang dau tién tiép noi, thay
thé& cho 16p can bo khang chién

va con phai vé mién Nam dé xay
dung nén Tai chinh XHCN nira, nén
trach nhiém nang né 1dm day”. Roi
Thay ké cho chung t6i nghe cau
chuyén vé nganh Tai chinh non tré
sau Cach mang Thang 8 da phuc

vu cudc khang chién thé nao...
Khéng ai cdm thdy la cong tac tu
tudng nang né. Nhing khé thé,
nghe rat tham thia ma nao cé hiéu
sau xa diéu tam huyét cta Thay...

Cho dén sau mot doi 35 nam cong
tac gan bo véi nganh nghé, thau
hiéu, t6i mdi rung rung muén noi:
“Thay oi, em hiéu réi a!". Lic d6
mdi hiéu chung toi da lam thay vat
va vai nhiing suy nghi béng bét
ctia minh. Méi hiéu Thay phai vat
va lam viéc vdi cac BO thé nao dé

4 nam sau, khi nhan tdm bang tot
nghiép dé chéi, dau tén Trudng van
dai dong thé nhung da dugcin la
BANG TOT NGHIEP BAI HOC.

AN TUONG THU HAI -
KHOAC BA LO LEN VA PL...
Phai dén thang 6/1965, khi
trudng so tan Ién Lap Thach, Vinh
Phuic, ching t6i méi c6 dip tiép xuc
va hiéu vé Thay D6 Trong Kim nhiéu
hon. C4 thé néi, sudt gan 4 nam sg
tan, cudc séng cda ching téi gan
b6 chat ché véi cac Thay Co giao,
dudi su chi dao, cham séc chu dao
cla Thay hiéu trudng. Bay gid nhé
lai, chuing t6i cling khé ma tudng
tuong duoc - Phai di chuyén hang
ngan nguai cad Hoc vién, CBCNV (va
gia dinh clia ho) cung véi toan bo
dé dac, trang thiét bi xa gan tram

Thang 11.2025

Thay gido D6 Trong Kim -
Hiéu trudng ddu tién cda trudng (1963-1972)

cay s6 trong diéu kién phuong tién
giao thong thai chién... Chi c6 thé
di tau hoa, dén gaTién Kién con

di bo 22km niia... Phailo cho g,
chd an, chd tdm, chd vé sinh, chita
bénh... cho hang ngan nguaiva
hang tram gia dinh... ma trong tay
nao c6 céng cy, phuong tién hay
tién vén... Phéi nhanh chéng én
dinh cudc séng (tlr com ao, gao, cui,
mam mudi, ndi niéu, xoong chao..
cho hang ngan ngudi), lai lo 6n dinh
hoc tap (tU sach vé, tai liéu, dau deén,
dén héi trudng, ban ghé, ham tra
an...) mai thdy cac Thay Co gido va
dac biét la Thay Kim vat va nhudng
nao... Luc dau tién la & nhd nha
dan, nhung chi 3 thang sau... véi
cbng cu la dao va dua, cac Thay Co6
gido cung vdi 800 sinh vién... bat
tay vao viéc chat nua, cat tranh, dén
tre, ché lat, dan phén, lgp mai... dé
dung lan & cho ting I6p, tling gia
dinh, cho ca quan hiéu b, lam nha
bép, dao giéng, dung hoi trudng...
dé 6n dinh cudc s6ng, bat dau nam
hoc thi hai. Hiéu b6 so tan & xom
Poan Két, Khoa | 3 Dao Moi, Khoa

Il 8 Tam Da (cac Khéa sau mé rong
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Tdc gia thoi sinh vién di so tdn
(ndm 1965) duoc lao déng trong
Thu'vién Nha trudng

sang Trudng Xuan, Quang Huy, Yén
Thiét,...) Hoi trudng & trén déi, con
lan trai cac I6p & rling Xa Cu....

Thé méi biét cac Thay Co lo lang
vat va ra sao. Ching téi van nhé
hinh anh Thay Hiéu trudng D6 Trong
Kim va thay hiéu phé Pham Thé
Phiét c6 mat & khap nai, kiém tra hoi
trudng, nha an, lan trai cac |6p dén
céc lan co sinh vién 6m. Thay nhu
ngudi cha gia dinh lo cuéc séng,
lo cong viéc, lo an toan cho hang
ngan ngudi nai so tan. Va kho khan
la thé, Thay van cho chd ca thu vién
clia truong tu Ha Néi [én Lap Thach.
Toi bé nhat I16p nén dugc b trilao
doéng & thu vién (sap x€p, lén thu
mug, lam thé va cho muon sach...).

M6t budi trua, Thay hiéu trudng
ghé qua, thay t6i viia an chao sén
vira doc sach, Thay an can hoi chuyén
va chgt héi“Anh trai em cling hoc &
khéa | phai khéng”. Vang a. Toi ngai
ngung, ap ung. Thay quay vé van
phong va mang cho t6i mét co¢
nuéc chanh... Ching téi nhé nhat 2
quyét dinh quan trong ctia Thay:

Mot 13, vao cudi nam hoc thur 2,
nha trudng nhan thay tinh trang
stic khde clia sinh vién sa sut. Cai
lang man ban dau (An bat chudi
xanh nha qué nha // Cé ai vé noi
ay xa xa...// Gui dum cho me long
thuong mén // Vi chat huong néng
cGlaTam Da... ) da bay bién mat...
thay vao d6 la nong nuc, an uéng
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Tdm bdng D6 - tét nghiép logi uu - caa tdc gid co chir ky caa Thdy Hiéu truéng Dé Trong Kim

ué 0di. Thay da quyét dinh: Chia nhd
bép an vé ting I6p. Mbi I6p c6 mét
bac cap dudng vsi mot kho nhé
(gao, mudi, dau ma, ca khé...). Bép
an nhé nhu mét gia dinh (nhu I6p
t6i chi c6 4 mam) nén dé quan ly, dé
cai thién. Bac cap dudng nhu ngudi
me, ngudi chi cham chut hai bira an,
con ¢ sinh vién ho trg nén thic an
néng sét, ngon hon, c6 thém dia ca
kho, bat canh san, bat ché mat mia,
ai 6m thi c6 bat chdo nong thém
qua trdng ludc.

Hai la, Thay yéu cau va giao chi
tiéu tang gia cho cac I6p v& dat trong
rau, ca, dau... dé b6 sung cho bita an
thém phong phu. Suc khde sinh vién
duogc cai thién rd rét. Trén bdo tudng
lai xuat hién nhling van tha vui tugi
(kia nuong ngo, khoai, san muét
xanh /Sac mia vang tuoi mat mat
lanh /Vu&n rau bén suéi em vun tudi
/N&u v6i cua déng ngot bat canh).

Cac Thay C6 gido cling séng nhu
chuiing t6i, cac Thay doc than cling
an & bép tap thé. Nhung ching toi
thuong nhat Thay hiéu trudng -
Thay lén so tan mét minh. Vg thay la
c6 L&, ngudi nhd nhan gay go, cong
tac & Bo Tai chinh thi dua cac con
di sotan cung co quan bé. Vi vay

Théang 11.2025

Thay danh toan b6 thai gian, cong
vién, diing mdai chiu sao cho cudc

Cé6 thé noi, cudc séng 4 ndm sa
tan ctia gan 800 sinh vién khoall, II
chuing t6i ca kho khan, thuan loi,

rgi su cham lo clia nha truong va
nhat la ctia Thay hiéu trudng kinh
yéu. Nhiéu ltc téi tu hoi, tir dau
ma Ngudi Thay toc bac, gay go lai
¢6 da suc luc, ban linh lo cho moi
viéc ma van gilr dugc nu cudi va sy
am &p do, dé sén sang khoac ba 16
Ién dudng, tU giad cong viéc & B,
tU gia Thu d6, nhan nhiém vy méi
kho khan vat va, cham séc ca tinh
than va vat chat cho 10 ching téi.

chién sy, clla ngudi Dang vién.

AN TUONG THU BA -
LAI BUGC LA HOC TRO
CUA THAY

Ra trudng, tdm bang t6t nghiép
c6 chirky séng ctia Thay D6 Trong
Kim, ngay 01/01/1970 la mét luu
niém dep dé.

T6i vé cong tac & Ngan hang Kién
thiét, chi nhanh Ha Noi r6i mot nam

stic khoe, hoc hanh déu khéng tach

Phai chang dé la ban linh ctia ngudi

suic, tam can lo cho trudng, cho sinh

s0ng, hoc tap clia hang ngan ngudi.



sau vé Ngan hang Kién thiét Trung
uong. Va téi khéng ngd moét lan niia
lai dugc”la hoc trd cia Thay Kim theo
mét cach khac”. D6 la khi doc nhimng
van ban ché do co chirky ctia Thay,
t6i mai dugc biét trude khi la Hiéu
trudng dau tién cda Trudng Tai chinh
-Thay la Giam déc (Téng Giam déc)
dai thu 2 (sau bac Trinh Huy Quang)
ctia Ngan hang Kién thiét Viét Nam
(1958 -1962). T6i nhin chir ky chan
phuang, nhe nhang, ran roi ciia Thay
trén cac van ban con luu hanh ma
nhu dugc gap lai Thay. Téi lai duoc
nghe cac c6 chi can b cii ké vé Thay
véi nhiing diéu kinh trong, quy mén.
Doc cac van ban chi dao, quy ché,
nghiép vu... ma Thay ky ban hanh
thai do, t6i bdng thay nhu minh lai la
hoc trod clia thay D6 Trong Kim, thay
Thai Van Hoa (nguyén Ph6o Tong Giam
d6c Ngan hang Kién thiét Viét Nam
va liic dé la ch nhiém khoa Tai chinh
cua trudng Thay Nguyén Van Dat da
[én I6p gidng day tdi suSt may nam.
Téi cling gap lai c6 Lé (vg Thay) cling
cbng tac & bé. Roi 5 nam sau, t6i dugc
cung cong tac véi anh D6 Trong Khai
- con trai l6n cGia Thay. Anh vé vu Tai
vu Ngoai thuong ctia Bé Tai chinh,
tinh diém dam, nhe nhang. Téi va anh
Khai than nhau, cing cong tac Boan
va c6 chung mét tinh cdm, quan tam
hay ké nhimng cau chuyén vé Thay D6
Trong Kim.

50 nam sau, trong |& ky niém 65
nam ngay truyén théng ctia Ngan
hang Pau tu va Phét trién Viét Nam
téi lai dugc gap anh D6 Trong Hung
(con trai thit hai ctia Thay). Chang
t6i tro chuyén vé Ngusi Thay da
khuat xa va toi rat tu hao noi vai
Hung rang: “Chi dugc la hoc tro cla
Ba em day !"

CHUNG MOT THOI
THANH XUAN - CHUNG MOT
NGUOI THAY

60 nam troéi qua - Thay D6 Trong
Kim da roi xa c6i tam tir lau. Cac
thé hé sinh vién Trudng Tai chinh
trudng thanh, cé mat trén moi mién
dat nudc. .. 8 nhiéu cuong vi khac
nhau... Chung téi nghi hon hai ngan
sinh vién 6 khoa dau tién ma toi
culing hoc, gap g8, hop tac trong qua

.
- | ’.

Hinh dnh Thay D6 Trong Kim dugc
BIDV trang trong ddt trong Phong
truyén théng cia Ngdn hang nhu mét
1&i nhéic nhé vé niém tu hao, vé dao ly
uéng nuéc nhé nguén cua cdc thé hé
¢dn bé BIDV.

trinh cong tac sau nay. Cac Anh Chi
trudng thanh trén moi vi tri cuong

vi trong hé théng tai chinh, ké toan,
ngan hang cla cac B, cac doanh
nghiép... la minh chiing cho két qua
trong ngudi clia trudng, clia cac Thay
Co gido thdi d6 va nhat la tam huyét
clia Thay D6 Trong Kim. Bac biét, gan
200 sinh vién khoall, Il én dudng vé
mién Nam sau Tét Mau Than, ding
cam, kién cuong trén moi mat tran

tai chinh tur chién khu R dén cac tinh
sau gidi phéng da thuc hién dugc loi
Thay nhac nhd ndm xua. Dé sau nay,
¢6 dip hoi ngé trong dip héi khoa, hoi
truong... chung t6i déu rung rung,
nhac vé mét thud vé nhiing ngudi
Thay kinh mén. Dén nay, I6p sinh vién
thud dy da & d6 tudi U80, U90, U100
va chi con chuing 1/3... nhung ching
t6i nghi, tu thud thanh xuan budc vao
Trudng Tai chinh... dén thai trung
nién gan bo véi nganh, dén thai nghi
huu... dudng nhu ching téi van la
nhiing hoc trd clia Thay.

Va t6i nghi: Chung t6i cing cac
ban sinh vién truong Pai hoc Tai
chinh cac thé hé sau, c6 chung moét
Ngudi Thay, Ngudi Hiéu trudng dau
tién, dat nén mong cho Trudng Dai
hoc Tai chinh. Ching t6i cung cac
dan anh, dan chi, dan em la can b6
Ngan hang Dau tu va Phét trién Viét
Nam (ma tién than la Ngan hang

1

Vo
=
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Kién thiét Viet Nam) c6 chung mot
Ngudi Thay, Ngudi tha trudng tién
béi ctia Nganh la Thay D6 Trong

Kim - T6ng Giam ddc thit 2 cia Ngan
hang Kién thiét nam 1958 - 1962 va
ky tic chung d6 la mach nguén gan
két ching t6i véi cac ban.

Bai viét nay nhu mét héi tic
thanh xuan tang cac ban déng nién,
nhu moét nén nhang tudng nhé
ngudi Thay kinh mén. Héi Grc 16n
x6n, xen lan nhé quén clia ngudi
gia... nhung lai la thanh xuan clia
chung toi.

Xin chép lai mot bai bich bao thud
ay vé mot thai so tan khéng quén:

u =,
Néu téi la hoa sy

Toi sé vé buc tranh

Vé Lang Cong tuai dep

Nhu hoa gitfa rimg xanh e
NUi cao... cao chét vot e

Sudi chay... chay lugn quanh /\a
May tréi ngang dinh nui ‘
Suong mu pht long lanh

Vé dan bo béo muot

Dang gam co hién lanh

V& nuong ngo, khoai, sn

Tuoi mon mén mau xanh...

Néu toi Ia thi sy

Toi sé viét bai tho

Ca nggi long dling cdm

Va niém tin vo bo

Cla nhimg ngudi Thay gidao

Dang dem hét stic minh

V6i tam ldong nhan hau

Vun trong nhiing mam xanh

Ca nggi cac ban tré

Suic s6ng tudi 20

V6i canh tay manh mé

Dang tinh yéu cho doi

Ca ngoi cubc séng mdai

Sao gian di binh thuong

Nhung chira chan hanh phic

Va dam tham tinh thuong. ..

Néu t6i la nghé sy

T6i sé hat bai ca

Rung xanh lui... lui mai

~ Loicabay... bayxa...

Lang céng, Lap Thach, thdng 9/19650
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BIDV DAT TOP 10 THANH VIEN TIEU BIEU
trong hoat dong luu ky chung khoan BIDV

X: THANH TAM

Vita qua, trong khuon kho Hoi nghi Thanh vien nam 2025 do Tong Cong ty Luweu ky va Bi tric ching khodn

Viet Nam (VSDC) t0 chaic vao ngay 14/11/2025 tai thanh pho Cam Ranh, tinh Khdanh Hoa, BIDV da dwoc

vinh danh voi hai danh higw quan trong: “Top 10 Thanh vién tieu biéw trong hoat dong lhew ky chitng khodn
nam 20257 va “Ngan hang thanh todn tien giao dich ching khodn co so nam 2025”.

.

Ba Pham Vu Thién Nga (bén trdi) - Gidm déc Ban Dmh ché Tai chmh thay mdt BIDV nhdn Danh hiéu “Thanh vién tiéu biéu trong hoat dong

Luu ky chiing khodn nam 2025”

ac danh hiéu nay ghi nhan
nhiing thanh tich n&i bat

va dong gép thiét thuc clia
BIDV d6i véi hoat dong van hanh an
toan, hiéu qua cua thj truong chiing
khodan trong ndm qua.

Hai danh hiéu ma BIDV da dat
duogc & linh vuc Ngan hang Luu ky
va Ngan hang Thanh todn trén thi
trudng chidng khodn Viét Nam mot
lan nita khdng dinh cho nhitng né
luc chuyén mén va vi thé hang dau
clia BIDV trong viéc cung cap dich

vu chiing khoan chat lugng cao,
hiéu qua, tin cdy, ddm bao an toan

cho nha dau tu trong va ngoai nudc.

Theo Bao cdo thudng nién clia
VSDC, BIDV ti€p tuc duy tri vi thé
trong nhdém dan dau hé théng
thanh vién luu ky. Trong téng s6 103
thanh vién (gém 85 cong ty chiing
khodn va 17 ngan hang luu ky),
BIDV dugc ghi nhan véi loat thanh
tuu ndi bat, gém: Top 3 Thanh vién
luu ky 6 s6 lugng chiing khoan luu
ky 16n nhat tai VSDC nam 2024 (v6i

22 | Dau tu Phat trién Théng 11.2025

hon 1,2 triéu chiing khoan); Top 3
Thanh vién luu ky c6 gia tri thanh
toan giao dich Tréi phiéu Chinh phu
I6n nhat nam 2024 (véi gia tri hon
300 nghin ty dong); Top 10 Thanh
vién luu ky cé gia tri thanh toan giao
dich ¢ phiéu/ching chi quy/trai
phiéu céng ty I&n nhat ndm 2024
(v6i gia tri hon 62,7 nghin ty déng).

S& hitu ha tang thanh toan
viing chdc cung hon 25 nam kinh
nghiém trén thi trudng, BIDV tiép
tuc thé hién vai trd tru cot cla
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Ong Vé Hai Nam - Gidm déc BIDV chi nhdnh Ha Thanh - thay mdt BIDV nhén danh hiéu “Ngén hang
thanh todn tién giao dich chiing khodn co sé ndm 2025”

minh trong hoat dong Ngan hang
thanh toan cho thij trudng ching
khoan co s&. Trong 10 thang dau
nam 2025, ngan hang da phéi hgp
chat ché vai VSDC dé van hanh
thong sudt hoat dong thanh toan
chiing khoén, xt ly chinh xéc va
8n dinh giao dich hang ngay cho
94 thanh vién, qua 206 phién giao
dich, v6i 22.187 giao dich va téng
gia tri thanh toan lén t6i hon 1,6
triéu ty dong.

Bén canh viéc tién phong cung
cap dich vu chiing khoan toan dién,
BIDV ciing luén ch déng déng
hanh cung co quan quan ly trong
qua trinh nghién cuu, xay dung va
hoan thién cac cao ché, chinh sach
m&i cho thi truong. Nam 2025, BIDV
la mét trong nhitng don vi tham gia
trong yéu vao viéc dua hé théng
cong nghé thong tin KRX vao van
hanh 8n dinh tirthang 5/2025.
Dong thai, BIDV da va dang tich

cyc déng gép chuyén mon trong
viéc hoan thién nhiéu sdn phdm
va cdu phan thi trudng quan trong
nhu: co ché thanh toan khong yéu
cau ky quy trudc giao dich (NPF),
mé hinh tai khodn giao dich téng
(omnibus account), hé théng giao
ti€p truc tuyén STP gilra cOng ty
chuiing khoan va ngan hang luu ky,
mo hinh déi tac bu trir trung tam
(CCP)..., gian tiép déng gop vao
thanh cong cdia TTCK Viét Nam khi
dugc FTSE Russell nang hang tur
Thi trudng can bién [én nhom Thi
trudng méi ndi thit cap vao dau
thang 10/2025.

Dén dau dong vén ngoai dugc
ky vong sé dich chuyén manh mé
hon vao thi trudng sau nang hang,
véi vai tro la mét trong nhiing
ngan hang luu ky (NHLK) tién
phong, BIDV da ch( dong cling
c6 nén tang dich vu cét 16i, duy
tri tiéu chudn van hanh cao nham

TEN|GIAO, __”:'i ru K u=:
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tao dung niém tin cho nha dau tu
trong nudc cling nhu nudc ngoai.
Khéng chi vay, BIDV con cung

cép gidi phap “mot diém dung”
(one-stop service) véi danh muc
san phdm da dang, tich hgp, tuy
chinh theo nhu cau riéng biét ctia
ting té chuec, di kém chinh sach gia
phi canh tranh, dam bao yéu té an
toan, tién lgi va t6i uu chi phi khi
tham gia thi truong Viét Nam.

BIDV hién la lua chon uu tién cla
cac khach hang t6 chuc trong va
ngoai nudc trong linh vuc luu ky -
gidm sat tai sdn. Ngan hang cung
cdp cac gidi phap tron goi cho toan
b6 céc loai hinh Quy dau tu ching
khoén va Danh muc Qy thac.

Tinh dén hét 30/09/2025, trong
s6 cac ngan hang luu ky noi dia,
BIDV duy tri vi thé Ia Ngan hang
luu ky c6 thi phan I6n nhat vé ca s6
lugng khach hang va quy mo tai san
luu ky. Cu thé, 88% cac cong ty quan
ly quy hién cé trén thi trudng dang
tin tudng st dung dich vu luu ky
giam sat ctia BIDV, tuong Ung phuc
vu trén 54% s6 quy dau tu trén thi
truong, déng thai nang téng quy
mo AUC tai BIDV dat hon 815.000 ty
déng, tang trudng 28% so vai cling
ky nam 2024.

Nam 2025 clng la nam thi 5 lién
tiép BIDV dugc Tap chiThe Asian
Banker (TAB) binh chon la Ngan
hang Luu ky - Giam sat tot nhat Viét
Nam (t ndm 2021 dén nam 2025).

V6i nhiing thanh tuu chuyén
moén cung loat danh hiéu uy tin vira
dugc ghi nhan, BIDV ti€p tuc khang
dinh vi thé dan dau trén thj trudng
dich vu chiing khoan. Bong thdi,
day cling la 16i cam két manh mé
vé nang luc van hanh, bé day kinh
nghiém va su chuan bi sén sang cta
BIDV d@é dap tng ky vong ngay cang
cao trong vai trdo ngan hang thanh
todn va ngan hang luu ky trudc
nhiing co hoi va thach thuc cla thi
trudng ching khodn Viét Nam sau
nang hang.Q

Pau tu Phat trién ‘ 23



BIDV NO1LAM VIEC

TOT NHAT VIET NAM NAM 2025

X CAMTU

Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Vigt Nam (BIDV) vita dwoc Anphabe vinh danh la
“Noi lam viéc tot nhat Vigt Nam” nam 2025, ddnh dau nam thit ba lien tiep gist vieng vi the’
trong nhom déan daw moi truong lam vige ly tuong.

VIETNAM 100 BEST PLACES TO WORK"® 2025

Phé Téng Gidm déc Hoang Viét Hang dai dién BIDV nhdn Danh hiéu “Noi lam viéc tét nhdt Viét Nam

nam 2025”

anh hiéu nay khong chila su
Dghi nhan uy tin tU thj trudng

lao d6ng ma con la minh
chiing ré nét cho tam nhin chién
lugc cdia BIDV trong hanh trinh hién
thuc hdéa muc tiéu tré thanh Ngan
hang L&n — Manh — Xanh. Trén hanh
trinh &y, con ngudi BIDV la trai tim/
trung tdm clia moi hoat dong, phat
trién nhan su 1a déng luc clia déi
mdi, va dao tao 1a khoan dau tu dai
han cho tuong lai bén viing.

BIDV theo duéi triét ly phat trién
nhan su toan dién, kién tao moi
trudng lam viéc hanh phic - an tam
- giau co héi, noi méi can bo dugc
truyén cdm hing dé cng hién, gan
b va tdéa sang. Chinh sach thu nhap
canh tranh, co ché danh gia minh
bach theo hiéu qua cling hé phuc
Igi toan dién xoay quanh 4 try cot:
stic khoe - tinh than - an ninh tai

24 ‘ Pau tu Phat trién

chinh - gén két cdng déng, la nén
tang dé nubi dudng su an tam va
déng luc bén viing cho d6i ng(.
Khéng dinh vai trd tién phong
trong phat trién nhan su nganh
ngan hang, BIDV da trién khai 16

BIDV tao diéu kién cho cdn bé duoc hoc tép va thdng tién theo
nguyén vong cua cd nhén, phii hgp véi yéu cdu caa té chirc

Thang 11.2025

trinh phat trién nghé nghiép tién
tién, phu hgp vai thong 1é qudc té:
Lo trinh Chuyén gia hudng dén céc
linh vuc chuyén sau vé Cong nghé,
Dt liéu & Al, Quan trirti ro...; L6
trinh Lanh dao danh cho nhiing
nhan sy c6 nang luc va khat vong
dan dat su d6i mdi trong nganh tai
chinh - ngan hang.

Vi ca hai 16 trinh nay, BIDV cam
két dau tu nguén luc manh mé, tao
cd héi thang ti€n minh bach, cong
bang, gan lién v&i hé sinh thai hoc
tap s6 hién dai.

Trong cong tac quan tri nhan sy,
BIDV dang thiic &8y manh mé tinh than
Tré — M& - S6 théng qua chudn hoa tréi
nghiém Ung vién va cdn bé mdi, ting
dung ditliéu trong tuyén dung - danh
gia — quy hoach doi ngt, dong thoi
trién khai nhiéu sang kién“Xanh - ESG”
trong mai trudng lam viéc.

Dai dién BIDV chia sé: Danh hiéu
“Nai lam viéc t6t nhat Viét Nam” 1a su
ghi nhan cho nhiing né luc chuyén
dé&i bén bi va chién lugc nhan su
nhat quan ma chdng t6i kién tri theo
dudi. BIDV cam két xay dung mét
noi lam viéc hanh phugc, hién dai va
bén vimng - noi mbi can bd dugc tao
diéu kién t6i da dé phat trién, déi
mai va kién tao gia tri lau dai cho
khach hang va xa hgi. D6 cling chinh
3 triét Iy ma ching toi theo dudi:
Ving géc tri thic - Viing tam cong
hién - Ving budc tuang lai.

Trong giai doan ti€p theo, BIDV
sé ti€p tuc hoan thién kién truc
nhan tai gén vdi chién lugc chuyén
déi s6, mé rong khéng gian nghé
nghiép cho luc lugng nhan su chat
lugng cao, kién dinh muc tiéu tr&
thanh Ngan hang Lén - Manh -
Xanh, dong thai ti€p tuc nang tam
méi truong lam viéc hanh phuc,
hién dai va bén viing.Q



NANG TAM QUAN HE HOP TAC

VOl cac doann nghiép

. TRA NGUYEN

Moi day, doan cong tdc cap cao cia BIDV do Tong Gidam doc Lé Ngoc Lam

lam Truong doan da co cdc budi lam viéc voi cdc tap doan lom, co wy tin hang

dau tai Dai Loan trong linh vuc san xudt trong diem nhuw linh kign, thiét bi

dién tw, cong nghé cao.

am gia doan cong tac c6 Phoé
‘ Téng Giam déc Doan Viét Nam,
Chu tich HDQT Téng CTCP Bao

hiém Ngan hang Dau tu va Phat
trién Viét Nam (BIC) Tran Hoai An,
dai dién lanh dao Ban Khach hang
doanh nghiép nudc ngoai va lanh
dao cac chi nhanh Bong Ha Noi,
Ngoc Khanh Ha Néi va Hai Van.

Doan céng tac da c6 cac budi
lam viéc véi cac tap doan 16n trong
[inh vuc sdn xuat trong diém nhu
linh kién, thiét bi dién tl, cdng nghé
cao nhu Foxconn, Wistron, Neweb,
Foxlink. Tai cac budi lam viéc, BIDV
da cung cap thong tin cap nhat vé
tinh hinh tang trudng kinh té Viét
Nam, chia sé vé cac ca hoi kinh
doanh tiém nang va thé hién sy sén
sang dong hanh cda BIDV cling cac
tap doan trong qua trinh dau tu tai
Viét Nam. Déng thdai, ban lanh dao
BIDV va lanh dao cap cao clia cac
tap doan trén da thao luan vé tiém
nang hgp tac gilta hai bén va théng
nhat sé tiép tuc ma& rong maéi quan
hé hgp tac, gia tang gia tri va hudng
téi su phat trién bén viing trong thaoi
gian tdi.

Mét trong nhiing diém nhan cda
chuang trinh |13 buéi lam viéc cap
cao cla BIDV va Foxconn — Tap doan
hang dau thé giéi trong linh vuc
san xuat linh kién dién tu, 1a doi tac
quan trong clia nhiéu céng ty cong
nghé Ién, va la mét trong nhiing
khach hang FDI c6 quy mé Ién nhat
tai BIDV. Tai bu8i lam viéc, 1anh dao
tap doan Foxconn danh gia cao
moi trudng dau tu tai Vit Nam va
cam két tiép tuc md rong quy mé
tai day, coi Viét Nam la thi trudng
trong diém & khu vuc chau A. Béng
thai, lanh dao tap doan da chiaséy

Doan céng tdc lam viéc véi Vin phong Kinh té Vdn héa
Viét Nam tai Pai Béc

»

Doan cong tdc lam viéc tai Wistron —- mét trong nhiing nha
cung tng I6n nhét thé gidi vé cdc san phdm théng tin va két néi

kién, ghi nhan chat luong phuc vu
chuyén nghiép va bay to thién chi
gia tdng moi quan hé hgp tac véi
BIDV trong thai gian téi.

Trong khuén khé chuyén céng
tac, lanh dao cap cao cta BIDV da
¢6 budi tham va lam viéc véi Van
phong Kinh té Van hoa Viét Nam tai
Dai Béc (VECO). Tai budi gap, BIDV
khang dinh m&i quan hé hogp tac tét
dep truyén théng véi VECO, cling
nhu bay té mong muén VECO tiép

Thang 11.2025

on tal Dal Loan

tuc ho trg Van phong dai dién BIDV
tai Pai Bac néi riéng cling nhu BIDV
nai chung trong viéc két ndi, thac
dady cdc méi quan hé hgp tac gilia
BIDV va cac déi tac tiém nang tai Dai
Loan. Lanh dao VECO danh gid cao
su hién dién ctia BIDV la ngan hang
duy nhat c6 van phong dai dién tai
thi trudng nay va ghi nhan nhiing
no luc hoat déng hiéu qua ma BIDV
da trién khai. VECO cling cam két sé
ti€p tuc ho trg BIDV trong viéc két
ndi, m& rong cac co héi hop tac tai
Dai Loan trong thoi gian téi.

Pai Loan, véi vai trd la mot
trung tam kinh té va san xuat lon,
la noi quy tu ctia hang van hiép hoi
doanh nghiép v&i quy mé va loai
hinh da dang, dong vai tro chién
lugc trong viéc két ndi va thuc day
cac ca héi hgp tac quoc té. Cac hiép
héi tai day khoéng chila noi chia sé
thong tin, ma con la cau néi manh
mé gilta cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc, gép phan ma réng
mang ludi dau tu va hgp tac. Nam
bét dac diém nay, doan céng tac da
lam viéc véi Hiép héi doanh nghiép
Dién co - Dién ti Dai Loan (TEEMA)
- hiép hoi quy tu hon 3.000 doanh
nghiép thanh vién, trong do c6
nhiéu tap doan Ién da va dang dau
tu tai Viét Nam. Hai bén théng nhat
trong thdi gian tdi sé tang cudng
trao déi théng tin, TEEMA sé hé trg
BIDV tiép can cac doanh nghiép
tiém nang la thanh vién hiép hoi,
ddc biét la nhitng don vi dang c6
ké hoach m& réng san xuat, dau tu
mdi hodc dich chuyén chuédi cung
Ung sang Viét Nam.

Chuang trinh cong tac da gép
phan lan tbéa thuong hiéu, khdng
dinh uy tin cta BIDV véi cac nha dau
tu l6n tai Pai Loan, ma ra nhiéu co
hoéi hgp tac gilia cac bén, dugc ky
vong sé dem lai nhiing budc dét
pha mdi trong quan hé hgp tac gitra
BIDV va cac déi tac hién hiu va tiém
nang tai thi trudng Pai Loan.Q
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GIAI PHAP THUC DAY KINH DOANH

nhan khuc khacn hér_wg -D

S ™ N R

R THU TRA

Ngay 21/10/2025, Ban Khdch
hang doanh nghigp nuoc ngoai
(KHDNNN) da phoi hop vdi doi tdc
chién lwoc Hana Bank t6 chiec buoi
thao luan chuyén de “Chién lugc
nang cao nang lec canh tranh phan
khiic khdch hang FDI tqi BIDV”™.

Su kign khang dinh quyét tam thaic
ddy kinh doanh phan khic khdch
hang FDI trong giai doan chuyen doi
manh mé cua ca hé thong.

=t _< K2

Phé Téng Gidm d6c Doan Viét Nam va thanh vién Ban Diéu hanh Ham Jin Sik chup dnh ciing Ban KHDNNN va cdc NSPC

udi thao luan chuyén dé do va sau sac. Trong thai gian tdi, Ban
Ph6 Téng Giam d6éc Doan Viét | KHDNNN tiép tuc khdng dinh vai

Nam chu tri va cé su tham trd dau méi, quan ly tap trung, truc
gia cla thanh vién Ban Diéu hanh ti€p nham day manh trién khai cac
Ham Jin Sik, toan thé can bd Ban muc tiéu kinh doanh trong tam, dac
KHDNNN va cac nhan su phai ctr biét trong céng tac xdy dung mo
Hana Bank tai ban. hinh phuc vu phan khuc FDI theo

Phan khuc khach hang FDI dang hudng chuyén nghiép, hiéu qua va
ngay cang trd nén quan trong vdi linh hoat.
nhing dong gop tich cuc vao két Déng hanh cung su phat trién
qua chung clia toan khéi khach mé réng clia phan khuc khach

hang doanh nghiép tai BIDV, dong hang FDI tai BIDV trong 5 nam qua,
thoi dé lai nhimg dau an riéng biét déi tac chién lugc Hana Bank da co

BIDVG

Tk sk v

CHIEN LUR: Wil Ea0
HAND LT CANH Thasn
PN KHUC KHACH Rk Fon Tia mev

P B

Phé Téng Gidm déc Boan Viét Nam trao déi tai chuong trinh
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nhimng hé trg tich cuc nham thuc
ddy quy mo, hiéu qua hoat dong,
qua dd nang cao hinh anh thuong
hiéu va vi thé ctia BIDV trong cong
déng cac doanh nghiép FDI noi
chung va cac nha dau tu Han Quéc
ndi riéng tai Viét Nam.

Tai budi thao luan, cac Nhan su
phai clt Hana Bank da c6 nhing y
kién déng gop thiét thuc, dugc dic
két sau 5 nam hgp tac ho trg, vai
muc tiéu ndng cao nang luc va chat
lugng dich vy, dua phan khic khach
hang FDI tai BIDV but pha trong thoi
gian tdi.

Tai chuang trinh, Ph6 Téng Giam
déc Doan Viét Nam danh gia cao
cac muc tiéu va giai phap do Ban
KHDNNN va ddi tac chién lugc
Hana Bank dé xuat dong thai giao
Ban KHDNNN phéi hop chat ché
cling cac nhan su phai c( tai Ban
KHDNNN dé thuc hién nhiing
muc tiéu dé ra, thé hién quyét tam
cUa Ban Lanh dao BIDV ti€p tuc
gilr viing vi thé la ngan hang tién
phong trong viéc cung cap céc giai
phap tai chinh toan dién cho khéi
doanh nghiép FDI, d6ng thai co
nhing bt pha dé vuon lén dan
dau thi truong.Q



BIDV va Eastern Power Group
PAY MANH HOP TAC TRONG LiNH VUC NANG LUQONG TAI TAO

BIDV

R o

3 s e ] o4

SIGNING CEREMOMNY

CREDIT FACILITY AGREEMENT TO FINANCE

CHE BIEN TAY NGUYEN WIND POWER PLANT PROJECT
AND PHAT TRIEN MIEN HUI WIND POWER PLANT PROJECT

Hanol, October 09%, 2025

Ong Pham Vin Toan - Gidm d6c BIDV Chi nhdnh Tdy H6 va Ong Yuth Chinsupakul - Chd tich HDQT EP Group trao hgp déng tin dung

X THUTRA

Vita qua, tai Ha Néi, BIDV Tay Ho va Eastern Power Group (EP Group) —
mot tap doan da quic gia voi dinh hwong va chién lugc phdt trién dai han
trong linh vuc nang lugng tdi tao - da ky két cdac hop dong tin dung ghi dau

s hop tdc sau rong givta hai ben.

_|—ham du budi I&, vé phia BIDV
c6 6ng Doan Viét Nam - Phé
Téng Giam d6c BIDV cling cac
lanh dao ban/trung tam tai Tru s&
chinh va BIDV Tay H6; vé phia Tap
doan EP Group cé Chu tich HPQT
Yuth Chinsupakul cung cac thanh
vién trong ban lanh dao va cac
phong/don vi lién quan.

Trong khuén khé buéi 1€, hai
bén da tién hanh ky két hgp déng
tin dung tri gia 2.278 ty déng (~88
triéu USD), nham cap vén cho viéc
trién khai hai du an nang lugng tai
tao trong diém tai tinh Gia Lai - Nha

may Dién gié Ché Bién Tay Nguyén
va Nha may Dién gi6 Phat trién
Mién Nui. Khi di vao hoat dong, cac
duy an nang lugng cta EP Group sé
g6p phan quan trong vao viéc dam
béo an ninh nang luogng quéc gia
va thic ddy muc tiéu phat trién bén
viing cUa Viét Nam.

Viéc trién khai cac du an nay mot
1an nita khadng dinh chién lugc m&
rong dau tu vao linh vuc nang lugng
tdi tao clia Tap doan EP Group tai
Viét Nam, déng thdi cho thady tiém
nang thu hat dau tu clia thi trudng
Viét Nam.

Thoa thuén tin dung danh dau
c6t méc méi trong quan hé hgp tac
gita hai bén, ma ra nhiing thanh
tyu I6n han cho BIDV va EP Group
trong tuong lai, ddng thai khdng
dinh vi thé viing chac cha BIDV la
déi tac chién luge ctia EP Group tai
Viét Nam. Dén nay, BIDV da dong
hanh tai trg von cho téng s6 5 du
an cua EP Group tai Viét Nam.

EP Group la mét tdp dodn niém yét trén San
Giao djch Chung khodn Thdi Lan, hogt dong ddc biét
manh méva tich cuc trong linh vuc ndng lugng tdi

tao tai nhiéu thj truong quéc té nhu Thdi Lan, Nhdt
Ban, Viét Nam va Hong Kéng. Hién tai, EP Group da va
dang trién khai 6 du dn dién gic va dién mat troi tai
Viet Nam véi téng mic dau tu khodng 8.138 ty VND.Q
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BIDV tong két hoat dong dao tao
glal doan 2021-2025

VA TRI AN GIANG VIEN TIEU BIEU NAM 2025

X KY DUYEN BIDV@ NGAN HANG mnlunﬂl PHAT TRIEN VIETNAM

Neay 18/11/2025 tqi '

Truimg dao tao BIDV, ~ TONG KET HOAT DONG DAO TAO GIAI DOAN 2021-2025
LD G HB T g & Iri &an giang vién BIDV nam 2025

Tong ket hoat dong dao . P —

tao giai doan 2021-2025 /"/f "ﬂ' m

va tri Gn giang vién B

BIDV nam 2025, nham
danh gid két quda trién
khai cong tdc dao tao
trong nhitng nam qua,
dong thoi dinh hwong
chién lugc phdt trien
nguon nhan lyc trong
nhiém ky moi.

Ban Lénh dao tri én cdc gidng vién tiéu biéu va cd nhdn cé nhiéu d@éng gép trong hoat déng dao tao nam 2025

T 7 T & dau hoi nghi, tién sy
BIDV{: NGAN HANG TMCP DAL TUr VA PHAT TRIEN VIET NAM I\/\ Nguyé&n Xuan Quang -

; Giam d6c Trudng Dao tao
can bo BIDV da trinh bay bdo cdo
TONG KET HOAT DONG DAO TAO GIAI DOAN 2021-2025 RGN o T oy

& “Iri an giang vien BIDV nam 2025 DOV dlal Goan 2021°2025 va din
- - 3 hudng, gidi phap cho giai doan
2026-2030. Bao cao da lam r6 cac
i € : noi dung quan trong: Téng quan
tinh hinh giai doan 2021-2025, chat
lugng va hiéu qua dao tao, co cau
dao tao, tdc déng toan dién clia
hoat dong dao tao, danh gia hoat
dong dao tao trong thdi gian qua,...
Ong Nguyén Xuan Quang nhin
manh: “Véi su dinh hudng, tao
déng luc va déng hanh cia Ban
Lanh dao, su nd luc khdng ngting
trong viéc lan toa tri thiic clia cac
giang vién BIDV, su phdi hop cla
: & 4 E - . S o cac don vi trong hé théng, Trudng
Chuyén gia Kinh té truéng Cdin Vén Luc, nguyén Gidm déc Vién Bao tao va Nghién ciru BIDV, dao tao BIDV da va dang thuc hién

F

vGi nhiing déng gép ndi bdt cho céng tdc dao tao duoc vinh danh tai su kién st ménh cao ca la phat trién nguén
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nhan lyc ctia BIDV. Trong giai doan
t&i, véi muc tiéu trd thanh té chiic
hoc tap, ching ta sé tiép tuc déi
mdi, hién dai hda va dua dao tao
tré thanh déng luc cho su bt pha”.

Thay mat Ban Lanh dao, Téng
Giam déc BIDV Lé Ngoc Lam da ghi
nhan va danh gia cao két qua dat
dugc clia cong tac dao tao trong
thoi gian qua, déng thai tri an
nhimng né luc, déng gop to 16n cha
do6i nga gidng vién kiém chuc va
chuyén trach trén toan hé thong.
Qua d6, Téng Giam déc cling dua
ra muc tiéu cho Khéi quan tri
nguén nhan luc la phan dau dat
muc tiéu tr& thanh trung tam dao
tao phat trién nguén nhan luc hang
dau trong nganh ngan hang Viét
Nam va nhan manh nhiém vu quan
trong trong thoi gian t&i la xay
dung chuong trinh dao tao, kién
tao d6i ngli nhan sy dap Ung nhu
c4u phat trién trong giai doan tdi,
Vi tu duy vé cong nghé, déi méi
sang tao, hiéu biét vé ESG;..., dong
thdi ti€p tuc nang cao chat lugng,
phat trién doi nga giadng vién — doi
ngl then chét trong céng tac dao
tao tai BIDV, yéu t6 quan trong gop
phan nang cao chat lugng nguén
nhan luc ctia hé thong.

Trong khuén khé héi nghi, cac
gidng vién tiéu biéu va ca nhan c6
nhiéu dong gop trong hoat déng
dao tao nam 2025 da dugc vinh
danh tai su kién. La dai dién cac
gidng vién tiéu biéu, anh Tran Cong
Danh - Trudng phong Ban Khach
hang Ban 1, da c6 bai phat biéu tam
huyét, anh cho rang: “Kién thuic -
kinh nghiém la thu tai san vo tan, cé
thé cho ma khéng mét di. Khong cé
gi hoc tét, nhé lau bang viéc dem
thi minh dugc hoc, huéng dan,
truyén dat lai ngudi khac, va khong
b maéi trudng rén luyén nao tot hon
bang chinh thuc té, trai nghiém cua
moi ngudi”.

Tai Hoi nghi, Ban Lanh dao ciling
tri an Chuyén gia Kinh té€ truéng
Can Van Luc, nguyén Giam déc Vién

Téng Gidm déc Lé Ngoc Ldm dua ra muc tiéu va nhiém vu
cho céng tdc dao tao trong thai gian téi

Dao tao va Nghién ctu BIDV, véi
nhiing dong gop néi bat cho cong
tac dao tao.

Phét biéu két luan, Cha tich
HDQT Phan Buc Td chdc mung va
tri an cac giang vién, dong thdi goi
ma& vé st ménh clia cong tac dao
tao trong thai gian téi. Cha tich
HDQT Phan Buic T nhan manh:
Budc vao ky nguyén phat trién
mai, truGc yéu cau cta Chién lugce
phat trién BIDV dén nam 2030, tdm
nhin ndm 2045:“Xay dung BIDV trg
thanh Tap doan Tai chinh — Ngan
hang LON - MANH - XANH hang
dau khu vuc Déong Nam A’ Ban
Lanh dao BIDV mong muén va
tin tudng cac giang vién, can bo
Trudng dao tao BIDV sé ti€p tuc

Thang 11.2025

thuc hién tét st ménh ctia minh 1a
“Kién tao tri thic - Phat trién nang
lyc - B&i dap van hoa BIDV”.

Chu tich HBQT Phan Buc Tu
cling ddt ra 7 dinh hudng 16n cho
cong tac dao tao cho thai gian téi:

(i) Tiép tuc d6i mai tu duy dao
tao, ldy ngudi hoc lam trung tam,
huéng dén nang lyc tng dung;

(ii) M& rong pham vi déi tugng
dao tao, gan két qua dao tao voi
thuc tién kinh doanh va chién lugc
phat trién ctia BIDV;

(iii) Tién phong d6i m&i mé hinh
hoc tap, hién dai héa phuong phap,
Ung dung cong nghé so;

(iv) Phat trién déi ngli gidng vién
giau kinh nghiém, nhiét huyét, mg
rong hop tac véi co sé dao trong
trong va ngoai nudc, chuyén gia,
nha khoa hoc,... nham tang cudng
chat lugng dao tao;

(v) Thiét lap co ché xay dung va
thuc hanh van héa déi mdi, sang
tao, lan téa hoc tap suét doi;

(vi) Xay dung co s& vat chat
khang trang, trang thiét bi day hoc
hién dai, dap ing nhu cau hién dai
trong giai doan mdi;

(vii) Tang cudng quan tri ndi bo,
kién toan t8 chic bo may, xay dung
va trién khai t&t ké hoach giang day
va déi ng, tao diéu kién, nang cao
trinh d6 phét trién nghé nghiép
clia can bo Trudng dao tao.

Nh(ing dinh hudng chién lugc,
I6i tri an va sy ky vong clia Ban
Lanh dao BIDV tai hoi nghi da tiép
thém dong luc cho d6i ngl gidng
vién va can b6 dao tao trong hanh
trinh mai. Véi tinh than déi mai,
sang tao va st ménh lan toa tri
thuic, cac giang vién tai BIDV sé tiép
tuc gilt vitng ngon Itia nghé, béi
dap gia tri BIDV va déng hanh cling
su phét trién cta hé théng. Pay
chinh 13 nén tang dé BIDV tu tin
budc vao giai doan but pha, hién
thuc héa muc tiéu trg thanh Tap
doan Tai chinh - Ngan hang Lén
- Manh - Xanh hang dau khu vuc
trong nhiing ndm tdi.Q
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BIDV CHUNG TAY SE CHIA

cung dong bao vung bao 10 mién Trung
:_QUYNHTRANG

Nhang ngay qua, mién Trung Viet Nam phdi oan minh ganh chiu lien tiéh nhitng tran bao li lich si.
Vi tinh than twong than twong di, sé chia vi cong dong, BIDV da kip thoi chung tay cing chinh quyén va
nhan dan cdc tinh khac phuc hgu qud, on dinh cudc song sau bao la.

gay 26/11, doan céng tac
N BIDV do Bi Thu Bang uy,

Cha tich HDQT Phan Duc
Tua lam truéng doan da truc ti€p
dén chia sé va trao 20 ty déng dé
chung tay cing chinh quyén va
nhan dan cac tinh Dak Lak, Khanh
Hoa, Gia Lai vuot qua khé khan sau
thién tai.

Tham gia doan cong tac clia
BIDV con ¢6 cac déng chiTran Xuan
Hoang - Phé Bi thu Thudng truc
Dang uy, Uy vién HDQT BIDV, déng
chiTran Phuong - Ph6 Téng Giam
déc, Cha tich Céng doan BIDV va
dai dién cac chi nhanh trén dia ban
3 tinh.

Phét biéu tai budi trao hé trg,
Chu tich HPQT BIDV Phan Buc Tu
bay t6 su thau hiéu nhiing kho
khan, mat mat ma ngudi dan dang Do6ng chi Phan Dc Ti - Bi thuDdng dy, Cha tich HDQT BIDV - chia sé va trao hé trg'5 ty dong ddi véi tinh
phai d6i mat va nhan manh “su hd Khdnh Hoa. Déng chi Nghiém Xudn Thanh - Uy vién TU Pang, Bi thu'tinh dy Khdnh Hoa va cdc déng chi
lénh dao tinh da tiép doan.

trg nay la tinh cdm, 1a trach nhiém

iy - i . = ctia BIDV d6i véi cong déng - dé ba
® 1 DANG CONG mtEI NAi GUAI | con yén tam, thém diém tya tinh
. ; than va c6 diéu kién sém khac phuc
TINH UY DAK LAK : hau qua thién tai”
il Hanh trinh sé chia cta BIDV
khong chi la nguén luc tai chinh
ma con la sy déng hanh va ti€p néi
clia hanh trinh trach nhiém va lan
tda yéu thuong. Thuc hién phuong
cham 4 tai chd, ngay trong ngay
21/11, nhiéu chi nhanh BIDV trén
dia ban 3 tinh nhu BIDV Binh Dinh,
Quy Nhon, Pha Tai, Khanh Hoa, Nha
Trang, Phu Yén, mdc du cling chiu
nhiéu anh hudng va thiét hai trong
10 nhung da nhanh chéng phéi hgp
cung luc lugng cdng an, dan phong
va quan doéi & dia phuong dem
nhiing phan qua ciu trg kip thai
; * dén tan tay déng bao cac xa vung
Cing ngay 26/11/2025, Doan BIDV da dén chia sé va trao qua hé trg déi véi tinh Ddk Ldk sau, vung xa.
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Lanh dao BIDV cling da truc tiép
dong vién doi ngl can bo BIDV tai
cac chi nhanh chju anh hudng nang
né nhu: Khanh Hoa, Nha Trang, Phu
Yén, Binh Binh, Phu Tai, Quy Nhan.
Nhiéu cén b6 du viia trai qua thiét
hai vé tai san nhung van né luc duy
tri hoat dong ngan hang, ddm bao
phuc vu ngusi dan trong thai diém
kho khan nhat. Su chia sé cta lanh
dao BIDV tai cac chi nhanh khong
chila su dong vién tinh than ma
con thé hién tinh than gan két,
déng hanh sau sac cta BIDV déi voi
déi ngl nhan sy tai tuyén dau.

Chitrong thang 10 va 11, véi tinh
than tuong than, tuong &i, BIDV da

3 L_E o

Cdc chi nhdnh BIDV chudn bj va giii nhiing phdn qua citu trg dén tan tay déng bao ving i

kéu goi can bo nhan vién va trich quy
hé trg déng bao cac tinh bi thién tai
46 ty dong. Bén canh d6 la cac cudc
tham hoi chi nghia, chi tinh va nhiing
I&i dong vién, phan hé trg kip thoi clia
déng nghiép tai tat ca cac chi nhanh
dén cac can bd nhan vién va gia dinh
ctia ho gap thién tai & mién Trung.

Chua bao gig, sgi day nghia tinh,
yéu thuong lai dugc gan két keo
san nhu trong luc thién tai, bao 1.

BIDV tin rang, vai sy dong long
clia Nha nudc, doanh nghiép va
ngudi dan, cac tinh bi thiét hai nang
né do thién tai sé& sém hoi sinh sau
bao 10, 8n dinh lai cudc s6ng va hoat
doéng san xuat.

b

V&i mong muén déng hanh cung céac
khéach hang hé trg ngudi dan vung I
giam bét khé khan, BIDV da két néi véi
Ban van dong ctu trg Trung uong - Uy ban
Trung uong MTTQ Viét Nam, s&n sang tiép
nhan déng gép, ing hé cta nhiing tam
Iong hdo tam.

Thoéng tin Gng hé:

@ Tén tai khoan: Uy ban Trung uong MTTQ
Viét Nam — Ban van dong cuu trg Trung uong
@ S6 tai khoan: 8680899999; Ngan hang
TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) Q
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TREN DUONG PHAT TRIEN

HuoNg to
dam bao von tu'co
THEO HIEP UOC BASEL lil

2 NGUYEN THI MAI LAN

. '

Basel 111 ve khung quy dinh
cho cdc ngan hang toan cau
dang dwoc dp dung rong

1ai 6 nhiew nuoc va Ngan
hang Nha nuoc Viet Nam
dang nghién ciu, huong dan
cdc ngan hang thuong mai

(NHTM) xay dueng Ip trink -
BASEL Il

ac quy dinh tai Basel lll nham
C nang cao kha nang chéng

da trudc rii ro clia ngan
hang va hé théng ngan hang, ti€p
néi clia ba tru cdt vé muc von toi
thiéu, gidm sat nodi bd, cong bé
thong tin dong thai yéu cau cac
ngan hang phai c6 lugng vén cé
phan phé théng téi thiéu (von 16i
- common equity). Basel Ill cling
phan loai cdc ngan hang thanh cac
nhém khac nhau dya trén quy mé
va tdm quan trong téng thé déi vai
nén kinh t€, cac ngan hang Ién hon
phai chiu yéu cau bé sung ty 1& vén
cao hon. Vé von, Basel Il yéu cau
cao hon ca vé quy mo vén va chat
lugng vén, déng thai yéu cau bé
sung bd dém du phong vén (2,5%)
va bd dém nghich chu ky dé tang
dy trii trong thai ky mé rong tin
dung (0-2,5%), déu dugc dam bao
bang vén cap 1.

Hudng téi thong lé quéc té,
Ngan hang Nha nudc da ban hanh
Théng tu 14/2025/TT-NHNN vé ty 1é
an toan von t6i thiéu, bam sat cac
n6i dung tai Basel lll, c6 hiéu luc tu
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15/9/2025.Theo d6, cac NHTM bét
buéc duy tri ty 1& vén 16i 1a 4,5%,
vén cap 11a 6% va ty 1& an toan

vén CAR la 8%. Ngoai 3 ty 1& nay thi
NHNN y&u cau thém ty & bo dém
von (2,5% tinh trén vén cap 1) va
thuc hién theo 10 trinh 4 nam, cac
ngan hang cé thé dang ky thuc hién
sém tu khi Thong tu 14 ¢6 hiéu luc,
truding hap khéng dang ky, bat dau
thuc hién tir 1/1/2030 dén 1/1/2033
tuan tha hoan toan. Theo do, ty 1é
CAR (gém b6 dém von) nam 2030 la
8,625% va nam 2033 la 10,5%. Cac
NHTM dugc phép dang ky thuc hién
viéc ap dung tinh todn tai san cé rai
ro theo phucng phap tiéu chudn
(SA) hodc phuong phap xép hang
ndi bo (IRB).

Hién tai theo Théng tu 41/2016/
TT-NHNN, BIDV dap ting yéu cau vé
ty 1& an toan von t6i thiéu theo Basel
I (CAR tai 30/6/2025 & muic 9,3%).
Dé dap (ng quy dinh ca NHNN vé
cac bd dém vén bé sung, BIDV xay
dung 16 trinh tang vén ti cac nguén
luc khac nhau nhu phat hanh ¢é
phan riéng |, phat hanh trai phiéu

Théang 11.2025

tang von, cd cau lai danh muc dau
tu dé chuan bi nén vén manh. Theo
dé, nhiing hé tro tich cuc tir NHNN
nhu cho phép cac NHTM chi tra

6 tic bang c8 phiéu, khéng han
ché chi tra c8 tic bang tién mat,
tang von tir ngudn phat hanh cho
nha dau tu dé gia ting nang luc tai
chinh c6 y nghia quan trong giup
cac NHTM dat muc tiéu nang luc vé
von va hé sé CAR.

Huéng t6i tuan tha Basel Ill, bén
canh gia tang nang luc vén, BIDV
cing can dich chuyén quan ly vén
theo thong lé Basel Ill, trong d6 4p
dung cac chitiéu danh gia hiéu qua
dua trén rdi ro nhu Rarog, chi phi
von, ty 1& hurdle rate trong quan tri
hoat déng kinh doanh.

Véi 16 trinh tang vén cling véi
kiém soat tét ting trudng téng tai
san ¢ rdi ro 8 muc hop ly, BIDV
sé sém tuan thu cac quy dinh cla
NHNN clng nhu tuan tha Basel 1lI
déi vai cac yéu cau vé vén, gia tang
nang luc tai chinh hudng t&i muc
tiéu nam trong Top 100 ngan hang
I6n nhat khu vuc Chau A.Q



S dung Machine Learning

TRONG PHAN TiCH, DU'BAO HIEU SUAT PHONG GIAO DICH

X BAO YEN - NGUYEN DUNG

94
@5

——

Trong boi canh nén kinh t& s ngay cang phdt trién, vige 0i wu hoa mang ledi | dlech cta cac mé hinh déu dudi
kinh doanh la yéu t0"then chot giup cdc t6 chake duy tri va ndng cao nang lec | 10%, khang dinh tinh tin cay cao
canh tranh. Nhan thiic 10 didu nay, Ban Ké hoach BIDV da nghién ciew xay | €42 9@ phap. ,A

. N j . . P Viéc tich hgp cong cu Al tién
dung va dap fiung mo hinh may hoc (Machine Learning) dé j?hcm tich, du tién, phat trién cic mé hinh dy bdo
bdo higu sudt cua cdc phong giao dich, tie do dwa ra cdc quyét dinh quy hoach | chuyén biét trén tap dirliéu 16n da

mang ludi mot cdch hop by va hiéu qua hon.

idi phap thé hién sy ddi
mGi trong cach tiép can, tu

phuong phap danh gia dua
trén khao sat thuc té va cac bao
céo téng hgp thu cdng sang cach
ti€p can dinh luong, khoa hoc va hé
théng hon.

Gidi phap str dung cong cu Al
Builder trong Microsoft Power Apps
thudc nén tang Microsoft 360. Al
Builder cho phép xay dung mé hinh
du doan nhanh chong, dé dang
ma khong doi hoi chuyén mon lap
trinh sau. Diém cét 16i clia gidi phap
nam & viéc iing dung céng nghé tri
tué nhan tao (Al) thong qua céng
cu Prediction Model, cho phép xay
dung cac mé hinh du béo két qua
kinh doanh véi d6 chinh xac cao, ap
dung cho tting chi tiéu kinh doanh

trong yéu nhu du ng tin dung, huy
déng von va thu nhap thuan, thu
dich vy, Igi nhuan...

Céch thuc trién khai giai phap
duagc thuc hién mét cach bai ban,
bt dau tir viéc thu thap va chuin
hdéa mét dir liéu ctia hang tram
diém giao dich véi théng tin hoat
doéng trong nhiéu ndm, cling vai
cac chi tiéu kinh té - xa hoi dac thu
cUa tiing dia ban. Dt liéu dau vao
dugc lam sach dé dam bao tinh
nhat quén va chat lugng dau vao
cho qua trinh phan tich. Bay la nén
tang viing chac dé xay dung céc
mo hinh du bao chinh xac, loai bd
cac yéu t6 dot bién va cac trudng
hop dac thu, gitp dir liéu phan anh
dung thuc té hoat dong. Quy trinh
kiém dinh nghiém ngét cho thay,

Thang 11.2025

dugc chudn hda, cling véi quy trinh
kiém dinh chat ché, da tao nén mot
gidi phap c6 tinh méi, c6 kha nang
phat trién va nhan rong. Cac quyét
dinh lién quan dén hoat ddng mang
ludi dugc dua trén ca sé& phan tich di
liéu dinh lugng va du bado khoa hoc.
Vé6i mé hinh nay, BIDV c6 thé xac dinh
rd rang nhiing diém giao dich hoat
déng hiéu qua can dugc duy tri va
phat huy, nhiing diém giao dich can
cdi thién hodc di ddi, cling nhu nhan
dién cac dia ban mdi cé tiém nang
phét trién, gép phan téi uu hda hiéu
qua clia mang luéi phong giao dich.

DPay la minh ching ré nét cho
cam két cia BIDV trong viéc khéng
ngimg déi mdi, iing dung céng
nghé tién tién dé€ nang cao hiéu qua
hoat déng, huéng t6i muc tiéu phat
trién bén ving va phuc vu khach
hang t6t nhat.0
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TREN DUONG PHAT TRIEN

Hanh trinh s Noa
CONG TAC QUAN LY RUI RO HOAT DONG VA THI TRUONG

3 PHUONG ANH
Trong boi canh toan caw, nganh ngan hang dang trai qua mot cudc cdch
mang so manh me. Trong do tw dong hoa quy trinh robot (RPA) va tri tug
nhan tao (Al) dong vai tro trung tam.

acngan hang quéc té nhu
CJPMorgan, HSBC da chuing
minh hiéu qua vuot tréi khi
tich hgp cac cdng nghé nay, giup
xU ly hang triéu giao dich véi toc do
nhanh hon hang chuc lan va giam ty

& sai s6t xudng gan nhu bang khéng.

Trong nudc, nhiéu ngan hang
thuong mai lén da st dung RPA dé
XU Iy ho sa vay von, doi soat giao
dich, bdo céo dinh ky, gitp tiét kiém
hang triéu gid mbi nam. Al cling
dugc ing dung trong dinh danh
khach hang dién t (eKYC), cham
diém tin dung nang cao, phat hién
giao dich bat thudng. Dac biét,
trong boi canh cac yéu cau tuan
th quéc té nhu FATCA, Basel lll,
hay chinh sach cdm van ngay cang
khat khe, viéc (ing dung Al vao
gidm sat rti ro va tuan thu giup cac
ngan hang Viét Nam héi nhap sau
hon vao thi trudng tai chinh toan
cau. Nhu vay, RPA va Al khong chila
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céng cu hé trg, ma con la“nén tang
s6ng con” giup cac ngan hang trén
thé gidi trong d6 co Viét Nam nang
cao nang luc canh tranh, dam bao
an toan hé théng, déng thai dap
Uing t6t nhu cau khach hang trong
ky nguyén sé.

La mét ngan hang tién phong
ting dung cong nghé s6, dac biét
Ia RPA va Al vao hoat déng, BIDV
da trién khai thanh céng hé théng
Corebanking méi dam bao xur ly
dirliéu I6n va nang cao tinh linh
hoat. Giai phap eKYC str dung Al
giup khach hang mé tai khoan
truc tuyén, dong gép gan 30%
lugng khach hang méi trén BIDV
smartbanking. BIDV cling ing dung
RPA va OCR trong thanh toan, d6i
soat, bao cao, dugc trao giai Sao
khué nam 2019. Ngoai ra, ngan
hang phét trién chatbot Al trén BIDV
Ibank, hé trg khach hang doanh
nghiép 24/7.

Théang 11.2025

Nhan thirc sau sdc su can thiét
phai d&i mdi, lanh dao Ban Quan
ly rdi ro hoat dong va thi truong
(QLRRHD&TT) da dau tu vao nguén
nhan luc, viia tao diéu kién cho can
bé dao tao vé cong nghé, vira chu
déng phéi hgp cing Ban Té chiic
nhan su tuyén dung nhan su c6
chuyén mén két hgp gitta tai chinh
va cdng nghé. Chién lugc nay da
nhanh chéng mang lai thanh qua,
thé hién qua nhiing két qua tng
dung RPA va Al 4n tugng trong
nam 2025.

KYC AUTOMATION - BUGC
DOT PHAT TRONG TU PONG
HOA QUY TRINH CHAM
DIEM NGAN HANG PAI LY
Trudc day, quy trinh danh gia
KYC ngan hang dai ly dugc thuc
hién hoan toan thu cong, méi ho
sa tén khoang 45 phut xu ly. Viéc
nhap liéu thi cong khong chi tén
thai gian ma con tiém &n rdiro
sai sot, nham lan gitta cac phién
ban hé so. Ban QLRRHD&TT da
chu dong phoi hgp vai Ban Dinh
ché&Tai chinh dé nghién ctu. Tu
d6, nhédm nghién cdu lya chon
xay dung céng cu bang Python
két hgp Excel thay vi st dung cac
nén tang RPA thuang mai dat tién.
Quyét dinh nay khong chi tiét
kiém chi phi ma con dadm bao tinh
linh hoat va kha nang tuy bién
cao theo dac thu nghiép vu cla
BIDV. Bay cling la budc tién quan
trong trong Ung dung céng nghé
RPA vao quy trinh chdm diém KYC,
mang lai nhiing két qua an tugng
nhu: Rat ngan thai gian x ly ti 45
phut xudng chi 2-5 phit mbi ho
so KYC, gidm hon 90% thai gian;
khi xtt ly theo 16, hang tram hé so
c6 thé hoan thanh trong vai phut;
giam gan nhu tuyét déi 16i nhap
liéu va nham lan d liéu; tich hop
quy trinh end-to-end tU upload
file dén xuat két qua va dashboard
tryc quan.



Tap thé lanh dao va cdn bé Ban QLRRHD&TT

SANCTIONS CHECK - UNG
DUNG Al VA RPA TRONG
KIEM SOAT DANH SACH
CAm VAN

Ban QLRRHD&TT tiép tuc khang
dinh vai tro tién phong trong ting
dung cong nghé khi thanh cong
phét trién Chuang trinh Sanctions
Check - gii phap tu déng hda kiém
tra cap nhat danh sach cdm van,
két hgp Al va RPA mét cach hiéu
qua. Gidi quyét bai toan thyc tién
cap thiét nhu viéc cap nhat thuang
xuyén danh sach cdm van la yéu cau
bét budc dé tuan thi chinh sach cdm
van qudc té. Trudc day, véi trung
binh 42 ban ghi thay d6i méi ngay tu
cac nguon UN, My, EU, can bo phai
mat gan 2 gi& [am viéc dé kiém tra
thi cong. Qua trinh nay khong chi
ton thai gian ma con tiém &n ruiro
b6 sét do 16i tac nghiép. Khi stirdung
chuong trinh: Thoi gian xt ly gidm
hon 80% so véi quy trinh thi cong
(d6i vai danh sach I6n hon 100 ban
ghi can kiém tra, thdi gian xtt ly gidam
tlr3 gi¢r- 2 ngay xudng con 2 gid - 1
ngay); Tu dong ghi log toan bd qua
trinh kiém tra, tao audit trail ddy du;
Nang cao dé chinh xac va tinh kip
thoi trong phat hién 16i cap nhat.

THANH CONG TU TINH
THAN CHU PONG TRONG
CHUYEN DOI SO

Ban QLRRHD&TT da lién tucra
soat, dé xuat cac giai phap nham

tinh gidn quy trinh, nang cao hon
nifa viéc Ung dung tu déng héa va
cong nghé Al vao hoat dong hang
ngay, dong thai khuyén khich toan
thé lanh dao va cén bo trong Ban
chl d6ng, sang tao dé xuat cacy
tudng cai tién cong viéc, ddy manh
Ung dung cong nghé théng tin va Al
dé khong chi giai quyét cac bai toan
hién tai ma con don dau cac thach
thuc trong tuong lai.

Nhiing két qua nay cé dugc nha
viéc Ban lu6n bam sat dinh huéng
chién lugc va chi dao cia Ban lanh
dao BIDV. Lanh dao Ban déng thoi
tao diéu kién cho can bo nghién
clu, nang cao trinh dg, tham gia
cac khoa dao tao hodc tu dao tao
8 nhiing linh vuc mé&i nhu RPA,

Al — nhiting nang luc dang trd nén
cép thiét trong tién trinh chuyén
déi sé.

Song song vai d6 la phéi hgp
vGi Ban T8 chiic nhan su trong viéc
dua ra yéu cau va tuyén dung cén
b6 vira cé chuyén mon tai chinh
ngan hang, vira cé chuyén mon vé
cdng nghé dac biét c6 nang luc dua
ra cac giadi phap, xay dung chuong
trinh ng dung trién khai nhdm
rat ngan thai gian tac vy, nang cao
nang suat lao déng trong tam la cac
(ing dung cu thé thiét thuc hién nay
nhu RPA va Al.

Trong diéu kién nguon luc han
ché va nhiéu nhiém vu song song,
Ban da budc dau tim duoc I6i giai
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phu hgp cho bai todn cong nghé:
thay vi phu thudc vao cac géi mua
sam dat do, nhiéu can bo da tu
nghién ctru va dé xuat xay dung cac
(ing dung truc ti€p dap ting nhu cau
nghiép vu. Cach lam nay khéng chi
tiét kiém chi phi ma con dam bao
tinh linh hoat, phu hgp dac thu hoat
dong clia don vi.

Bén canh d6, mot chuyén bién
quan trong khac la su thay déi trong
tu duy cia d6i ngii cdn bd. Nhan
thdc méi da hinh thanh: ndng luc
chuyén moén théi chua dd, ma can
lién tuc hoc héi, lam cht cac cong
nghé mai, dac biét la RPA va Al. Diéu
nay tao nén mot phong trao hoc
tdp manh mé, gop phan nang cao
chat lugng nguén nhan luc trong ky
nguyén sé.

Su két hgp hai hoa gitra tam
nhin lanh dao, ndng luc nhan sy
va tinh than déi méi da tao nén
moét Ban QLRRHD&TT nang déng,
tién phong trong tng dung céng
nghé. Bay chinh la minh ching
cho viéc “thay d8i cach tiép can,
tu duy quan ly dy an Al tir chung
chung sang use case cu thé” nhu
dinh hudng cia Téng gidm déc
BIDV dat ra. Thai gian tGi véi ké
hoach da dugc xac dinh rd rang
va 16 trinh trién khai cu thé, Ban
QLRRHD&TT sé tiép tuc gilr vai tro
diém sang, déng gép quan trong
vao hanh trinh chuyén d&i s6 toan
dién cda BIDV.Q
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KHI CHUYEN DOI TRG THANH DONG LUC
nhat trién bén ving

: HOAILANG

Trong boi canh nganh ngan hang dang chieng kien lan song chuyén doi s6va mo hinh kinh doanh

mai lan toa manh mé, BIDV Nam Dong Nai da chiv dong bat nhip cing hé thong, trién khai cong cugc
Chuyén doi mo hinh kinh doanh ban lé (RBT). RBT khong don thuan la s thay doi cdu tric t0 chaic,

ma la mot cugc doi moi toan dién tie tw duwy, phuong thicc quan tri dén van héa lam vige, huong dén
phuong cham “Doi moi - Chuyen nghigp - Higu quda - Vi khdch hang phuc vu.”

TAI CAU TRUC - NANG TAM
HIEU QUA

M6 hinh RBT dugc BIDV xac
dinh la giai phap trong tdm nham
khéc phuc nhitng diém nghén vé
nang suat, cd cdu nhan su va chat
lugng phuc vy, dong thai tao ra
budc tién dai trén hanh trinh hién
dai héa, ca nhan hoa trai nghiém
khach hang.

Piém nédi bat nhat cha RBT la
viéc téi thiét ké hé théng ban
hang theo huéng chuyén mén
hoa, theo phan khuc khach hang.
Tai BIDV Nam Déng Nai, mbi vi
tri cdng viéc déu mang sir ménh
riéng, gop phan dung xay moét ¢
mdy van hanh tinh gon - hiéu qua
- linh hoat.
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Lé Kickoff chuyén d6i mé hinh kinh doanh bdn Ié tai BIDV Nam Béng Nai

PRM (Premier Relationship
Manager) phu trach nhém khach
hang Premier/Elite, déng vai tro
ngudi ban dong hanh dang tin cay
trong hanh trinh tai chinh - dau tu
ctia khach hang. Véi ky nang tu van
chuyén sau va sy thau hiéu, PRM gilip
xay dung mdi quan hé gan bé, lau
dai, nang tam dich vu ca nhan hoa
theo chuan quéc té.

VRM (Virtual Relationship
Manager) la chuyén gia két néi
khach hang than thiét qua kénh
s6, quan ly danh muc khéach hang
thoéng qua nén tang cong nghé hién
dai. Khong chi cham séc, VRM con
ch ddng tiép can, tu van ban chéo,
nang hang khach hang, tao nén
chuéi gia tri gan két bén ving.

Théang 11.2025
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UB (Universal Banker) la cau néi
gilra quay giao dich va kénh s6. Ho
vua la giao dich vién, via la chuyén
vién tu van. Véi hon 35% thai gian
danh cho hoat déng ban hang, UB
hudng dan khach hang sir dung
dich vu s6, thic ddy thanh toan phi
tién mat va mang dén trai nghiém
giao dich nhanh chéng, thuan tién,
than thién.

LS (Loan Support Officer) la
chuyén vién ho trg tin dung, hau
phuong viing chac ctia ban hang.
Ho ddm nhan cac tac nghiép hanh
chinh va nghiép vu tin dung tu
soan hgp déng, céng chiing, dang
ky thé chap, giai ngan, dén nhac
NG va quan tri rdi ro. Nhag dé, can
b6 kinh doanh c6 thém thdi gian
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Chi nhdnh hop ra sodt két qud thuc hién chuyén déi hang tudn

tap trung cho cong tac ban hang
va cham séc khach hang, gia tang
nang suat lao déng.

“RBT giup chiing t6i lam viéc roé
vai, ro trdch nhiém va chuyén sau
hon — méi can bo déu thady duoc
gid tri déng goép clia minh trong
buc tranh chung”- mét can bo BIDV
Nam Bo6ng Nai chia sé.

Cung vdi tai ciu tric nhan sy,
cong nghé dugc xem la “trai tim”
clia RBT.

Chi nhanh Nam Béng Nai da va
dang trién khai déng bo cac cong
cu hién dai nhu CRM, Dashboard,
Huddle Meeting, RLOS... gitp
chuén héa quan tri ban hang, quan
ly dit liéu khach hang va do lugng
hiéu suat theo thdi gian thuc. Nhg
do, cac hoat dong ban hang dugc
Ién ké& hoach chi tiét, tr hop Huddle
dau ngay (15 phut) dé ra soat muc
tiéu, dén hop tuan va hop thang dé
danh gid két qua, xac dinh huéng
di ti€p theo. Can bd ban hang luén
dugc “gilt nhip’, duy tri tinh than chu
dong, trach nhiém va ky luat - yéu t6
c6t 16i tao nén hiéu qua van hanh.

CON NGUOI - NHAN TO
QUYET DINH THANH CONG
Su thanh céng ctia mo hinh

RBT tai BIDV Nam Déng Nai bat
nguon tu tinh than déng long

va quyét tdm cua tap thé. Ban
giam d6c chi nhanh luén la
“ngudi truyén Ita”, truc ti€p chi
dao, gidm sat va déng vién can
bo. Cac trudng phong tré thanh
“dau tau” dan dat déi ngd, huan
luyén ky nang ban hang, gan két
muc tiéu ca nhan vai két qua tap
thé. Pai st chuyén déi (Change
Ambassador) déng vai trd cau noi
gitta chi nhanh va Tru s& chinh,
dam bao tuan tha quy trinh, dong
thai lan téa tinh than d6i méi va
van hoéa hoc héi.

“Thay d&i khong phai la thach
thiic ma 1a co hoi dé BIDV vuon 1én
tam cao mdi. RBT khong chi la thay
d&i md hinh — ma 1a su thay ddi
tu duy. Khi méi can bo coi khéach
hang la trong tam, ching ta sé tao
nén gia tri vugt troi” 6ng Nguyén
Héng Thanh - Giam déc Chi nhanh
Nam Déng Nai - chia sé.

Thang 11.2025
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biéu dang quy nhat sau mdi giai
doan chuyén déi khéng chi la con s6
hay két qua, ma la su hinh thanh cda
mét van héa méi - van héa dam thay
d6i, dam thr nghiém va dam chiu
trach nhiém. Tai BIDV Nam Déng Nai,
moi can bo dang dan budc ra khoi
“vling an toan’, ti tu duy “ai biét viéc
nay”sang tinh than hgp tac, tu“dé
16i" sang “nhan trach nhiém”, va tu
“giao dich ngan han”sang “quan hé
dai lau véi khach hang.”

BIDV Nam Déng Nai dang tiép
tuc phat huy két qua dat dugc,
hoan thién quy trinh RBT dé€ huéng
dén giai doan tang téc. VGi nén tang
cébng nghé hién dai, co ché van
hanh chuyén nghiép va tinh than
d6i mai khéng ngling, chi nhanh
dang tuing budc hién thuc héa khat
vong tré thanh diém sang cla hé
théng trong chuyén déi ban Ié.
“Chuyén déi dé phat trién - D&i mai
dé dan dau”- d6 khéng chi la khau
hiéu, ma la 16i cam két ctia méi can
bé BIDV Nam D6ng Nai trén hanh
trinh cling BIDV kién tao tuong lai
ngan hang ban 1é hién dai.Q
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HANH TRINH CHUYEN DOl

BIDV Chi nhdnh Héng Ha quyét tam chuyén déi toan dién hoat déng ngén hang bdn 1é

2 NGOC QUE

Nguay toi dam nhan vi tri Change Agent (CA ), mot cau noi dia vui da phdc
hoa s ngo vy tie dong nghigp : “Lam cong an ndi bo a?” Nu cwoi dap lai
khong che gidu dwoc nhitng tran tré lon, hon ai hét toi hiéu rang, do khong

cua mot Change Agent

phai la mot vi tri, ma la mot st ménh.

am sao dé kién tao dugc su
|_c‘1’6ng thuan cho tirng mat xich
quan trong — tu UB, PRM, VRM
dén LS, dé cac vi tri sdn sang thuc thi
mé hinh chuyén déi toan dién?

Thai gian dau tién la mot giai
doan day dp su ap luc ndng né va
nhing tiéng thg dai. Su mét moi
thé hién qua ting 16i than phién
clia déng nghiép, dau do con ca sy
khang cu khéng nam & nang luc,
ma & tam ly, & rao cdn mang tén
thoi quen.

Universal Banker (UB) déi dién
VvGi su ti chdi ctia khach hang quen
thudc - nhitng ngudi da an phan
vGi giao dich truyén théng. Véi UB,
khach hang truéc gid giao dich tai
quay, viéc khuyén khich ho tai ting
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dung di déng, giao dich trén kénh
s6 la mot thach thic I6n.

Premier Relationship Manager
(PRM) vat I6n tim khoang tréng
gilra guéng quay cham soc khach
hang va yéu cau déi mdi. Lich trinh
gap g6 khach hang day dac theo
mo hinh mai khién can bo kho sap
x&p thai gian cho cac nhiém vu ma
trudc day “chang lam”.

Virtual Relationship Manager
(VRM) d6i mat véi nhiing cudc goi
vO vong, moi nd luc goi dién thoai
tu van thudng chi nhan lai suim
lang hodc tur chéi chia khach hang,
dé gay tam li chan nan cho ngudi
thuc hién.

DaGi véi Loan Support (LS), do
tinh chat cong viéc la hd trg nén cé

Théang 11.2025

thé cong suc khéng dugc do dém,
can bé it dugc ghi nhan, dé dan dén
cam giac tai than.

Tu viéc phan tich danh gid ting
vi tri cdng viéc nhu thé, toi rut ra
rang, ap luc thuc su dén khong phai
tur khéi lugng cong viec mot CA can
lam, ma tur su lo 1ang rang n6 luc
clia CA chua thuc sy tao ra gid tri
cho déng nghiép. Nhiing budi téi
4 lai co quan, nhin vao man hinh
vGi nhiing con s6 tri tré trén bang
Dashboard, t6i nhan ra: Th{ thach
I6n nhat khéng phai la huéng dan
thao tac, ma |a thay d8i thoi quen va
gieo mam niém tin.

CHIEN LUGC DONG HANH:
TU HUGNG DAN DEN LAN
TOA NIEM TIN

Thay vi chun budc, téi quyét dinh
tai khai déng chién lugc tir nhiing
diéu co ban nhat. T6i khong chon
vai trd nguai gidng day hay ra lénh,
ma chon tré thanh mét nguai



déng hanh, thuc hién phuang cham
“lam cung, sai cling, stfa cung”. Véi
UB, téi kién nhan thuc hién ting
thao tac cai dat ung dung, tham chi
13p lai nhiéu lan. VSi PRM, ching toi
cuing nhau viét lai kich ban tu van,
thém vao su chan thanh va cdm xdc,
thay vi su cling nhac ctia nghiép

vu. VGi VRM, ching t6i hoc cach goi
dién véi muc tiéu lang nghe va thau
hiéu, khéng chi dé hoan thanh chi
tiéu KPI. VGi LS, t6i cung ra soat cac
quy trinh, t6i uu héa ting chi tiét

dé dadm béo lubng cong viéc dugc
thong suét.

Dan dan, su than phién nhudng
chd cho su chu déng. Téi hoc dugc
rang, vai tro ctia CA khong chi la
“huéng dan” ma con la déng hanh
va lan tda niém tin vao su thay déi.

NIEM TIN LA NEN TANG
CUA CHUYEN DOl

Su chuyén bién bt dau ti nhiing
phan héi tich cuc ctia khach hang:
“Stt dung BIDV SmartBanking nhanh
va tién Igi hon téi nghi,” hay “Lan
dau tién t6i nhan dugc thong bao
hé so da dén budc tham dinh, cdm
giac nhu dugc dong hanh thay vi
chg dgi trong im lang.”

Diéu ky diéu thuc sy xay ra khi
cac“chién binh” bat dau chia sé
thanh céng clia ho: UB tu hao khoe
vé viéc khach hang tu nguyén
chuyén déi s6 va bay té su hai long
vé su nhiét tinh ctia nhan vién
ngan hang; PRM gio day di gap g&
khach hang véi tam thé ké mot cau
chuyén vé sy thay d&i chi khéng
phai mét nhiém vu ban hang ap dat;
VRM khoéng chi dugc khach hang
nhd& giong, nhan ra, ma con nhan
dugc nhiing cudc goi cht dong tim
kiém su ho trg. VRM hom nay that su
da thanh céng trong viéc bién cong
viéc thanh su két néi. LS da cam
nhan dugc gia tri ctia chinh minh
trong hanh trinh chuyén déi; hé s
chay tron tru va nhan dugc 16i cdm
on tirkhach hang da khdng dinh y
nghia clia céng stic ho bo ra.

TU nhimng né luc dong hanh
cung cac vi tri cdng viéc, gio day,
moi ngudi tim dén CA khéng phai
dé phén &nh ap luc, ma dé khoe

Vinh danh cdc chién binh chuyén déi tai BIDV Héng ha

thanh tich. Thanh c6ng clia ho chinh
la thanh céng cua t6i. Ho lam dugc
- nghia la st ménh cla t6i da hoan
thanh. T6i nhan ra rdng: Chuyén ddi
khéng dén tir cdng nghé hay quy
trinh, ma tu chinh con ngudi. RBT
khéng chila mot dy an, ma la moét
hanh trinh ctia niém tin. Chuyén déi
khong nam trong cac slide dao tao,
ma nam & anh mat tu tin clia dong
nghiép, khéng bat dau tir phan
mém, ma bat dau ti su ding cam tu
thay déi ctia mdi ca nhan. T6i hiéu
rang: “Chuyén déi khong phai la
mot phong trao ma la khi méi ngudi
dam thay dé&i chinh minh, mét chut,
méi ngay”’

Gig day, toi tu hao vdi vai tro CA.
T6i khdng chay theo chi tiéu, toi
chay long tin. Téi khéng tim kiém
hao quang, t6i la ngudi bat cong
tac anh sang cho déng nghiép. Téi
khong can ding duéi anh deén, toi
chi muén thap sang nai minh dang
dimng. Du da ¢6 lic cdm thay minh
nhé bé gilta hanh trinh nay nhung
t6i da c6 ca héi dugc ching kién
su chuyén minh chan thuc - bat
nguén ti nhirng con ngudi dam tin,
dam lam.

BIDV HONG HA CHUYEN MINH
Hanh trinh chuyén déi mé hinh
RBT tai BIDV H6ng Ha khéng chi la
su thay déi vé co cau hay quy trinh
lam viéc, d6 la mét budc chuyén
minh manh mé trong tu duy, nang
luc va tinh than cia toan chi nhanh.
Sau thdi gian kién tri trién khai va
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van hanh, BIDV Hong Ha da ghi dau
giai doan 1 bang nhiing con s6 an
tugng va nhiéu két qua thuc chat.

Ty 1& ch6t béan thanh cong dat
75%, vGi hon 1.600 san pham dich
vu dugc ban ra chi trong thang
8/2025, minh chiing r6 nét cho su
chd déng, chuyén nghiép va tinh
than lam chd mé hinh méi ctia doi
ngl can bo. Riéng khéi PRM, VRM
dat hiéu suat vuot trdi so vai muc
trung binh clia 38 chi nhanh cung
trién khai.

Hoat déng kinh doanh ghi nhan
tang trudng ndi bat: Huy déng vén
tang mai dat 332,47 ty dong, du
ng phat sinh dat 274,56 ty dong,
phi b&o hiém bao hiém nhan tho
dat 757,09 triéu déng, phat hanh
mai 69 thé tin dung quoc té. Nha
m®o hinh LS hé trg, moi can bd kinh
doanh tiét kiém trung binh 7 gid tac
nghiép/ho so, tap trung téi da cho
hoat déng tu van, khai thac nhu cau
va cham séc khach hang.

Dac biét, di€ém hai long khach
hang (CSAT) dat 4,9/5, phan anh su
tin tudng, chuyén nghiép va tan tam
ctia ddi ngl BIDV Hong Ha trong
tiing diém cham dich vu.

Nhing két qua dy khong chi thé
hién hiéu qua ctia mo6 hinh RBT, ma
con khdng dinh tinh than doan két,
su cam két va khat vong but pha
clia tap thé BIDV Héng Ha - luén
san sang d6i mai, lam chl cdng
nghé va huéng t&i mét chudn muc
ban & chuyén nghiép, hién dai va
bén viing.0
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SAN PHAM DICH VU

THE TiN DUNG - “MO VANG” CON BO NGO
frong hoat dong ngan hang ban

2 NGUYEN THITHUY HUONG

Phé Gidm déc BIDV Nam Binh Duong

Trong boi canh chuyén doi s6 quoc gia va xu hwong thanh todn khong dung
tien mat, the tin dung la mot san pham then chot thic ddy tai chinh toan
dién va thanh toan van minh nhung van chua duoc khai thdac dving tam.
Vay dau la nguyen nhan khién san pham hién dai nay chwa phdt trien
teong xiing, va lam the nao dé bien thé tin dung thanh “maii nhon” ot phd

trong chién lugc ngan hang ban lé?

ghi quyét Dai héi Xlll ctia
Dang da khang dinh: “Ddy

manh chuyén d&i s6 qudc
gia, phat trién kinh té s6, xa hdi s6,
trong dé thanh toan khéng dung
tién mat 1a xu thé tat yéu” Hién nay,
ty 1é nguai dan Viét Nam s& hitu thé
tin dung chi dat khoang 5-7% dan
56, thap han nhiéu so véi muc trung
binh 20-30% tai cac qudc gia trong
khu vuc, va cach kha xa so véi cac
nén kinh té€ phat trién, noi con s6 nay
Ién t&i 60-70%. Nhiéu ngan hang

va can bd ngan hang van coi thé tin
dung chi Ia san phdm bé trg, thiéu
su dau tu chién lugc dé mé rong thi
phan va gia tang gia tri bén ving.

TIEM NANG CUA THE
TiN DUNG - PHU HOP VOI
DINH HUONG PHAT TRIEN
Quéc GIA

Thé tin dung khéng chimang y
nghia tai chinh thuan tdy ma con
gan lién véi cac dinh hudng chién
lugc. DGi véi khach hang, thé tin
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dung cho phép thuc hién tiéu dung
trudc, chitra sau, hé trg quan ly tai
chinh, d6ng thai mang lai nhiéu
tién ich hién dai. Diéu nay gop phan
thuc hién Chién lugc tai chinh toan
dién quéc gia dé€n nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030, khi moi tang
I6p nhan dan, dic biét & db thi va
gidi tré, c6 cao hoi ti€p can dich vu
tai chinh tién ich, an toan. Déi véi
ngan hang, thé tin dung la nguén
thu 6n dinh tur phi va 1ai sudt, déng
thoi cung cap dit liéu chi tiéu quy
gia dé phat trién sadn pham khac.
Day chinh la hién thuc héa yéu cau
trong Nghj quyét s6 20-NQ/TW vé
tiép tuc d6i mdi, nang cao hiéu qua
doanh nghiép nha nudc - & day la
ngan hang thuong mai, déng vai tro
then chét trong nén kinh té.

DaGi vai xa hoi, thé tin dung thuc
day thanh toan khoéng tién mat, han
ché rui ro giao dich tién mat, gop
phan chéng rla tién, chéng that thu



thué. Day la minh chiing cho viéc
thuc hién Quyét dinh 1813/QDb-TTg
nam 2021 cta Thi tudng Chinh

pht vé phat trién thanh toan khéng
dung tién mat, gan lién véi qua trinh
chuyén déi s6 quéc gia.

R& rang, phat trién thé tin dung
khéng chi la lgi ich cuc bo clia ngan
hang, ma con la déng gop thiét thuc
vao sy nghiép xay dung va phat
trién dat nudc theo dinh huéng cla
Pang, Nha nudc.

BIEN “MO VANG” THANH
PONG LUC PHAT TRIEN

Méc du tiém nang rd rét, nhung
thuc trang phat trién thé tin dung
con nhiéu han ché: khach hang con
tam ly e ngai“ng nan’, chua hiéu
dung ban chat thé tin dung nhu
céng cu tai chinh linh hoat, dan
dén muc do ti€p can con han ché;
can bd ngan hang chua thuc su coi
trong, thiéu dao tao, thi€u déng luc
khién viéc tu van san phdm con hai
hat, & nhiéu don vi, thé tin dung
chua dugc dat ngang hang véi san
pham huy doéng vén hay cho vay; hé
sinh thai uu dai clia cac thé tin dung
tai Viét Nam chua du stic hut, trong
khi & cac nuéc phat trién, khach
hang trung thanh vai thé tin dung
nhg vao lién két rong khap véi cac
[inh vuc mua sam, du lich, gido duc.

Ngoai ra, trong béi canh Nghi
quyét 52-NQ/TW clia Bo Chinh tri
vé Cach mang cong nghiép 4.0 da
dé ra muc tiéu “ch dong tham gia,
tan dung co hoi’, thi viéc phan tich
d(r liéu khach hang, ca nhan héa uu
dai cila mang thé tin dung van chua
tuong xung.

Dé& phat trién thé tin dung tr&
thanh mot tru cot, can mot loat giai
phap déng bo:

@ Padang hoéa sdn pham, dap
Ung tung phan khuc: Xay dung cac
dong thé phu hgp véi cong nhan,
vién chuc, doanh nhan, phu n{, sinh
vién..., gan san phdm vdi phong
trao “Ngudi Viét Nam uu tién dung

hang Viét Nam’, khuyén khich chi
tiéu trong nudc.

@ Nang cao chat lugng can bé,
18y “xay” lam géc: Dao tao chuyén
sau ky ndng tu van thé tin dung, coi
d6 la tiéu chun bat budc trong dao
tao can bo; quan triét tinh than Chi
thi 05-CT/TW ctia B6 Chinh tri - hoc
tap va lam theo tu tudng Ho6 Chi
Minh vé tinh than trach nhiém, tan
tuy phuc vu nhan dan.

® M& rong hé sinh thai, gan vai
chuyén déi s6 quéc gia: lién két da
dang véi doanh nghiép, thuong mai
dién t0, gido duc, y té... dé ting gia
tri cho khach hang; trién khai thé tin
dung ao, thanh toan khoéng tiép xuc,
dap ting xu thé xa hoi s6.

® Tang cudng truyén théng, thay
d6i nhan thic: truyén thoéng rong rai
vé lgi ich cta thé tin dung gan vai
cht truong xay dung xa héi khong
dung tién mat; t6 chic cac phong
trao thi dua, hoi thi trong hé théng
ngan hang dé nang cao nhan thuc
va khai day tinh than trach nhiém.

® Bao dam an toan, gan “chéng”
vdi “xay”: song song vai phat trién,
can tang cudng kiém soat rti ro tin
dung, phong chéng ng xau, gian

Thang 11.2025

Ian; thuc hién nghiém tuc chi dao
clia Dang, Nha nudc vé cong téac
phong, chéng tham nhing, lang phi
trong hoat déng tin dung.

Phat trién thé tin dung chinh la
gop phan cu thé hoa dudng 16i d6i
md&i clia Pang, chinh sach ctia Nha
nudc vé chuyén ddi s6, phat trién
kinh té& s6, thuc ddy tai chinh toan
dién va xa héi khéong dung tién mat.
Day la nhiém vu vira cap bach, vira
chién lugc, thé hién tinh than “1dy
tich cuc ddy Iui tiéu cuc, |1y cai dep
dep céi xau” trong xay dung ngan
hang hién dai. Néu khéng phat
trién manh mé mang thé tin dung,
ngan hang sé bd I6“mé vang” trong
hoat déng ban |&, déng thai chua
lam tron vai trd tién phong thuc
hién chd truong 16n clia Bang va
Nha nudc.

Da dén ltic méi can bo, dang
vién, ngudi lao dong trong nganh
ngan hang can nhan thic day da:
thé tin dung khéng chi la sdn pham,
ma la cdng cu dé ching ta hién thuc
hoa khat vong xay dung mot nén
kinh té hién dai, van minh, s6 héa -
dung nhu muc tiéu Pai hoi Xlll clia
bangdadéra.0
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SAN PHAM DICH VU

GIAI PNHAP KIEN TAO GIA TRI
chudl cung ung cho doanh ngniép

X+ MINH AN

Tigp tuc khang dinh vi thé tien
phong vé chuyén doi so, BIDV vita
mai trién khai He thong Tai tro
chubi cung ving (BIDV SCF) nham
dong hanh cung doanh nghiép
kién tao gid tri chudi cung ing, (0
wu dong tien, nang cao higu qua

va phdt trién bén ving.

hédng dinh vi thé trén thi
K’:‘rudng vé tai trg chubi cung

ing nh& kha nang cung cap
cac gidi phap “may do” linh hoat,
BIDV hién giir thi phan dan dau vé
du ng SCF véi muc tang trudng
40% so véi nam 2024; ding dau
thi trudng vé s lugng chubi trién
khai v&i gan 100 chubi cung Ung st
dung dich vu thuéc da dang cac linh
vuc 0 t6, thiic an chan nudi, phan
boén - hda chat, vat liéu xay dung.

Gidi phap BIDV SCF véi cac san
pham phong phu nhu tai trg nha
cung cap, bao thanh toan bén mua,
bao thanh toan bén ban, thau chi
nha phan phéi... dap ting nhu cau
tai chinh linh hoat ctia moi mat xich
trong chubi cung ting, gitip doanh
nghiép tang téc dé luan chuyén
vén luu dong, rat ngan chu ky
thanh toan, dong thai cling c6 tinh
minh bach va stic manh clia toan
chuéi gia tri.

BIDV SCF la nén tang s6 dugc
cung cap trén trinh duyét web va
trén cac thiét bi co két néi internet.
Hé théng dugc trién khai trén Public
Cloud v&i kién truc két néi ma, ddm
béo d6 linh hoat, 6n dinh, bado mat
cao va san sang két néi véi cac hé
théng phan mém quan ly doanh
nghiép (ERP) cla khach hang.

D3i véi doanh nghiép trung tam
(bén mua), hé théng BIDV SCF ho
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trg doanh nghiép quan ly khoan
phai thu/phai tra ty dong, tai hoa
don theo 16, xac nhan thanh toan,
thiét lap diéu kién tai trg riéng

biét cho tirng chubi cung tng. Moi
thong tin phuc vu chudi cung tng
dugc quan ly tap trung trén mot
dashboard truc quan, hé trg bao cdo
da chiéu, dam béo t6i uu nguon luc
cho doanh nghiép.

Dai vai cac nha cung cap, nha
phan phéi (bén ban), BIDV SCF giai
quyét triét dé bai toan dong tién
bi tdc nghén do chu ky thanh toan
dai. Hé théng ty dong quan ly cac
khoan phai thu, cho phép doanh
nghiép chd déng tai hdéa don ban
hang lén hé théng va nhan théng
bao ngay khi bén mua xac nhan
thanh toan. Diéu nay khéng chi
giup khai théng dong tién ma con
trao quyén quan ly tai chinh cha
déng cho doanh nghiép, cling c6

Théang 11.2025

quan hé daéi tac va nang cao vi thé
canh tranh trén thi trudng.

Viéc ra mat hé théng BIDV SCF
la minh chiing cho né luc va cam
két cta BIDV trong viéc mang lai
gidi phap tai chinh hién dai, nhanh
choéng, thuan tién cho khach hang
doanh nghiép, cling nhu san sang
déng hanh cung doanh nghiép
dén dau tuang lai chuyén déi s6
toan dién.

Nhan dip ra mat nén tang mdi,
BIDV danh tiang chit ky s6 VNPT
e-sign vai thai han st dung mién
philén dén 12 thang cho 80 khach
hang doanh nghiép dau tién dang
ky va kich hoat tai khodn thanh
cobng Ién hé théng BIDV SCF. Day
la cOng cu thiét yéu gitp doanh
nghiép hoan thién trai nghiém giao
dich s6, dam béo tinh phép ly, an
toan va lién mach khi van hanh trén
nén tdng mai. 0



BSL MANG GIAI PHAP TAI CHiNH LINH HOAT
dén Ngay hd May cong trinh Viet Nam 2025

X: THAO NGUYEN

Trong boi canh dau tw ha tang tang toc va nhu cau hign dai hoa trong nganh xay dung
ngay cang lon, Cong ty Cho thué tai chinh TNHH BIDV-SuMi TRUST (BSL) dang dan
khang dinh vi thé' doi tdc tai chinh tin cdy cia doanh nghigh xay dung.
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Déi ngti BSL tai Ngay hdi Mdy céng trinh Viét Nam 2025

_|—ham gia Ngay héi My cong
trinh Viét Nam 2025, BSL mang
dén gidi phap tai chinh linh
hoat gitip doanh nghiép dé dang
ti€p can céng nghé mai va phat
trién bén vimng.

“Ngay hoi Mdy cong trinh Viét
Nam 2025”la su kién I6n nhat clia
nganh mdy cong trinh, quy tu
khodng 300 doanh nghiép va hon
700 khach mai gém nha phan phdi,
chd may, nha thau va té chuic tai
chinh. Gian hang ctia BSL thu hat
dong dao khach tham quan nho
khéng gian giao luu céi mé, noi cac
chuyén gia tai chinh ctia cong ty
truc ti€p tu van giai phap thué tai
chinh thiét bi cho doanh nghiép xay
dung c6 nhu cau dau tu may moc
hién dai.

Tai su kién, 6ng Hoang Van Phtc
- Phé Téng Giam déc BSL - da co
phan chia sé chuyén dé “Giai phap
tai chinh thué thiét bi cho doanh
nghiép nganh may cong trinh”. Bai
trinh bay thu hidt sy quan tam I6n
khi tap trung vao van dé thuc té:

lam thé nao dé doanh nghiép tiép
can thiét bj hién dai ma van dam
bao stic khoe tai chinh. Ong Phuc
nhan manh:“Thiét bi hién dai khéng
chi gitp doanh nghiép thi cong
hiéu qua hon, ma con la yéu té then
chét dé canh tranh trong b6i canh
yéu cau ky thuat va méi trudng
ngay cang cao. Giai phap tai chinh
linh hoat giip doanh nghiép tiép
can cébng nghé mai ma khong phai
chiu ganh nang dau tu ban dau I6n”,
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Gian hang cua BSL thu hut nhiéu khdch tham quan tai sukién

Thang 11.2025

Trong sudt hai ngay dién ra su
kién, d6i ngl BSL da c6 nhiéu hoat
déng giao luu, trao déi vai cac
doanh nghiép, déi tac va khach
hang tiém nang, qua dé mé& rong co
héi hop tac va chia sé kinh nghiém
vé giai phap tai chinh cho thiét bi
thi cdng. Hinh anh BSL dugc lan
téa manh mé trén cac kénh truyén
théng ctia ban t6 chuc, thé hién vai
tro cht dong clia doanh nghiép
trong viéc kién tao hé sinh thai tai
chinh - thiét bi — cong nghé cho
nganh mdy cong trinh Viét Nam.

Su hién dién tich cuc tai “Ngay
hoi May cong trinh Viét Nam 2025”
da gitip BSL khdng dinh vi thé Ia
mét trong nhing té chuc tai chinh
tién phong trong linh vyc cho thué
tai chinh may céng trinh, gép phéan
thac ddy két ndi va lan tda cac gia tri
hgp tac trong nganh.

Véi tam nhin trg thanh déi tac tin
cay trén thi trudng Thué tai chinh
Viét Nam, BSL khong chi déng vai
tro 1a nha cung cap vén, ma con la
déi tac chién lugc déng hanh cling
doanh nghiép trong hanh trinh dau
tu - hién dai hda - phat trién bén
viing. Cac gidi phap cho thué tai
chinh ctia BSL gitp doanh nghiép
ch déng hon vé dong tién, dé
dang nang cap thiét bi, déng thaoi
duy tri kha nang canh tranh trong
moi trudng thi trudng ngay cang
khat khe.

Tu dau an tai “Ngay hoi May cong
trinh Viét Nam 2025", BSL dang tung
budc khdng dinh vi thé clia minh
trong hé sinh thai thiét bi — cong
nghé - tai chinh. Su gan két gilra
tai chinh va cdng nghé, gilta doanh
nghiép va té chuc cho thué, sé la
chia khéa ma ra tuang lai bén viing
cho nén kinh té€ Viét Nam néi chung
va doanh nghiép Viét néi riéng.Q
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KInh té tunhan Viet Nam:
DAU AN VINH QUANG VA TRIEN VONG

BUT PHA, VUON MINH

2 NGUYEN THI THU TRANG

Voi Nghi quyét 68/NQ-TW hiéu luc tie ngay 4/5/2025, kinh ¢ tw nhan Viét
Nam dang co co hoi vang dé tang toc, biit phd, khai phong tiem nang voi
vai tro la mot dong luc quan trong nhdt cia nén kinh té;, gop phan kién tao

twong lai ben vieng trong ky nguyéen moi ciia dan tic.

ud trinh phat trién kinh t& tu

nhan (KTTN) Viét Nam giai

doan 1945-2025 gan lién
véi chang duong 80 nam lich strhao
hling va vinh quang clia dat nugc. Tur
ché bij coi la d6i tugng cai tao, tu duy
vé KTTN dé tiing budc déi méi, duoc
chinh thiic cdng nhan la bo phan hop
phap, quan trong clia nén kinh té (Dai
hoi Dang VI-1986), dugc khuyén khich
phat trién & tat ca cac nganh, linh vuc
ma phap luat khong cam (Pai hoi
Dang XII1-2021) va dén nay la dong
luc quan trong nhat ctia nén kinh té.

DAU AN VINH QUANG
CUNG 80 NAM XAY DUNG
VA PHAT TRIEN DAT NUGC
Ngugc dong lich st tré vé giai
doan 1945-1954, tang I6p tu san dan
toC yéu nudc, tiéu thuang da tham
gia tich cuc vao viéc ctu doi (nam
1945), hé trg tai chinh, vat chit cho
coéng cudc khang chién va kién thiét
dat nudc, ndam gilr nhiéu vi tri quan
trong trong cac bo nganh ctia Chinh
pht cach mang. Nhiing hinh mau
doanh nhan dau tién da va sé mai
la tdm guong sang cho cac thé hé
doanh nhan ngay nay nhu Bach Thai
Budi, Trinh Van B6 va Hoang Thi Minh
Ho, Vi Binh Hoe, Nguyén Son Ha, T6
Hoai Nam... Cling vdi né luc hoan
thién thé ché va hoi nhap qudc té
cla dat nudc (Hién phap nam 1992,
Luat Doanh nghiép 1999, Luat Doanh
nghiép stfa d6i 2014 va Luat Dau
tu 2005, gia nhdp WTO nam 2007),
khu vuyc KTTN ngay cang Ién manh
trong giai doan dau d&i mai ti nam
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1986 dén nam 2016; doanh nghiép
tu nhan da chiém tdi 95% s6 doanh
nghiép trong nén kinh t&€ nam 2010,
déng gop I6n nhat vao GDP (33-40%
GDP), chuyé&n minh theo hudng hién
dai, ti€p can cac chudn muc quéc té.
Trong giai doan 2017-2025, khu
vuc KTTN cling dé lai ddu &n néi bat
vé quy mé va hiéu qua hoat déng:
chiém 98,9% téng s6 doanh nghiép
clia ca nudc; doanh thu thuan gap
5,2 lan doanh nghiép nha nudc;
chiém 61,3% téng tai san clia toan
doanh nghiép Viét Nam; quy mé von
kinh doanh binh quan ctia 5,74 triéu
ho kinh doanh dat 181 triéu dong/
ho, gap 3 1an ndm 2007; gan 50%
hop tac xa co lai. KTTN cé déng goép
I6n vao tang trudng va phat trién
kinh té& - xa hoi: trong giai doan 2020-
2024, KTTN déng gép trung binh
50,4% GDP, cao nhat trong 3 khu vuc
kinh t&; chi€ém 58% téng vén dau tu
toan xa héi; déong gop 30% téng kim
ngach xuat nhap khau; 30% sé thu
ngan sach nha nudc; tao viéc lam
cho 82% t6ng s6 lao ddng trong nén
kinh t&, tham gia tich cuc vao cac
chuang trinh chung tay xod nha tam,
nha dot nat, x6a ddi, giam ngheo...
Cung véi d6, KTTN tién phong
d&i mdi sang tao, tiing buéc tham
gia chudi gia tri toan cau va phat
trién hé sinh thai khai nghiép va
vuon tam quoc té. Da co 190 doanh
nghiép vai gan 360 san pham
dat thuong hiéu quéc gia; mét s6
doanh nghiép, tdp doan I6n trong
cac linh vuc quan trong ctia nén
kinh t& nhu vién thong, tai chinh -

Thang 11.2025

ngan hang, 6 t6, vat liéu xay dung,
bat dong san, thuc pham, ban [é...
dugc hinh thanh; nhiéu doanh
nghiép tu nhan dugc vinh danh
trong céc gidi thudng, danh hiéu
quéc té uy tin nhuTop 500 doanh
nghiép I6n nhat ASEAN; Top 1000
thuong hiéu uy tin toan cau, Top
500 ngan hang manh nhat Chau
A-Thai Binh Duang; ty 1& noi dia hoa
nganh céng nghiép ché bién, ché
tao dat muc kha cao 50-55%; diing
56/100 thé gidi va 5/10 ASEAN vé hé
sinh thai kh&i nghiép, véi gan 4.000
doanh nghiép khai nghiép...



THACH THUC VAN TIEM AN

Méc du dat nhiéu két qua an
tugng, song KTTN van dang déi
dién nhiéu thach thuc, rao can trén
hanh trinh phét trién bén vimng, doi
hoi né luc nhiéu hon, trién khai cé
hiéu qua han cac quyét sach chién
lugc, co ché chinh sach hé trg.

Mot 13, chat lugng, hiéu qua kinh
doanh con bat cap: ty 1é doanh
nghiép tu nhan thua 16 & muic cao
(47,1% trong giai doan 2019-2022,
cao nhat trong 3 khu vuc kinh té);
nang suat lao déng ctia doanh
nghiép tu nhan chi bdng 60% nang

KhuuclKTiTIN la.mot déngluc phdt trién quan trong/cua nénlkinh|té]

suat lao déng chung ctia khu vuc
doanh nghiép; hiéu qua dau tu thap
hon 1,2 an hiéu qua dau tu chung
clia nén kinh té.

Hai |3, kho khan vé tiép can tai
chinh, quan tri doanh nghiép: Theo
bédo cdo khao sat PCl (2024)[1],
54% doanh nghiép tu nhan danh
gia khé khan trong viéc ti€p can
tin dung; 68% danh gid khoé khan
vé tai chinh la nguyén nhan khién
ty 1é doanh nghiép rut lui khoi thi
trudng con cao; ty 1é doanh nghiép
du dinh m& rong kinh doanh van
thap hon muic trudc dich (hon

Thang 11.2025

50%); chi khoang 5% doanh nghiép
tu nhan hiéu va thuc hanh quan tri
doanh nghiép tét; diém s& Quan tri
cong ty ASEAN (ACGS) thap nhat
khu vuc ASEAN.

Ba la, nhiéu théach thiic vé nhan
luc, cdng nghé, muc d6 tham gia
vao chubi gia tri toan cau: Theo bao
céo B-Ready (2024), lao dong s6
trén téng lao déng Viét Nam nam
2023 mdi & mic 1,1%, thap hon An
DO 1,8%, Han Quéc 2,5%, My 4%;
ty & néi dia hda chi khoang 20%,
thap han so v6i miic trung binh
thé gidi 27%; dau tu cho R&D trén
doanh thu cia doanh nghiép Viét
Nam & muic 1,6%, thap hon nhiéu
50 V@i cac nudc nhu Malaysia (2,6%),
Philippines (3,6%), An D6 (5%), Han
Quéc (10%), Nhat Ban (50%).

TRIEN VONG BUT PHA,
VUON MINH

Véi dau an ré nét, déng gop
ngay cang quan trong vé tang
trudng va phat trién ctia nén kinh
té, cling véi dinh hudng KTTN 1a
mot déng luc quan trong nhat
trong nén kinh t&€ quéc gia, nhat
quan quan diém cta Pang va Nha
nudc la“phuc vy, tran trong’, KTTN
dang budc vao ky nguyén méi véi
nhiéu budc tién tich cuc.

Du bao, 5,7 triéu hé kinh doanh
chuyén d8i thanh doanh nghiép sé
tao nén budc ti€n mai ctia ho kinh
doanh theo hudng minh bach, bén
viing, déng goép tich cuc vao thu
ngan sach va tao viéc lam, an sinh
xa héi. Téc d6 tang trudng cta khu
vuc KTTN sé dat muc cao gap 1,5-2
lan téc dé tang truéng GDP chung
(it nhat 10-12% trong giai doan
2026-2030); déng goép cta KTTN
vao GDP sé & muc cao nhat trong
3 khu vuc kinh té (& muc 55-58%);
déng gép 35-40% téng thu ngan
sach; nang suat lao déng tang 8,5-
9,5%, cao hon t6c d6 tang trudng
nang suat lao déng chung. Cing
vGi d6, vdi it nhat 20 doanh nghiép
I6n tham gia chudi gia tri toan cau,
trinh d6 nang luc cong nghé, déi
mdi sang tao thudc Top 3 ASEAN,
doanh nghiép tu nhan Viét Nam
sé thuc su la dong luc tién phong
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dua Viét Nam dat muc tiéu tang
trudng 2 con s6, vuot qua bay thu
nhdp trung binh cao va vuon lén trG
thanh quéc gia thu nhap cao vao
nam 2045.

Vi trién vong tich cuc d6, khu
vuc KTTN can c6 nhiing “ct hich” ca
vé co ché, chinh sach ciia Nha nuéc
va nang luc néi tai doanh nghiép
dé c6 thé phat huy hon nita tiém
nang va dat muc tang truéng nhu
ky vong:

Mét 13, ddy nhanh hoan thién
thé ché, cai thién thuc chat méi
trudng dau tu - kinh doanh thuan
Igi, lanh manh, binh dang giira cac
thanh phan kinh té. Cac ké hoach
hanh dong thuc hién Nghi quyét
68/NQ/TW vé phét trién KTTN va
cac chinh sach hé trg KTTN sé tao
diéu kién thuan Igi cho doanh
nghiép tu nhan néi riéng va doanh
nghiép Viét Nam néi chung but
pha, déng goép tich cuc vao cac
hoat d6ng san xuat kinh doanh, cac
dong luc tang trudng.

Hai I3, thac ddy qua trinh chuyén
d6i ho kinh doanh thanh doanh
nghiép, trong d6 sém ban hanh
Nghi dinh vé chuyén déi ho kinh
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Nhiéu hé kinh doanh chuyén déi thanh doanh nghlep sé tao nén budc tién méi cho khu vuc KTTN

doanh thanh doanh nghiép siéu
nho, gép phan thao g& khé khan
cho ho kinh doanh, tang ca lugng
va chat cho khu vuc KTTN.

Ba 13, hé trg céng nghé, tai
chinh, ti€p can dat dai, chuyén déi
xanh va s8: phat trién thi truéng
tai chinh can bang hon; sém thanh

BIDV hé tro hé kinh doanh chuyén déi sang thué ké khai

Théang 11.2025

l4p Quy hé trg chuyén déi xanh;
Quy dau tu mao hiém Nha nudc,
déi méi Quy phat trién khoa hoc
cédng nghé; thuc hién ca ché dat
hang déi vai doanh nghiép tu
nhan cé tiém lyc tai chinh va nang
Iuc quan tri t6t tham gia cac du an
chién lugc, quan trong quéc gia.
Pay la cac gidi phap quan trong,
toan dién dé thao g6 kho khan

vé tai chinh, ho trg doanh nghiép
dat nhirng nac thang cao hon vé
khoa hoc cdng nghé, chuyén déi
xanh - s0.

Bon I3, quan tam hé trg khoi
KTTN vé théng tin dinh hudng, chu
truong, chinh sach ctia Bang va
Nha nudc, vé thong tin, du béo thi
trudng. Bay la gidi phap quan trong
nham bao vé KTTN trudc nhiing cu
soc kinh t€, nhat la trong béi canh
bat 6n toan cau, suy thodi kinh té va
bién dong thi truang.

Nam la, ban than doanh
nghiép, hé kinh doanh can ddi
mdi tu duy, tam nhin, chién lugc
dai han hon, tuong hé lan nhau
nhiéu hon va dac biét y thic phat
trién tré thanh doanh nghiép
dan tdc, khat vong cong hién hét
minh, ddm nghi lén va dam lam
I&n, déng gbép ngay cang I6n vao
su phat trién bén viing va thinh
vugng clia dat nudc. 0



HUONG TOI DAI HOI CONG DOAN BIDV LAN THU VI

(Chao muing Bai Hoi CB BIDV ldn tha VII, NK 2025 - 2030)

Céng doan BIDV nai trao gui niém tin,
Gaén két tinh ngudi, lan téa yéu thuong.
Nhirng thang nam bén bi va kién cudng,
Bao uéc vong trong I6ng ngudi lao déng.

Nhimng Hoi thi lam bung Ién khat vong,
Nhing trai tai, gai gidi cila ngay mai.
Nhing giai chay triéu buéc chan tri an,
G6p cho doi cudc séng xanh bat tan.

Nh(ing nghia tinh sé chia khéng vudéng ban,
Noi dong bao con chua dugc no am,

Nhiing I6p hoc viing bién xoa t6i tam,
Nhiing cay cau két néi bao an tinh.

Nhiing nha céng dong tranh |G théng minh,
Bao nguai dan trd than thoat 10 dr,

Ngay binh thudng vang tiéng hat lang du,
Bay tré em ndo nuc, ron ti€éng cudi.

Cong doan BIDV guang sang gilra ddi,
Tin yéu Bang, cham lo ngudi lao dong,
Mét mai nha chung am ap tam long,
Ba van ngudi ndm tay nhau viing budc.

Cung déng hanh thuc hién nhiing mong udc,
Dang cho dai nhitng béng mai vang ruc.

Bao ngay thang di qua trong ky Urc,

Tran day hanh phuc, niém vui rang ngdi.

Nhiém ky t&i sé md ra trang s& mai,

Khai dudng sang tao, phét trién viing bén.
Gat hai thanh cong, ti€p budc di 1én,

Coéng doan virng manh, vé van niém tin!

(Trdn Xudn Hodng - Hoang Ha)
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VUNG TIN TIEN TOI
balhdr Cong doan BIDV

. PHUGCTHAO

Vi tinh than doi mai,
dan chu, doan két va
phdt trién, dén nay

100% Cong doan co sé
(CDCS) truc thuoc Cong
doan BIDV da hoan
thanh viéc t6 chiic Pai hoi
nhigm ky 2025-2030, tao
tien dé quan trong huong
toi Dai hoi Cong doan
BIDV lan tha VII.

ién khai thuc hién chi dao ctia

—r;an Thudng vu Céng doan

BIDV vé t8 chic Pai hoi Cong
doan cac cap, cac CBCS trén toan
hé théng da ch dong, nghiém tdc
xay dung ké hoach, bam sat huéng
dan clia Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam va Cong doan Ngan hang
Viét Nam.

Cac dai hoi dugc té chic trong
khoéng khi s6i néi, dan chu, thé hién
tinh than doan két va trach nhiém
clia d6i ng doan vién, ngudi lao
doéng BIDV. N6i dung céc dai hoi
dam bdo dung quy dinh, trinh
tu, thai gian, chi trong téng két
toan dién két qua hoat déng cong
doan nhiém ky qua, dé ra phuong
huéng, muc tiéu cu thé cho nhiém
ky méi, phu hop véi dac thu ting
don vi.

Dac biét, cong tac nhan su - moét
ndi dung trong tam cla dai hoi
dugc cac CBCS thuc hién bai ban,
dung quy trinh, quy dinh, d@m bao
tiéu chudn, co cau va s6 luong. Cac
déng chi dugc tin nhiém bau vao
Ban Chap hanh Cong doan khéa
mai déu 1a nhitng can bo c6 pham
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Chd tich HDQT Phan D¢ Tu chidc miing Ban Chdp hanh CBCS Ban Thu ky HDQT & Quan hé ¢ déng

chat chinh trj vilng vang, tam huyét,
trdch nhiém véi phong trao cong
doan va ngudi lao dong.

Bén canh viéc dam bao tinh
nghiém tuc va dung quy dinh,
nhiéu dai hoi CBCS da c6 cach lam
sang tao, tao ddu an riéng nhu: ing
dung céng nghé trong cong tac té
chc, trinh chiéu cac video phéng
su téng két sinh dong, trung bay
hinh anh hoat déng tiéu biéu, phat
déng phong trao thi dua gan vai
nhiém ky mdi...

Cacy kién tham luan tai dai hoi
khéng chi danh gia dang thuc tién
ma con dé xuat nhiéu gidi phap
thiét thuc nham nang cao hiéu
qua hoat ddng cong doan, cham
lo t6t hon d&i séng vat chat, tinh
than cho doan vién, gép phan xay
dung BIDV phat trién bén viing,
nhan van.

Viéc 100% CBCS hoan thanh
Pai hdi nhiém ky 2025-2030 dung
ké hoach, chat lugng va hiéu qua
da thé hién sy thng nhat, déng
ldong clia toan hé théng cong
doan BIDV. Day la két qua cla su
quan tam, chi dao sat sao clia Ban

Théang 11.2025

Thudng vu Cong doan BIDV, sy
phoi hgp chat ché clia cac cap ty
DPéng, chuyén mén va noé luc ctia
tung CBCS.

Thanh céng cla cac dai héi co
s& khong chi khang dinh vi thé, vai
trd clia té chiic cdng doan trong hé
thong BIDV, ma con tao nén tang
chinh tri, tu tudng va té chic ving
chac, gop phan chuan bi t6t nhat
cho Dai hoi Cong doan BIDV lan thu
VI, nhiém ky 2025-2030. Dy 1a mét
su kién chinh tri quan trong, danh
déu buéc phat trién mdi clia t6
chuc Céng doan BIDV trong thai ky
chuyén déi s6 va hdi nhap sau rong
clia nganh ngan hang.

Vi két qua an tugng nay, toan
hé théng céng doan BIDV dang
hudéng téi Pai hoi Cong doan BIDV
1an tha VIl véi niém tin, khi thé va
quyét tam mdi, ti€p tuc xay dung
t6 chiic Cong doan ngay cang viing
manh, déng hanh ciing BIDV vi“Mai
nha chung hanh phug, nhan van,
phat trién bén ving".

Dudi day la moét s6 hinh anh Dai
héi cong doan co s& nhiém ky 2025-
2030 tai cac don vi:



& BIDVE
A1 HH

e il D7 el ALY - M A QU FRUNL
LR THLF Y, b W i - el

A
Pt =

Phé Téng Gidm déc Trdn Phuong phdt biéu chi dao tai Dai h6i COCS Dai héi CDCS BIDV Thdi Ha
BIDV Quang Trung

@ sove
BAIHOI

CONG BOAN GO 5/BINN CHI NHANH NGHE AN
[P o 200 e
‘_uh't:Fum w 3 -

Doan vién COCS BIDV Cii Chi thuc hién bé phiéu bdu
Ban Chdp hanh nhiém ky méi

R " zrx ' - o ,'._-.1- g s
PRI - _ ryiiargpib ;

Exa

5T ¥ : ik DA HOI
' ﬁ'ﬂ'ﬁ"ﬂ“’" .

BIDV Phu Xudn dé té chirc thanh céng Dai héi COCS nhiém ky méi

Théng 11.2025 Pau tu Phat trién | 49



HUONG TOI DAl HOI CONG DOAN BIDV LAN THU VI

CONG POAN BIDV:

Gan két yéu thuong - kholt ngudn dong luc

Ny THOY LE

Giwa bon be nhing con
0, nhitng giao dich hoi
ha cua nganh tai chinh,
¢6 mot noi binh yen dé

o ve, mot “mdi nha
chung” noi moi thanh
vién dwoc thdau hitu va
tiép them ngon lita nhiét
huyét. Do chinh la to
chatc Cong doan.

ai BIDV va qua nhitng cau
‘ chuyén gian di tir Cong doan

€0 s& Chi nhanh Lam Son, vai
tro ctia Cong doan khéng chi la bao
vé quyén lgi, ma con la ngudi boi
dap, gan két nhing trai tim, tao nén
mét siic manh ndi luc to 16n, gép
phan vao sy phat trién bén viing
clia ca hé théng.

PIEM TUA VUNG VANG

Méi ngay dén van phong khéng
chi la bat dau mot gudng quay cong
viéc, ma con la dén vai ngdi nha thi
hai. Cdm giac than thuéc dé dugc
Cong doan co s& (CBCS) BIDV Lam
Son vun dap ti nhirng hanh dong
quan tam thiét thuc nhat. Khong
chila viéc ddm bao 100% ngudi lao
dong dugc hudng luong thudng
xuing dang, dugc déng day du cac
loai bdo hiém dé an tdm c6ng hién,
Coéng doan con la tiéng néi dai dién
cho tdm tu, nguyén vong cia moi
thanh vién trong viéc xay dung cac
chinh sach nhan su. Moi quy trinh
nang luong, nang bac déu dugc
thuc hién céng khai, minh bach, mé&
ra con duding phét trién cong bang
cho tat ca can b, ngudi lao dong.

50 ‘ Pau tu Phat trién

phét trién bén ving

VIEELNAM QUANG ME

Dai héi COCS BIDV Lam Son

Céng doan con la noi lang nghe,
1a bo vai dé sé chia. Nhimng |oi tham
hoi chan thanh khi 6m dau, nhiing
moén qua nhoé déng vién khi gia
dinh c6 viéc hiéu hy, nhiing chuang
trinh kham stc khée dinh ky..., tao
nén mot moi trudng gan két, d€ mai
can b6 nhan vién cdm nhan dugc su
tran trong va an tam tuyét doi, coi
noi day la diém tua viing vang dé
c6ng hién hét minh.

SUC MANH CONG HUONG
TU NHUNG PHONG TRAO
THI BUA SOI NOI
Néu su quan tam la chat keo gén

két thi cac phong trao thi dua chinh
la ngon Itra thap sang nhiét huyét
va khat vong chinh phuc. Cong
doan BIDV Lam Son da khéo léo hoa
quyén tinh than thi dua véi muc
tiéu kinh doanh, bién méi thi thach
thanh mét hanh trinh chinh phuc
chung ctia ca tap thé. Nhiing phong
trao nhu“Hoan thanh xuat sac chi
tiéu kinh doanh” hay “Chuyén ddi

6"khong con la ap luc, ma tré
thanh san choi d€ méi ca nhan thé
hién tai nang, sy sdng tao va tinh

than déng doi.

Thang 11.2025

BIDV <

DAI HOI
CONG {:nhu co sﬂ nn:-v CHI NHANH LAM SON
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Cudc thi“Pai st van héa” khong
chi 1a mét cudc thi, ma la dip dé méi
thanh vién ké cau chuyén vé van
héa BIDV bang chinh trai tim minh,
lan tda nhiing gia tri tot dep dén
céng déng. Chinh stic manh cong
hudng tuyét voi nay da giup BIDV
Lam Son lién tuc gat hai thanh céng,
khang dinh rang khi mbi ngudi déu
chung mét y chi, moi muc tiéu déu
c6 thé tré thanh hién thuc.

NOI MOI CAN BO bUGC
SE CHIA VA TAI TAO
NANG LUONG

Sau nhiing giG lam viéc tan tuy,
tam hon can dugc tudi mat bang
nhiing hoat déng van héa, tinh
than phong phu. Cong doan chinh
la ngudi nhac trudng tai hoa, da
va dang diéu phéi nhimng ban hoa
ca rén rang clia niém vui va sy gan
két. Nhiting khoanh khac vui vé bén
nhau sau gi& lam chinh la “vitamin”
quy gia, giip chung t6i thém yéu
mén cong viéc va gan bo véi déng
nghiép hon.

DA la giai diéu khoe khoan tur
san choi thé thao - nai tiéng cudi
gion tan trén san béng, nhiing buéc




chay vi cdng déng trong giai chay
BIDVRUN, hay niém tu hao khi gic
cao chiéc huy chuong vang kéo
co, cau léng... - nhiing hoat déng
khong chi gitp téi tao ndng lugng
ma con that chat thém tinh déng
nghiép, déng doi.

D6 la séc mau van hoa truyén
théng véi ta ao dai thuét tha trong
“Tudn |& Ao dai’, khong khi 8m cting
ctia nhiing chuyén du lich, hay niém
vui sum vay trong hoi thi ndu an...,
tat ca da tao nén nhiing ky Uc dep,
gilip moi ngudi can bang cudc séng
va tim thay niém vui binh di.

Do cling la nhitng hoat dong
nhé lan téa 16i séng tich cuc tai chi
nhanh nhu thir thach “21 ngay séng
xanh”- khong chi la mét trao luu,
ma la 16i nhac nh& nhe nhang vé
trach nhiém véi ban than va moi
trudng, gieo mam cho nhiing gia tri
séng dep.

TRAI TIM NHAN Al HUONG
VE CONG PONG

Long nhan &i va trach nhiém xa
hoi da tré thanh mot phan khéng
thé thi€u trong 'DNA’ clia ngudi
BIDV. Dong chay yéu thuong dé
dugc CBCS BIDV Lam Son khoi
nguon va lan téa manh mé qua
nhiing hanh déng cu thé, susi am
biét bao manh ddi con kho khan
nhu: tdng qua Tét cho ngudi nghéo
tai cdc huyén Tho Xuan, Hau Loc,
Nghi Son; trao tdng nha dai doan

Cdn bé bé phiéu bau Ban Chdp hanh CBCS nhiém ky méi

két, nha tinh nghia cho céc gia dinh
c6 hoan canh kho khan; tham hoi,
tang qua tai cac trung tam ngudi cé
cdng, trung tam bao tro xa hoi; cac
hoat déng dén on dap nghia, dang
huong tai cac nghia trang liét sy; hd
trg H6i doanh nghiép Thuong binh
va ngudi khuyét tat, ing ho Quy
khuyén hoc.

Phong trao méi doan vién Gng
hé ngay luong cling da trd thanh
mot nét dep, thé hién tinh than ‘13
lanh dum 14 rach” cao ca. Nhiing
hoat déng ay khéng chi la trach
nhiém, ma con 1a niém vui, niém
hanh phuc khi dugc cho di clia
m®i BIDVer, gép phan xay dung
mét hinh anh BIDV khong chi viing
manh vé tai chinh ma con day nhan
van va nghia tinh.

. CI._u....a. h.l"i'i I

Chi nhdnh té chiic trao iing hé déng bao I lut tai Thanh Héa

Thang 11.2025

VUN DAP NGOI NHA
CHUNG TU NEN MONG
VUNG CHAC

D& ngon Ira nhiét huyét ludn
chdy va dong chady yéu thuong
khéng ngung lan téa, viéc xay dung
mét t6 chiic Cédng doan viing manh
tur bén trong la nhiém vu cét 16i.
Nhu mét ngudi lam vudn can man,
CBCS BIDV Lam Son luén cham chut
cho“ng6i nha chung” clia minh tu
nhiing diéu co ban nhat. Viéc xay
dung chuong trinh hanh déng roé
rang chinh la dat nén moéng ving
chéc cho su phét trién.

Cong tac gido duc tu tudng dugc
thuc hién thudng xuyén, khéng
phai bang nhimng bai hoc khé cting,
ma qua nhiing cau chuyén, nhiing
tdm guong thuc té, gitp moi doan
vién hiéu va tu hao hon vé con
dudng minh dang di. Cong doan
cling la vuon uom tin cdy, phat hién
va béi dudng nhiing “hat giéng d¢”
uu tu cho Dang. DU d6i lic van con
d6 nhing tran tré, nhiing khé khan
dai thudng, nhung véi mot tap thé
doan két va mét Ban chap hanh tam
huyét, “ng6i nha” BIDV Lam Son sé
ludn viing vang trudc moi séng gio,
san sang cho nhiing hanh trinh mai.

Suic manh ctia mét thuong hiéu
I&6n nhu BIDV khéng chi dugc do
bang nhiing con s6 tang trudng
hay quy mo tai san, ma con dugc
dung xay tU chinh nhitng con nguoi
dang ngay dém céng hién. G do,
Cong doan, vai vai tro tham lang
ma v6 cung quan trong, chinh la
trai tim am ap, la sgi day vo hinh
két néi hang ngan trai tim ca nhan
thanh mét khoi doan két viing
chai. Cau chuyén tai BIDV Lam Son
la mot minh chiing ré rang, cho
thay khi ngudi lao déng dugc quan
tam, dugc khich lé va dugc séng
trong mét méi trudng chan hoa
tinh ngudi, ho sé tao ra nhiing gid
tri phi thudng. D6 chinh la bi quyét
dé BIDV khéng ngling Lén - Manh
- Xanh, khéng chi la mét dinh ché
tai chinh hang dau Viét Nam, ma
con la mét ngan hang hanh phuc -
ngdi nha dang ty hao cla biét bao
thé& hé can b, nhan vién, ngudi lao
dong BIDV.Q
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CONG POAN CO SO’ BIDV DAK LAK:

Ban nh doi madi, nang d

X PHUGC THAO

Cong doan co so BIDV Dak
Lak da luon doi moi, nang
dong, sang tao, tro thanh
diem tya tin cdy cho nguoi
lao dong, dong thoi lan toa
nhing gid tri nhan van sau
sac cua thwong higu BIDV
tréen manh dat Tay Nguyeén.

hiém ky 2023-2025 danh
N ddu mot giai doan chuyén
minh manh mé cia Cong
doan ca s& BIDV Dak Lak - noi ma
ting hoat dong, tuing phong trao
déu thdm dam tinh than “vi nguoi
lao d6ng’, “vi mai nha chung BIDV".

CHAM LO TU NHUNG PIEU
NHO NHAT - GIU VUNG
NIEM TIN NGUOI LAO PONG
Xac dinh cham lo, bao vé quyén
va lgi ich hgp phap, chinh dang
clia ngudi lao déng la nhiém vu
trung tam, xuyén sudt, Cong doan
co s6 (CDCS) BIDV D3k Lik da luén
déng hanh cling ban giam déc chi
nhanh trong moi chinh sach lién
quan dén ngudi lao dong - tu diéu
kién lam viéc, tién luong, phuc lgi,
dén cham séc doi séng tinh than.

Y

ot e, §

Hoi nghi Ngudi lao déng dugc té
chtc dinh ky, phat huy dan chd, noi
méi y kién ctia doan vién déu dugc
1ang nghe va phan héi cu thé. Théa
udc lao déng tap thé dugc ra soat,
diéu chinh thudng xuyén, véi nhiéu
diéu khoan c6 lgi han so vai quy
dinh phap luat, ddm bao quyén lgi
clia ngudi lao dong trong diéu kién
canh tranh, ap luc cao cia nganh
ngan hang.

Khong chi dung lai &“cham lo
dung’, COCS Bék Lak con “cham lo
tring” - kip thoi ho trg doan vién
gap hoan canh khé khan, 6m dau,

Chi nhdnh séi néi té chuic Héi thi Dai strvdn héa 2024
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ONng, sang tao

Hoat ddng nghi mdt gdn két ndi bé cta BIDV Dk Lk

bénh tat, gia dinh c6 viéc hi€u hy;
trién khai cac chinh sach an sinh
clia Cong doan BIDV dén tan tay
nguai thu huéng. Dac biét, trong
nam 2024, Cong doan da dé xuat
va phéi hop hé trg 04 doan vién ¢
hoan canh dic biét kho khan, thé
hién tron ven tinh than tuang than
tuong ai trong mai nha BIDV.

Song song v&i cham lo vat chat,
Cong doan con tao dung ddi séng
tinh than phong phu: t6 chiic tham
quan, nghi duéng, sinh hoat van
hoa, thé thao, giao luu két néi, gép
phan béi dap tinh cdm gén b, khoi
day néng lugng tich cuc noi méi
doan vién.

THI DUA - BONG LUC DE
MOI CAN BO TOA SANG
Trong boi cdnh nganh ngan
hang ddy manh chuyén ddi sé va
canh tranh dich vu, CBCS BIDV B3k
Lak xac dinh thi dua chinh 13 “don
bdy” dé nang cao nang suat, khoi
day sang kién va tinh than sang
tao clia nguai lao déng. Cac phong
trao “Lao déng gidi, Lao déng sang
tao’,“Ngan hang xanh - Cho cudc
song xanh’, hay cac dot thi dua cao
diém chao ming cac ngay 1é 16n



dugc phat dong thuong xuyén, thu
hut sy hudng iing manh mé. Nhiéu
sang kién cai ti€n quy trinh nghiép
vy, Ung dung céng nghé trong
quan ly, chdm séc khach hang,
kiém soat rdi ro... da ra doi ti chinh
cac phong trao ay. Tu phong trao
thi dua, nhiéu ca nhan va tap thé
dugc ghi nhan: 02 ca nhan dugc
Cong doan BIDV khen thudng cap
hé théng, 05 doan vién dugc Giam
d6c Chi nhanh tuyén duong, hang
chuc sang kién dugc ap dung thuc
té, gép phan nang cao hiéu qua
hoat déng kinh doanh ctia don vi.

Thi dua & BIDV D3k Lk khéng
chila kh3u hiéu - d6 la tinh than
trach nhiém, 1a niém tu hao nghé
nghiép, la cach mbi ngudi lao
déng khang dinh gia tri cia minh
thong qua hiéu qua cong viéc va
su céng hién.

XAY DUNG VAN HOA BIDV
- NEN TANG BEN VUNG
CHO PHAT TRIEN

Mét trong nhiing dau an néi
bat ctia CBCS BIDV Dak Lak trong
nhiém ky nay la cong tac tuyén
truyén, gido duc chinh tri, tu tuéng
va xay dung van héa doanh nghiép.
Bam sat phuong cham “Ban linh -
Chuyén nghiép - Nhan van — Nghia
tinh’, Cong doan da trién khai nhiéu
hoat dong tuyén truyén sang tao,
gan gui, linh hoat qua ban tin noi
b6, truyén théng mang néi bo, sinh
hoat chuyén dé, cac cudc thi tim
hiéu van héa BIDV.

Viéc nam bat kip thai tam tu,
nguyén vong, dinh huéng tu tudng
ngudi lao déng giup don vi duy tri
khé&i doan két théng nhat, 6n dinh
va doéng thuan cao. Van héa“nghia
tinh — trdch nhiém” trg thanh soi day
két noi gilra lanh dao, cong doan va
ngudi lao déng; gilta ngan hang va
khach hang; gitra t8 chic BIDV véi
cédng déng dia phuong.

D6 ciing la ly do vi sao BIDV
Dék Lak khong chi dugc biét dén
nhu mét chi nhanh cé két qua
kinh doanh 6n dinh ma con la mét
tap thé nhan van, gan bo, c6 ban
sac van héa riéng biét giira long
Tay Nguyén.

CHINHARH Dokt L
AL POA BT GALLAe

Céng doan BIDV Ddk Ldk tao dung déi séng tinh thdn phong
pht cho cdn bé théng qua cdc hoat déng du lich hang ndm

Cdn bé chi nhdnh tham gia nhiét tinh cdc phong trao thé
thao ctia hé théng

LAN TOA TINH THAN
“NGAN HANG Vi CONG
PONG” TREN MANH DAT
TAY NGUYEN

Dong hanh cung chuyén mén
trong thuc hién trdch nhiém xa hai,
CDCS BIDV Bak Lék d trién khai
nhiéu hoat dong y nghia hudng dén
cdng dong, tir ting ho Quy “Vi ngudi
nghéo’, “Dén on dap nghia’, dén
cac chuong trinh “Tam lugi nghia
tinh”,“Hé trg hoc sinh nghéo hiéu
hoc’,“Trao qua cho ho kho khan tai
vling sau, vung xa”. Téng gia tri cac
chuong trinh an sinh xa héi do Cong
doan phat déng dat trén 200 triéu
déng trong nhiém ky, gép phan
chia sé kho khan véi nguai dan dia
phuaong, lan téa hinh anh BIDV than
thién, nghia tinh va trach nhiém.

Thang 11.2025

Trén manh dat cao nguyén Bak
L3k day ndng gio, nhiing chiéc do
xanh BIDV xuat hién khong chi
trong phong giao dich ma con trén
nhiing cung dudng thién nguyén,
tai nhiing mai trudng vung kho,
trong cac chuong trinh an sinh -
minh chiing cho tinh than “Ngan
hang vi cdng déng” dugc cu thé hoa
bang hanh dong thiét thuc.

CDCS BIDV Bak Lak con la mét
trong nhitng don vi luén gil viing
danh hiéu Céng doan ca s& viing
manh, nh chu trong cong tac té
chuc va xay dung doi ngl. Ban Chap
hanh dugc kién toan, phan cong
ré rang; méi Uy vién déu phat huy
vai trd nong c6t trong tiing mang
cong tac. Cong tac phat trién doan
vién dat 100% ngudi lao dong du
diéu kién gia nhap Céng doan; cong
tac danh gia, xép loai doan vién va
t6 cédng doan dugc thuc hién céng
khai, minh bach. Tai chinh cong
doan dugc quan ly chat ché, s
dung hiéu qua, ding quy dinh, ddm
bdo ngudn luc cho cac phong trao
va hoat ddng cham lo. Bén canh d¢,
cbng tac dao tao, boi dudng can bo
cdng doan cling dugc quan tam,
giup doi ngd can b cong doan
ngay cang ban linh, tam huyét va
chuyén nghiép hon trong thuc hién
nhiém vu.

Ba nam khong dai nhung da dé
kh&ng dinh mét ching dudng né
lyc, sdng tao va gan bo ctia COCS
BIDV D&k Lak. VGi nhiing két qua
da dat dugc, t6 chiic Cong doan da
thuc sy tré thanh cau néi gitta ngudi
lao d6ng va chuyén maén, la diém
tua tinh than viing chac, gop phan
quan trong vao su phat trién bén
viing cla chi nhanh.

Budc vao nhiém ky méi, CDCS
BIDV Dék Lk tiép tuc phat huy
truyén théng doan két, d6i méi noi
dung hoat dong, huéng manh vé
€d s6, lay ngudi lao dong lam trung
tam; xay dung déi ngl doan vién
BIDV “Ban linh — Tri tué — D&i mai -
Nhan van’, gép phan cung hé théng
BIDV hién thuc héa muc tiéu phat
trién bén viing, mang lai gia trj t&t
dep cho khach hang, cdng dong va
xa héi.0
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Dau an phong trao
BIDV NAM BINH DUONG

X+ LE THANH TRUC

Nam 2025, Cong doan co s¢ BIDV Nam Binh Duong tiép tuc phdt huy vai
tro nomg cot trong cham lo bao vé quyén loi nguoi lao dong, tich cuc dong hanh
cung chuyén mon thyc hién nhiém vy kinh doanh va lan toa cdc gid tri nhan
van cia BIDV, trien khai nhieu chuong trinh thi dua, hoat dong xanh, an
sinh xa hoi va phaic loi thiét thuc, tao diém nhan trong toan hé thong.

BIDV®

HOI THAO

& 6

+ CAU LONG » HCRLEBALL * BON
'@' |l|n|||eﬂ1‘ﬂ'mul 25 29

Hgi thao ky niém 19 nam thanh lap BIDV Nam Binh Duong

ong doan da trién khai hiéu
Cqué cac phong trao thi dua

gén vGi nhiém vu chuyén
mon, trong d6 ndi bat la phong trao
phat trién tin dung xanh, phong
trao thuc day st dung tai khoan hoi
nhém da kénh, cing chién dich thac
ddy tdng trudng tin dung ban I&
trong nhiing thang cudi nam 2025.
Nh& su phoi hop chat ché gila cong
doan va chuyén mén, BIDV Nam
Binh Duang dugc vinh danh trong
phong trao tdng trudng tin dung
xanh danh cho khach hang t8 chiic,
qua d6 tao ddng luc thi dua s6i ndi,
gop phan nang cao hiéu qua kinh
doanh va thyc hién muc tiéu phat
trién bén vimng cla hé théng BIDV.

Cong doan chu trong cong tac

tuyén truyén phap luat, té chuc cho
100% cén b, ngudi lao dong tham
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gia cudc thi truc tuyén tim hiéu Luat
Céng doan va Luat Bao hiém xa hoi.
Qua d6, gép phan nang cao nhan
thic phap Iy, cing 6 hiéu biét vé
quyén va nghia vu ctia doan vién,
déng thai tang cudng y thiic bao
vé quyén Igi chinh dang clia ngudi
lao dong trong moi trudng lam viéc
hién dai.

LAN TOA PHONG TRAO
XANH - SONG XANH,
TRACH NHIEM XANH

Nam 2025, phong trao “BIDV
xanh" tiép tuc dugc trién khai sau
réng, tao hiéu Ung tich cuc trong
toan thé can bo, ngudi lao déng.

Chuang trinh “BIDV Run - Vi cudc
s6ng xanh” nhan dugc su hudng
Ung ctia 100% doan vién, déng gop
han 113 triéu déng cho chuong

Thang 11.2025

trinh tréng 1 triéu cdy xanh va xay
dung nha van héa cong déng tranh
1G. K&t qua, BIDV Nam Binh Ducng
xép hang Top 8 toan hé théng,

qua d6 da thé hién tinh than trach
nhiém xa héi va y thuc ren luyén suc
khde trong toan don vi.

Cong doan co s& van dong can
b6 cdng doan vién tich cuc tham gia
huéng Ung cudc thi vé “BIDV chung
tay vi hanh tinh xanh” do Cong doan
BIDV phat déng véi 10 tdc pham du
thi. K&t qua, chi nhanh vinh du c6 02
téc phdm doat gidi, gém 01 gidi B va
01 gidi C 8 nhém tudi 11-15, qua dé
khuyén khich tinh than sang tao va
gido ducy thic bdo vé méi truong
trong thé hé tré.

CHAM LO DOI SONG DOAN
VIEN - PHUC Lol THIET
THUC, GAN KET BEN LAU

Cong doan ludn chu trong xay
dung moi trudng lam viéc than
thién, doan két, dong thai trién
khai nhiéu hoat déng thiét thuc
nham cham lo d&i s6ng vat chat
va tinh than cho ngudi lao déng.
Trong ndm 2025, don vi da té chic
va tham gia nhiéu chuang trinh y
nghia, tao hiéu tng lan tda tich cuc
trong toan chi nhanh.

Céng doan thudng xuyén té
chtic chuong trinh tham quan, du
lich cho ngudi lao dong véi cac
diém dén trong nudc nhuViing Tau,
cac tinh viing Tay Bac va nudc ngoai
nhu Trung Quéc..., Cac chuong trinh
du lich két hop da dang cac hoat
déng gan két va teambuilding.
Nhing hanh trinh nay gitp can bo
téi tao nang lugng, thic day tinh
than déi mdi, tang cudng doan két
va xay dung van hoéa doanh nghiép.

Phong trao thé thao tai BIDV
Nam Binh Ducong phét trién manh
khi luén dugc céng doan co s&
khuyén khich tao diéu kién tap
luyén va tham gia thi dau. Chi
nhanh da cr 37 van déng vién tham
gia Hoi thao Cong doan BIDV khu
vuc Déng Nam Bo tranh tai & hau
hét cac bo mén. Poan Van dong
vién hoi thao clia chi nhanh xuat
sac dat 03 huy chuong vang, 03
huy chuong bac va 01 huy chuong
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déng, xép hang 7 toan khu vuc,
khdng dinh tinh than luyén tap thé
thao hang say, quyét tam thi dau
cla tap thé can bo chi nhanh.
Nhan dip ky niém 19 nam thanh
lap, Chi nhanh ciing da t6 chuic gidi
thi dau thé thao noi bo so6i néi véi
cac moén nhu béng da, cau léng,
pickleball, thu hut dong dao nguoi
lao ddng tham gia, tao khong khi thi
dua séi ndi, tinh than rén luyén stc

khoe va lan téa nép s6ng lanh manh.

Cong doan ca s& chi nhanh cling
thudng xuyén té chiic cac hoat
dong toa dam, giao luu nhan cac
ngay & nhu : Ngay Quéc té Phu nt
8/3 va Ngay Phu n(rViét Nam 20/10,
tao dién dan dé nir doan vién giao
luu, chia sé, khang dinh vai tro va
phat huy ban linh, ndng luc trong
cdéng viéc va doi séng.

AN SINH XA HOI - CHUNG
TAY Vi CONG PONG

Phat huy truyén théng nhan ai
va tinh than vi cong déng clia hé
théng BIDV, Cong doan BIDV Nam
Binh Duaong dé trién khai nhiéu
hoat dong an sinh xa hoi thiét thuc
trong nam 2025. Cac chuang trinh
dugkc trién khai c6 y nghia va thu hat
dong dao doan vién chi nhanh tham
gia, lan toa tinh than thién nguyén.
Nhiing chuong trinh tiéu biéu nhu:
“Xuan tinh nguyén’, trao 30 phan
qua Tét dén cac hé gia dinh c6 hoan

. C_hﬂ'h}in% t6 chuic tear;ih‘ﬁilding gdn két ncfn" b6
b " | S

-

canh kho khan tai thanh phé Di An
va thanh phé Thuan An (tinh Binh
Duong c(), gép phan mang dén
muUa xuan am ap, sé chia; Van déng
doan vién déng gop 01 ngay luong
Ung hé Quy “Chung tay x6a 1.000
can nha tam, nha dot nat’, thu dugc
gan 90 triéu dong, thé hién tinh
than trach nhiém xa héi va sy dong
hanh ctia can b6, ngudi lao dong
vGi cac chuong trinh an sinh cda dia
phuong; Trao 80 phan qua dén cac
gia dinh chinh sach va ngudi c6 cong
vGi cdch mang tai phudng Binh Hoa
(TP. H6 Chi Minh) nhan dip ky niém
Cach mang Thang Tam va Quéc
khanh 2/9, bay té long tri &n sau

sac doi vdi thé hé di trudc; Tang 120

phan qua cho hoc sinh c6 hoan canh
kho khan, né luc vuon lén trong hoc
tap tai phudng An Pha (TP. HO Chi
Minh) nhan dip khai gidng nam hoc
mai, dong hanh cling thé hé tré trén
con dudng hoc tap va phéat trién.

Cac chuang trinh trén tiép tuc
khang dinh vai trd ctia té chiic cong
doan va tinh than tuong than tuong
ai clia tap thé can bd BIDV Nam
Binh Duong, gép phan lan toa gia tri
nhan van va trach nhiém xa hoi dén
céng déng dia phuang.

HUGNG TOI 2026 - TIEP
TUC LAN TOA GIA TRI
NHAN VAN VA P61 MOI

Cong doan BIDV Nam Binh
Duang xac dinh tiép tuc d6i mai ndi
dung va phuong thtic hoat déng,
tang cudng Uing dung céng nghé
trong cong tac cong doan; mé rong
cac chuong trinh an sinh xa hai,
phong trao xanh va hoat déng vi
cdbng déng. Béng thai, don vi chu
trong nang cao chat lugng phuc
Igi, xay dung mai trudng lam viéc
chuyén nghiép, hanh phlc, lay doan
vién [am trung tam.

Vi tinh than doan két, trach
nhiém va sang tao, Céng doan BIDV
Nam Binh Duong sé tiép tuc la diém
tua virng chac clia ngudi lao déng,
déng thoi déng gop tich cuc vao
muc tiéu phat trién bén viing clia
BIDV, khdng dinh hinh anh té chuc
cdng doan hién dai, nhan vdan va
giau trdch nhiém xa héi.Q

Chi nhdnh té chiic tdng qua cho cdc em nhé trong chuong trinh Tiép suic dén trudng

Thang 11.2025
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CHI LIEN HUONG

Nguo! lanh dao dan dutng

bang tritué va tral tim

X LETHAO

Trong thé gioi ngan hang yf

von dwoc cho la kho khan
va nhieu dp lec, chi Ngo
Thi Lien Huong -Gidm
doc Trung tam Dich vu

Khdch hang BIDV - lqi
chon cho minh mot cdch
lanh dao khdc biét: dan
dat bang tri tué, nuoi
dudong bang trdi tim.

Chi Ngé Thij Lién Huong — Gidm déc Trung tdm Dich vu Khdch hang BIDV

2
chi, ngudi ta tim thay su két

hop hai hoa gitta ky luat

va nhan van, gira ly tri ctia
mét nha quan tri va sy diu dang clia
ngudi phu nit biét sé chia, lan toéa
cam huiing va gieo mam hanh phuc.

CHINH TRUC VA THAU
CAM - NEN TANG CUA MOT
NGUOI DAN DUONG

“Tat ca nhing thanh tich cta
Trung tam la cong stc chung cda
tap thé. Téi chi la ngudi déng hanh
cuing cac ban dé tao nén nhimng gia
tri d¢” - chi Lién Huong chia sé vGi
nu cuai gian di.

Viét vé chi Lién Huang khéng
dé. Thuyét phuc chi ké chuyén,
diéu chi lap di lap lai van la: "Hay
viét vé tap thé nhiéu hon”. Chinh
su khiém nhudng ay lai khién
déng nghiép thém tran trong, né
phuc. B&i dang sau phong thai
gian dila mét nir lanh dao ban
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linh, tri tué va giau long nhan ai -
ngudi thuyén trudng da dan dat
Trung tam Dich vu khach hang
BIDV nhiéu nam lién hoan thanh
xudt sac nhiém vu chuyén mon,
tr& thanh mot tap thé doan két,
sang tao va giau stc song.

Hon hai thap ky gan bo vai
nganh ngan hang, hanh trinh cta
chi Lién Huong bat dau ti niém
dam mé va6i nhiing con s6 va tinh
than ky luat ctia nghé. Bén vai BIDV,
chi nhan ra day la noi c6 thé vira
rén luyén ban linh, vira nuoi duéng
su sang tao. Khi ddm nhiém vai tro
Giam déc Trung tam Dich vu Khach
hang, chi chon cho minh triét ly lanh
dao:“Chinh tryc trong quyét dinh,
thau cadm trong tng xa.”

Theo chi, mét ngudi lanh dao
gidi khong chi la ngudi dua ra KPI
ma la ngudi gidr ky luat, dam déi mai
va truyén cam himg. Ky lut tao hiéu
qua, con thau cam gidp két nGi con

Thang 11.2025

ngudi — hai yéu té dy, khi hoa quyén,
sé tao nén stic manh tap thé bén
ving. Chiluén tam niém:“Thanh
cbng I6n nhat ctia ngudi lanh dao
khong phai la phan thudng, ma la
su trudng thanh cua tung thanh
vién trong do6i ngi” G Trung tam
Dich vu Khach hang, thanh céng ay
thé hién qua tinh than gén két, sang
tao va bén bi - nhiing gia tri ma chi
Huong da lang Ié gieo trong suét
nhiéu nam qua.

DAU AN CUA TRI TUE VA
TINH THAN DOAN KET:
BIEN PIEU KHONG THE
THANH CO THE

Dudi su dan dat cua chi Lién
Huong, Trung tam Dich vu Khach
hang BIDV da trd thanh mot trong
nhiing don vi dau tau vé chat luong
phuc vu va d6i méi cdng nghé
trong toan hé théng. Nhiéu nam
lién, Trung tam dugc vinh danh la
Tap thé Lao déng xuat séc, ghi dau
an bang tinh than“ky luat - sang
tao - doan két - trach nhiém”.

Nhung dang sau nhiing phan
thudng ay la vé s6 thi thach. Véi chi,
thach thic 16n nhat khong nam &
khoi lugng cong viéc ma & viéc chon
dang ngudi, dat dung viéc va truyén
dugc tinh than chung. Ban Giam
déc va Chi y Trung tam da déng
Iong bédm sat chic nang, nhiém vu
dé sap xép nhan su phu hop, tao
nén su phoi hop nhip nhang, hiéu
qua. Mot trong nhimg ky niém dang
nhd nhat la khi Trung tam dugc giao
nhiém vu sao ké tai khoan ctia Mat
tran T6 quéc phuc vu cong tac ting
ho bao Yagi. Nhiém vu dy dugc danh
gia can it nhat mét thang dé hoan
thanh nhung nha tinh than doan két
va quyét tam cao, toan Trung tam
da hoan tat chi trong mot ngay. “Khi
tat ca cing hudng vé mot muc tiéu
chung, khéng gi la khéng thé” - chi
Huang ké lai.

Khéng chila ngusi dan dat tap
thé, chi con la nguai tién phong
trong chuyén déi s6 va sang kién
cai tién quy trinh. VGi sang kién
“Chuong trinh Quan ly chiing tu
dién tu kinh doanh vén” do chi khai
xudng, gan 100% giao dich kinh
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Chi Lién Huong la ngudi thuyén truéng truyén cdm hing trong mdt déng nghiép

doanh vén da dugc chuyén 1&n moi
trudng s6, gilip nang cao nang suat
lao dong, gidm rui ro tac nghiép va
dong gop tich cuc cho hanh trinh s6
hoéa clia toan hé théng BIDV.

Piéu khién chi tam dac nhat
khéng chi la hiéu qua van hanh, ma
la gid tri nhan van dang sau céng
nghé."Téi lubn mong méi can bd
¢6 thé hoan thanh cong viéc hiéu
qua hon dé vé nha dang gid, cé thoi
gian cham séc ban than va gia dinh.
Khi cdng nghé giup ta tiét kiém thai
gian, con ngudi sé c6 thém khoéng
gian dé s6ng hanh phuc hon! Vi
chi,"céng nghé cho ta téc do, con
ngudi cho ta huéng di". Chi khi hai
yéu té dy hoa quyén, su phat trién
mai that su bén viing.

GIEO MAM HANH PHUC

G vi tri quan ly, chi Lién Huong
luén dugc biét dén nhu mét ngudi
lanh dao “rd rang trong cong viéc,
mém mai trong tng x{”. Chi tin
rang, tao ap luc phan dau la can
thiét, nhung chi khi c6 su thau cam,
con ngudi mdi thuc su gan bé lau
dai. Da tiing cé nhiing luc, chi bang
nam phut Iang nghe chan thanh,
chi gitip mét can bo tré tu tin chia sé
y tudng déi mdi. Sau nay, ngudi dy
da tré thanh nhan t6 xuat sic, dugc
Téng Lién doan Lao déng Viét Nam
tang bang khen.”Mét su sé chia
ddng luc c6 thé thay d6i cd hanh
trinh cia mét con ngudi,” - chi noi.

Trong cuéc séng riéng, chila
ngudi me, ngudi vo chu toan. Khi
nhac dén gia dinh, chi chia sé:“Con

T6i hanh phiic nhdt la khi thdy

cdn bo cua minh tw tin, dam noi,
ddm lam, ddam chiu trdach nhiém.
Thanh tich cua tap thé chinh la phan
thwong lon nhdt cua ngwoi lanh dao

gai toi da 18 tudi, méi 1an t6i vé nha,
con ludn dén t6i bang nu cudi hoac
mon an tu ndu. Chi vay thoi cling du
dé t6i thay hanh phuc”

Chinh nhiing khoanh khac gian
di dy giup chi tham thia rang, mot
t6 chuc viing manh phai bat dau
tur nhiing mai am hanh phuc. Chi
thudng nhac vai dong nghiép:

“Can bo c6 gia dinh hanh phdc thi
mai yén tam cong tac”

Khoéng chi tan tam trong cdng
viéc, chi con gan bé gan 15 nam
vGi cac hoat déng an sinh xa hoi
cla BIDV - tUr cac chuong trinh hé
trg phong chéng Covid-19, ing
ho déng bao vung 1 dén cac hoat
déng thién nguyén coéng déng. Vai
chi, d6 khéng chi la trach nhiém, ma
la niém tin rang mot ngan hang I6n
khong chi tao gid tri tai chinh, ma
con tao gid tri xa hoi.

Mét diém dic biét & chila tinh
yéu tri thuc. La thanh vién Ban Quan
tri Cau lac b “Quan Sach”, chi con
“truyén Ita doc” cho déng nghiép.
“Sach giup téi I6n [én tiing ngay, va
t6i muén moi ngudi cling I16n 1én
nhu thé”” - chi chia sé. Vdi chi, doc
khéng chi dé biét nhiéu han, ma dé
nghiva lam tét hon...

V6i chi Lién Huong, danh hiéu
hay phan thudng khong phai la dich

idea. ..

sdch BIDV”
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dén.”Khong phai danh hiéu I6n nhat
ma la khodnh khac dugc tap thé ghi
nhan rang t6i lubn cong bang va
bén bi v6i muc tiéu chung — dé mai
la phan thudng quy gia nhat”

Khi dugc hoi dau la diéu chi
mudn dé lai sau chang dudng dai,
chi chi cudi:"Mét dong nghiép biét
sé chia. B&i trong thé gidi dang thay
déi tling ngay, su sé chia - tri thiic -
va thau cam chinh la ba gia tri lam
nén ngudi phu nt ngan hang tuyét
v0i clia thai dai mai”.

Chan dung chi Ngé Thi Lién
Huong khéng chila cau chuyén cla
mot nha lanh dao tan tam ma con la
minh chiing cho tri tué va ban linh
clia ngudi phu nir BIDV trong thai
dai méi. G chi, chiing ta thay su kién
dinh, mau muc ctia ngudgi thuyén
trudng chéo lai va hon hét la mot
trdi tim nhan van - luon dat tap thé
I&n trén moi vinh quang ca nhan.
Hinh anh dy cting la minh chiing
cho phuang cham ma té chuc BIDV
dang no luc hudng téi: phat huy,
tén vinh va lan toa nhiing gia tri t6t
dep clia nir can b - nhing ngudi
gbp phan tao dung nén “thuong
hiéu mém” ctia BIDV bang su tan
tam, sdng tao va yéu thuong.

NHUNG DAU AN NOI BAT CUA TRUNG TAM
DICH VU KHACH HANG:

® Don vj hoan thanh xudt sdc nhiém vu ( giai
doan 2020-2024)

® Trién khai va dong hanh gdn 100 sdng kién cdp
hé théng, trong do nhiéu sdng kién CNTT; dat 03 gidi
thudng Sao Khué danh gid, 2 lan duoc trao Bing Lao
doéng sdng tao ctia Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam; nhdn Béng khen ctia Trung uong Bodn cho
Cong trinh Sdng tao tiéu biéu toan quéc; Bang khen
ctia Céng doan nganh Ngan hang.

® Dat gidi cao tai cdc cudc thi sdng tao, chuyén
déi s6 ndi bé nhu: Ngay héi sdng tao BIDV, Hack the

® Ddu méiva dong hanh nhiéu céng trinh van
héa tiéu biéu nhu: xay dung théi quen lam viéc tich
cuc, phdt trién vén héa doc BIDV théng qua “Qudn

® Chi bo Trung tém dugc cong nhan la té chic
Bdng tiéu biéu trong nhiéu phong trao: kiém tra gidm
sdt nhiém ky 2020-2025, cong trinh chao mung Dai
hoiBang, cudc thitim hiéu lich siBdng b6 BIDV. Q
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CHI TRAN LE NHU
Ban h tién phong, tral tim nhén a

X THAO LE

Trong hon ba thap ky gdn bo voi BIDV, chi Tran Lé Nhw — Pho Gidam doc,
Chii tich CDCS Ban Qudn Iy va Phdt trien Core Banking - da khang dinh vai
tro khong chi la nguoi tien phong trong linh vuc cong nghé ngan hang ma con
la mot thu linh cong doan tan tam, giau nhan van. 0] chi, sw sdc sdo cta tri
tué hoa quyén cung trdi tim dm dap lam nén hinh anh mot nie lanh dao luon
doi mai, cong hien va truyen cam hing.

DAU AN TIEN PHONG TRONG
CONG NGHE NGAN HANG
Gia nhap BIDV tu nam 1993, khi
cong nghé thong tin trong ngan
hang con rat so khai, chi Tran Lé Nhu
da budc vao nghé vai vé van khé
khan. Thoi diém &y, moi quy trinh
déu th cong: tir lap ching tur giao
dich, nhap liéu cho dén can déi bao
cao toan nganh phai gui bang buu
dién. Chinh trong boi canh day thur
thach dé, niém dam mé cong nghé
da théi thuc chi va dong nghiép
miét mai nghién ctu, viét nén
nhing ing dung dau tién, dit nén
modng cho linh vuc CNTT cuia BIDV.
Hon ba thap ky sau, hanh trinh
ay da két tinh thanh nhiing dau
moc quan trong, dac biét la sura
doi va phét trién cta hé théng Core
Banking. Tur du an dau tién nam
2003 dén hé théng Core Profile hién
dai ngay hom nay, méi cdt méc déu
ghi diu né luc cda tap thé, trong
d6 6 cé nhan chi Lé Nhu. Nhac
lai khoanh khac du an Core Profile
chinh thic“go-live’, chi xic déng:
“Chuing kién toan b dir liéu, quy
trinh va hé théng chuyén déi dong
b6 ma khéng gian doan, t6i thay
dugc siic manh clia cong nghé va
tam nhin chién lugc cta BIDV”
Khoéng chidung lai & van hanh,
chi L& Nhu con dé lai dau an véi
nhiéu sang kién dot pha. Tiéu biéu Ia
gidi phap chuyén déi dit liéu ti Core
SIBS sang Core Profile, vira tich hgp
hon 100 ing dung bén ngoai, vira
dam bao giao dich thiét yéu thong
suot. Tirkhau khai béo tham sé dén
quan tri cau hinh hé théng déu
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Chi Trdn Lé Nhu (do xanh) dang trao déi véi dong nghiép

Lam cong nghé can ly tri, con

cham lo con nguoi can irdi tim.
Toi chon diéu hanh cong viéc bang ly
tri va dong hanh cung dong nghiép
bang su sé chia

dugc s6 hod, tu dong hoa va kiém
soat chat ché. Pay la cudc chuyén
déi khéng 16, song da dugc thuc
hién trong thai gian ngan ky luc, tiét
kiém dang ké nguén luc va chi phi
cho toan hé théng.

Trong linh vuc vén dugc xem la
“kh6 khan véi phu ni” chi L& Nhu da
chiing minh bang thuc tién rang tri
tué va ban linh mdi la thudc do duy
nhat.“Céng nghé khéng danh riéng
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cho gidi nao. Chi can c6 dam mé,

su chuyén nghiép va hiéu qua, moi
dinh kién déu sé dugc xoa bd” - chj
khang dinh. G chi, sukién dinh, tinh
than hoc hai va niém dam mé da mé
16i cho thé hé nir can bd CNTT sau
nay manh dan dan than vao nhimng
linh vuc tudng chiing khé khan.

NU THU LINH CONG POAN

Khong chila nguai cé vai tro quan
trong trong cac du dn cong nghé
trong diém, chiTran Lé Nhu con dam
nhan vai tro Chu tich Céng doan co
s& Ban Quan ly va Phét trién Core
Banking. V&i chi, lam cong nghé doi
héi su logic, con cham lo cho nguai
lao déng lai can mot trai tim am ap.
Chinh su can bang d6 da gidp chi
vla gilt dugc hiéu qua trong quan ly,
via lan tda su sé chia trong tap thé.

“ Chang t6i chuyén déi cong nghé
nhung khong dé mat di su gén b,
chia s&”- chi Nhu cho biét.

Du ban rén, chi van danh thai
gian déng hanh cling doan vién
qua tiing hoat déng: t6 chuc thé
thao, van nghé, sinh hoat tap thé
hay cac chuong trinh gan két gia
dinh cén bo. Bac biét, chi luén lang
nghe va kip thdi hé trg nhiing hoan
canh khé khan. Nhiéu can bo trong
Ban da tiing xuc dong chia sé, su
quan tam, thau hiéu va sé chia tu
chi 1a nguén déng vién dé ho vuot
qua ap luc cong viéc, nhat la trong
giai doan cang thang clia cadc du an
chuyén déi sé.

Trong béi canh thay d8i nhanh
chéng ctia cong nghé, chi cang
coi con ngudi la trung tam. Tai Ban
Quan ly va Phat trién Core Banking,

Vai thé hé nie can bé tré, chi

nhdn nhii: “Dimng ngai kho,
dieng so khdc biét. Cong nghé la noi
ban c6 thé toa sang bang tri tué va
ban linh. Hay cit budc di — roi ban sé
cham t6i nhieng diéu phi thwong
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Chj Lé Nhu cung lénh dao va cdn bé Khéi CNTT&NHS ban giao nha dai doan két cho hé nghéo tai huyén Son Duong (Tuyén Quang)

chi thudng xuyén khuyén khich
cén bo trao d6i y tudng, tranh

ludn thdng thin dé tim ra gidi phap
t6i uu. TU d6, khéng chi nhiing
sang kién thiét thuc ra d&i, ma tap
thé cling thém gan két, ci mé,
minh bach.

Khi dugc héi vé phong cach
lanh dao, chi tra I6i ngan gon: “Kién
dinh — Trach nhiém - Nhan van."Ba
gia tri 8y dugc chi thé hién rd trong
tiing quyét sach, tiing hoat doéng
céng doan, dé méi can bé ludn
cam thay minh dugc tran trong va
€0 gia tri. V&i chi, mét nl thu linh
cong doan tuyét vai khéng chi la
ngudi t6 chiic, ma con la ngon Ira
két néi, la ché dua tinh than am ap
cho doan vién.

Miét mai véi cong viéc nhung &
noi té &m, chi la ngudi phu nit chu
toan, an can cham sdc tling bla
com, nép nha. Cac con cla chi nay
da truang thanh chinh la“thanh qua
ngot ngao” clia hanh trinh lam me
day yéu thuong va trach nhiém. V6i
chi, thanh céng khong chi dugc do
bang nhimng du an céng nghé ma
con G viéc nudi dudng dugc nhiing
da con khon 16n, nhan hau - &6 méi
la* du an”16n nhat ctia ngusi phu ni.

TRAI TIM SE CHIA TREN
HANH TRINH AN SINH XA HOI
Néu cdng nghé 1a nai chi khang
dinh tri tué va ban linh, thi an sinh
xa hoi lai 1a nai chi lan tda tinh yéu

Moéi viéc thién du nho cit

co thé

gieo mam hy vong. Di dén nhimng
vung ddt xa xoi giip toi théem yéu nghe,
yéu nguoi va thdy minh can dong gop

nhiéu hon nita

thuong. Hon 10 nam qua, chi bén
bi cing déng nghiép dén véi nhiéu
vung dat khé khan, mang nhiing
phan qua, nhiing cay cau, nhimng
mai trudng dén véi tré em nghéo,
déng bao viing sau vung xa.

Chi chia sé:“Méi viéc thién du

nho cling c6 thé gieo mam hy vong.

Nhing chuyén di dén ving sau
vling xa gilp téi thém yéu nghé,
yéu ngudi va thay minh can phai
ddéng gop nhiéu hon nia!” Véi chi,
do khong chi la hanh trinh thién
nguyé&n ma con la cach dé gan
két cac can bo khi cing nhau sé
chia trdch nhiém xa hoi. Mét trong
nhimng chuyén di khién chi nhé mai
la Ian tham gia xay cau tai Son La.
Khi chiing kién nhiing em nho vui
muing di qua cay cau mdi, nhiing
gia dinh ngudi dan toc phan khai vi
khong con phai 16i qua dong nudc
nguy hiém, chi d4 rci nudc mat.“Do
khong phai la giot nuéc mat cua
thuong cdm ma la cGia hanh phuc.
T6i thdy hanh trinh cila minh va
déng nghiép that su c6 y nghia”
Khéng chi Son La, dau chan
thién nguyén ctia chi con in dam
& nhiéu tinh mién nui phia Bac,
mién Trung va Tay Nguyén - noi

méi chuyén di déu dé lai nhimng
cau chuyén nhén van sau sic. 0
chi, ldng tric n va su nhay cdm
clia moét ngudi phu nir da tré thanh
“sttic manh mém” dé cham dén trai
tim nhing ngudi kho khan, bién su
sé chia thanh déng luc gan két ca
tap thé.

Nhin lai hanh trinh hon 30 nam,
chiTran Lé Nhu tu hao khong chi
vi nhiting du 4n céng nghé thanh
cbng ma con vi da gép phan xay
dung van héa chuyén déi s6 gén
lién v&i con ngudi BIDV. Theo chi,
trong thai dai s6, “ngudi phu nit
tuyét voi” la ngudi biét can bang
gira ly tri va cdm xic, manh mé
trong cong viéc nhung van diu
dang trong d&i nhan xu thé, viia
nang lugng tich cuc dén nhiing
nguai xung quanh.

Chi Tran Lé Nhu - ngudi phu nl
BIDV véi ban linh tién phong va trai
tim nhan ai - chinh la minh ching
s6ng déng cho hinh anh ay. M6t
hanh trinh céng hién lang I&, bén
bi, vitng vang trong cong nghé,
nhan van trong lanh dao va day
yéu thuang trén nhiing chuyén di
thién nguyén.

Toi tin rang dam mé va sw
chuyén nghiép sé xod bo moi dinh
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kién. Cong nghé khong danh riéng cho
gidi nao — no thudc ve nhimg ai ddam
n6 luc va theo dudi den cung - o
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HA TINH: KHANH THANH 2 CONG TRINH TRUONG HOC

hon 10 ty dong do BIDV tal trg

L‘: TIEN HIEP

Sdang 17/11, BIDV Ha Tinh
ban giao 2 cong trinh truong
hoc tai xa Huong Dé va
Phac Trach (Ha Tinh), gop
phan cdi thien dieu kign day
hoc cho hoc sinh dia phwong.

ang 17/11, Ngan hang TMCP
SDe“iu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) chi nhanh Ha Tinh
phéi hgp v6i UBND xa Huong D6
va UBND xa Phuc Trach t6 chuic &
khanh thanh hai cdng trinh an sinh
xa hoi tai Trudng Tiéu hoc Loc Yén va
Truong THPT Phuc Trach.

Tham du sy kién c6 dai dién
Ngan hang Nha nudc khu vuyc 8,
Ban Quén ly Dy &n dau tu xay dung
céng trinh dan dung va ha tang tinh
Ha Tinh; lanh dao dia phuong; cung
gido vién, hoc sinh hai nha trung.
V& phia BIDV c6 6ng Nguyén Dinh
Thinh — Giam d6c BIDV Ha Tinh va
cac can bo nhan vién.

Trudng Tiéu hoc Léc Yén ndm
& vung thuong xuyén bi ngap 10,
thi€u thon ca s@ vat chat. Cudi nam
2024, BIDV Ha Tinh tai trg 5 ty déng
xay dung khéi nha hanh chinh -
quan tri va hé théng phong hoc
b moén. Cong trinh gém day nha
3 tang vGi 9 phong hoc, dén nay
hoan thanh va dua vao st dung,

BID
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Nha tai trg ciing cdc dai biéu va ldnh dao Trudng Tiéu hoc Léc Yén cdt bdang khdnh thanh

tao diéu kién thuan lgi cho cong
tac day va hoc.

Phét biéu tai budi I&, 65ng Nguyén
Pinh Thinh - Giam déc BIDV Ha Tinh
nhan manh:“BIDV luén coi gido duc
1a linh vyc uu tién trong hoat ddng an
sinh xa héi. Chdng t6i ky vong nhiing
hang muc mdi sé gitp thay va tro
6 diéu kién t6t hon dé day tét, hoc
tot; qua dé gép phan béi dap nguén
nhan lyc chat lugng cho dia phuong’.

bai dién nha truong, ba Bang
Thi Thin - Hiéu truéng Trudng Tiéu
hoc Léc Yén bay t0:“Cong trinh
mai khong chi giup gidi quyét tinh
trang thi€u phong hoc ma con tiép
thém déng luc rat 16n cho gido vién
va hoc sinh. Nha truong tran trong
cadm on su quan tam cda BIDV va
cac cap nganh’,

Céng trinh do BIDV tai trg cho Trudng Tiéu hoc Loc Yén khang trang, hién dai
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Thang 11.2025

Tai Trudng THPT Phuc Trach, BIDV
Ha Tinh ciing tai trg 5,5 ty dong xay
dung nha da chic ndng véi téng
muc dau tu hon 6 ty dong. Céng
trinh gém khéi nha 1 tang va cac
hang muc phu trg, dap Ung nhu
cau rén luyén thé chat, sinh hoat
tap trung va té chiic cac hoat déng
ngoai khéa cho hoc sinh.

Phat biéu tai | ban giao, 6ng
Phan Thanh Toan - Hiéu truéng
Trudng THPT Phuc Trach cho rang:
“Nha da chuic ndng la mong mai tu
nhiéu nam cda nha trudng. Céng
trinh hoan thanh la ddu méc quan
trong giup hoc sinh dugc hoc tap,
rén luyén trong moi trudng day du
va hién dai hon”

Pac biét, hai cong trinh dugc dua
vao st dung dung dip ky niém Ngay
Nha gido Viét Nam 20/11, tao khéng
khi phan khai va thém déng luc cho
doi ngli can b, gido vién, hoc sinh
trong nam hoc méi.

BIDV Ha Tinh xéac dinh déng
hanh véi gido duc la dinh hudng
bén viing. Giai doan 2021-2025,
don vi da danh hon 100 ty dong
cho hoat déng an sinh xa hoi,
trong d6 gan 50 ty dong danh
riéng cho linh vuc gido duc théng
qua xay dung trudng I&p, trang
thiét bi va hoc béng cho hoc sinh
khé khan.a



TRAO TANG CONG TRINH NHA LOP HOC SiN CHAI
JOmM mam ugc ma xann

X+ MINH NGOC - QUYNH TRANG

Ngay 21/11/2025, Cong doan Tru sé chinh BIDV da khdnh thanh va trao
tang cong trinh nha lop hoc tai diem truong Sin Chdi, Truong Mam non xa
Trinh Twong, tinh Lao Cai. Day la mon qua y nghia danh cho thay co va cdc
em nho mien mii kho khan nhan dip ky niem Ngay Nha gido Viet Nam.

BIEM TRUONG SiM CHAI TRUBNG MAM NOM TRINH TUGNG

Thdy va tro diém truong Sin Chdi miing vui duoc hoc tdp, gidng day trong diém truong méi khang

trang, tién ich tiéu chudn

in Chai la diém trudng ving
S cao kho khan cta Trudng Mam

non xa Trinh Tudng chiu anh
hudng nghiém trong tu con bao
lich stt Yagi. V&i mong muén hé trg
ba con nhan dan, thay c6 va cacem
hoc sinh noi day cé dugc cong trinh
khang trang, kién c6 dé€ yén tam
giang day va hoc tap, Cong doan Tru
s@ chinh BIDV va cac chi nhanh Yén
Bai, Lao Cai... da chung tay déng
go6p xay dung méi diém trudng Sin
Chai. Céng trinh ¢4 tng kinh phi
1,56 ty déng, trong dé BIDV hé trg 1
ty déng, von ngan sach dia phuang
dai ing 560 triéu dong.

TU nguén hoé trg bang tam long,
tinh cdm cuta doan vién, ngudi lao
doéng BIDV, cong trinh c6 dién mao
mdi khang trang bao gém nha 1
tang va 2 phong hoc kién c6 dap
Ung tiéu chuén dién tich va anh

sang, 1 kho chira d6 dung, ban
ghé, trang thiét bi mai déng bo, 1
nha bép da diéu kién té chiic ndu
an ban trd cho hoc sinh, 1 phong
cOong vu danh cho gido vién va nha
vé sinh. Hon 30 em hoc sinh cac
dan toc H'Mdng, Ha Nhi, Dao, Gidy

Cdc em hoc sinh dan téc Gidy, Ha Nhi, Hmong, Dao diém
truoing Sin Chai hao hing véi khu vui choi ngodi troi day
mau sdc va hitu ich cho van déng thé chat

Thang 11.2025

va cac thay cé gido tu nay co thé
dugc hoc tap, gidng day va sinh
hoat tai diém trudng méi da diéu
kién tiéu chuan.

Nhan dip nay, cac don vi BIDV
cling da danh tdang mét khu vui
choi cho trudng dé tao thém niém
hiing khéi, yéu thich dén trudng
cla cac em hoc sinh, tao diéu kién
cho cac em dugc van déng ngoai
troi, phat trién toan dién ca vé thé
chat va tri thic. BIDV cling danh
tang thay, trd nha trudng nhiéu do
dung can thiét nhu chan am, tham,
may nudc néng...

Dai dién Uy ban Nhan dan xa
Trinh Tudng, déng chi Chu Van
Hoi - Pho Ch tich xa - cdm on su
déng gop thiét thuc va day y nghia
cda BIDV, day la nguén déng vién
to 16n dé xa Trinh Tudng tiing buéc
hoan thién co s& vat chat gido duc,
mang lai méi trudng hoc tap tot
hon cho tré em vling cao.“Trong
thai diém dia phuang con nhiéu
khé khan vé co sé vat chat giao
duc, su quan tam, dong hanh va
hé trg kip thai ctia BIDV khéng chi
mang gid tri vat chat to Ién ma con
thé hién trach nhiém xa hoéi d6i vai
su nghiép gido duc vung cao, dac
biét la d6i véi cac em hoc sinh va
do6i ngl gido vién dang ngay dém
bam ban, bam I6p tai thén Sin
Chai", d6ng chi Chu Van Héi chia
sé. Cong trinh mang lai gia tri lau
dai vé dan sinh, la budc dém gidap
nang cao chat lugng gido duc &
mot viing qué con nhiéu kho khan.

Sau trudng mam non Sin Chai,
hanh trinh an sinh xa héi clia Céng
doan BIDV sé con tiép tuc, khéng chi
& Lao Cai ma trai dai trén khap moi
mién T8 quéc. Déi véi BIDV, trach
nhiém véi cdng déng khong chi don
thuan la nhimg con s6 dong gép,
ma la nhiing gia tri thuc su dugc lan
tda, nhiing thé hé tré dugc tiép stic
vuon lén va nhitng manh qué huong
dugc héi sinh, phét trién nén tang
giao duc, dan sinh viing chac.Q
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CHUONG TRINH AN SINH XA HO)|
TRUGNGMOI CHOEM :
DIEM TRUBING MAU GIAQ KY THUAT, XA TA AN KHUGONG
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Doan cdn bé Trung tdm Tdc nghiép Tai trg thuong mai chup hinh luu niém tai diém trudng

X MY LE

tin vao tuang lai thé hé mai sau.

Tai budi 1€, dai dién chinh quyén
dia phuong xa Ta An Khuong da tran
trong trao Bang khen va Ky niém
chuong ctia Cha tich UBND tinh Ca
Mau cho COCSTTTNTTTM BIDV -
ghi nhan tdm long vang va tinh than

“T'ruong moi cho em - cho di la con mai” cua Cong doan co so Trung tam
tac nghigp Tai trg thuong mai BIDV (T'T TNTTTM) khong chi mang dén
nhiing ngoi truong khang trang, ma con lan toa thong diép nhan van ciua
thuong higu BIDV dén long dan.

au troi Ca Mau hém &y pha
day may xam, nhiing con

giéng bat chot kéo dén mang
theo tirng con mua nang hat. Dau
uét sting dudi lan mua ctia mién cuc
Nam T6 quéc, nhung nhiing budc
chan clia cac can b Céng doan co
s& (CDCS) TTTNTTTM van khéng hé
chuin lai, van hang hai tién vé diém
dén cudi cung ctia T6 Quéc — Mai Ca
Mau, d€ cung chung vui trong budi
L& khanh thanh hai phong hoc mai
tai Diém trudng Ky Thuat, Trudng
mau gido Ta An Khuong Dong, xa Ta
An Khuong, tinh Ca Mau - noi day
ap tiéng cudi tré tho vang 1én ron ra
trong niém han hoan phan khai.

Vi t8ng kinh phi 100 triéu déng,
CDCSTTTNTTTM da tai tro cho diém
trudng toan bé trang thiét bi cho hai
phong hoc cung khu vui choi ngoai
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troi. Bén trong 16p hoc, nhiing chiéc
tivi, ban ghé, ké g6, bang viét....
dugc sap x€p gon gang, hién dai,
khoa hoc cho viéc day va hoc clia
6 trd tai diém trudng. Ngoai san,
khéng gian ryc r& sdc mau véi du
quay, bap bénh, cau trugt, nha leo,
ham chui..., tao nén moét thé gidi
van dong an toan va day ap niém
vui cho cac em nho. Khéng chi vay,
nhiing bé d6 chai thdng minh nhu
lego gach, lego nam cham, b xép
hinh séng tao cling dugc trang bi,
giup khoi day tri tuéng tugng va
phat trién tu duy cho tré ngay tur
nhiing nam dau dai. Méi vat dung
déu dugc Cong doan TTTNTTTM
phéi hop chi nhanh Ca Mau lya chon
cén trong, dap Ung tiéu chuan gido
duc mam non hién dai - gi gdm
trong d6 tinh yéu thuong va niém

Thang 11.2025

vi cdng dong dang tran quy.

Budi Lé ban giao khép lai trong
nhimng nu cudi trong tréo va anh mat
héo huc clia cac em khi cham tay vao
mon dé choi mdi, hay khi ngoi ngay
ngan trén day ban ghé sang bong,
chinh Ia hinh anh dep nhat, chan
thanh nhat va am 4p nhat ma chuyén
di d€ lai trong ldng clia nhitng ngudi
can bd COCSTTTNTTTM.

Chuong trinh an sinh xa hoi
“Trudng mdi cho em - cho di la con
mai”cda COCSTTTNTTTM khong
chi mang dén nhimng ngo6i trudng
khang trang, ma con lan toéa thong
diép nhan van sau sac: “Moi déng
gép, du nhé bé, déu la mot tia nang
am ap gop phan thap sang tuong
lai, vun dap nén mot nén giao duc
t6t dep va tran day yéu thuong cho
tré em Viét Nam."0



BSL DPONG HANH HO TR PHUONG TIEN SINH KE

cho no gia dinh kno khan
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Doan Thanh nien Cong
ty Cho thue tai chinh
TNHH BIDV - SuMi
TRUST (BSL) Chi nhdnh
Da Nang phoi hop cung
Uy ban Mat tran To quoc

Viet Nam phwong Hoi An
Tay va cdc doan thé chinh
tri - xa hoi dia phwong 0
chaic chuwong trinh “I'rao
phuong tiéen sinh ké nam
20257 danh cho cdc ho
gia dinh c6 hoan canh kho
khan trén dia ban.

BSL phéi hop ciing Uy ban Mt trdn Té quéc Viét Nam phudng Héi An Tay va cdc doan thé chinh tri - xd héi dia phuong trao tdng phuong
tién sinh ké cho cdc hé gia dinh c6 hoan canh khé khan trén dia ban

huong trinh dugc trién khai
tai cac thon: Bau Oc, Bau

Sung, Tra Qué, Nam Diéu,
Hau X4, Xuan My va Thanh Chiém,
nham hé trg ba con c6 thém diéu
kién phat trién kinh t& én dinh cudc
séng. Day la ndm thi ba lién tiép
BSL Pa Nang dong hanh cung dia
phuong trong cac hoat dong an
sinh xa hoi, gép phan thuc hién muc
tiéu gidm nghéo bén viing.

Tai chuong trinh, 8 hé dan dugc
trao cac phuong tién sinh ké phu
hgp vai nhu cau thuc t&, bao gém:
ga giéng va thic an chan nudi, cay
quat gidng, xe dap, xe nudc mia
siéu sach, xe ddy va t inox ban
hang véi téng gia tri gan 44 triéu
doéng, tir ngudn van dong xa hoi
hoéa. Nhiing phan hé trg nay dugc
ky vong sé giup ba con cha dong
han trong san xuat, chan nudi va
kinh doanh nho 1&, tir d6 tao thém
nguén thu nhap 8n dinh. Hoat
déng cling la minh ching cho

su phé&i hgp chat ché gitia chinh
quyén dia phuong, cac té chic
chinh tri - xa héi va doanh nghiép
trong né luc hé trg cong déng.

Trong budi trao ting, dai dién
Poan Thanh nién va Ban lanh dao
BSL Da Nang da co dip gap g4,
ldng nghe tam tu ti cac hé dan
cung ba Nguyén Thi Hoa Phugng
— Uy vién Ban Thudng vy, Cha tich
Uy ban MTTQ Viét Nam phudng
Hoi An Tay.

Ba Nguyén Thi Hoa Phugng gui
I6i cdm on dén tap thé cong ty BSL
vi sy déng hanh bén bi, gop phan
mang lai co hdi muu sinh cho nhiéu
ho dan trén dia ban. Ba cling ghi
nhan nhimng chuyén bién tich cuc ti
chuong trinh trong cdc nam qua.

Tiéu biéu la trudng hgp anh
Nguyén Van Tam - hé dan nhan
phuang tién sinh ké nam 2023, da c6
doanh thu khoang 90 triéu dong tur
viéc ban cay quat vao cudi nam 2024.
Nhiéu hé nuéi ga dugc hé trg trong

Thang 11.2025

nam 2024 cling da c6 Idia ban dau
tién, tao nguén vén xoay vong dé
ti€p tuc phat trién mé hinh sinh ké.

Pai dién BSL chi nhanh Pa
N&ng chia sé, doanh nghiép sé
ti€p tuc kién dinh vai dinh hudng
phat trién bén viing, cung chinh
quyén va cac té chuic xa hoi thuc
hién nhiéu chuong trinh hé trg
cdng déng thiét thuc trong thai
gian téi.

Chuang trinh “Trao phuong
tién sinh k&” la mot trong nhimng
hoat déng thudng nién ctia BSL,
bén canh “Phong may tinh cho
em”va“Thu vién cho em”. Thong
qua nhling du an thiét thuc trén,
BSL mong muén gop phan phat
trién con ngudi, gieo mam tri thic,
vun dap niém tin va khat vong cho
thé hé tré, lan tda gia tri nhan van,
hudng dén muc tiéu cong bang xa
hoi, x6a déi gidm nghéo va thic day
xay dung mot xa hoi Viét Nam phat
trién bén vimng, thinh vugng hon. 0
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TIN DUNG

Nhé& ngay em vé véi ban

Viing sau, viing xa nang chay nuong doi
Nhimg mai nha san, don so bén bd sudi
Dan ban do6i nghéo, déi chir, thi€u com.

Dém vung xa em nam khong ngu
Thuang me cha c6 bac nhoc nhan
Thang ngay lam 1 ma van thiéu an
Chan dat, vai gay lén nuong lam ray

Em dem vén vé cho vay

Dong tién BIDV quay vong sinh ng
Béi troc nay pht kin ché xanh. ..
Vudn ca phé bat ngan, triu qua
Lda vang trén rudng bac thang
Nha san thom huong nép méi...

Nh& ngay em vé viing xa
Giup dan xoa déi gidm nghéo
Gidi ngan dén vdi tiing nha
Ban lang 40 4m, com no

Thuong dan cung dan vugt khé
Quan chi ndng sém mua chiéu...

Em yéu ban lang - yéu nghé tin dung
Vugt sudi bang déo dén véi vung xa.

Heo may se lanh: thu vé

N6ng nan hoa sia, trién dé gio lua

Cai vang nd tham bén xua

Lung linh nang roi Iy tre qué lang
Trang gieo anh bac, anh vang

Thuyén ai gac mai mo mang bén séng
Thao thom huang noi, gié dong

Ngot bui c6m méi Lang Vong dang huong

GOt son tiu tit dén trudng

- M@ trang sach mdi yéu thuong dang tran

dtholg liéu buéng man
rdng soi in bong trén lan nudc thu.

- LE XUAN DAM

NHUNG NHIP CAU NHO

B6 me chi la ngudi binh thugng thoi
Ciing céi va, gian hon va hay cang thang
Me noi rd nhiéu, lai thich la mang
BG thi ndng tinh ma it Iang im.
Nha minh cling c6 khi song doa thuyén chim
Me va bé gian nhau - khdng nghi vé cac con nita
Me chdng nhé minh phai ndu com pha siia
B6 quén mat rang & 16p con dang ddi ai.
B6 me mai tranh luan ai duing ai sai
Nhiém vu nay la ctia ai thé nhi
Rat ban rén nhung cai nhau lai vé cing cham chi
That ky la biét bao.
Méi lan nhu thé céc con thudng hay héi “tai sao”:
B6 hdm nay di lam khong chao me
Me thi cir ng6i mot minh lang &
Nha minh cé chuyén gi u?
Mat bf xi, chdng néi cudi riu rit vo tu
Mi con tho 16 ma da biét thé dai “chan thé”
“Gia dinh Ia phai yéu thuong nhau” - me tting ké
Thé& ma b6 me chdng lam dau.
Roi céc con tu sam vai nhiing “nhip cau”
NGi “hai bd” lai gan nhau hon truéc
Cac con da“lam” chit khong chi“uéc”
Vi luén mong tron tria mét mai nha.
B6 me bao nhau: gidng bao roi sé qua
Nhung con mua thi mua nao ciing c6
Gidng t6 ndi 1én, minh hay nhé vé bon nho
DPang ngdng tin b6 me tr& vé...
BICH NGOC




TUtinh gon dén chuyén doi

/\D'

BAN LiNH DOl MG1 CUA PANG BO BIDV PHU MY

Néu “tinh gon bo mday” la
cudc cdch mang ve to chi,

thi “chuyén doi” chinh la cudc
cdch mang ve te duy. Sau khi
tieng budc kign toan mo hinh
hoat dong, Dang by BIDV
Phu My buoc sang giai doan
maoi — giai doan chuyén minh
tie tinh gon sang tinh nhue,
e co cau sang chat leong, tic
cdi cach hinh thic sang doi

R+ THANH THUY - HANG NGA - THU NHAI
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moi noi dung.

6 la hanh trinh khong bang
phang, doi hédi ban linh
chinh tri, tri tué quan tri va

trén hét la niém tin vao con ngudi

- ngudn luc trung tdm cda déi mai.
Tinh gon gitp BIDV Pha My trg nén
linh hoat; con chuyén déi gitp BIDV
Pha My tr thanh t6 chic biét thich
ing, sang tao, va tién vé phia truéc
badng stic manh néi sinh ctia Dang
trong doanh nghiép.

TU CHU TRUONG CUA
DANG PEN HANH PONG
TAI CO SO

Trong tién trinh d&i mdi toan
dién dat nudc, Pang ta khang dinh:
“Tinh gon bé may, nang cao hiéu
luc, hiéu qua hoat dong” la mot
nhiém vu trong tam, lau dai.

Ngay 15/9/2025, Chi bé Phu My
chinh thic dugc nang cap thanh
Pang b6 co s6 truc thudc Bang Gy
BIDV, gobm hai chi b6: Chibo 1 la
Khoi Ban buén - Tac nghiép, Chi
bo 2 1a Khai Ban 2. Su kién nay
khéng chila ddu méc té chiic, ma
la minh ching cho nang luc lanh

dao, suc chién dau va ban linh déi
mai clia Bang bo.

“Bang lanh dao, can b thuc
hién, tap thé nhan vién déng thuan
va trién khai’” - cdu néi ctia Chu tich
HDQT Phan DPuc Tu nhu mét chiéc
la ban, chi huéng cho toan bo hoat
dong tai BIDV. Bang vach dudng,
dinh hudng chién lugc, ddm bao
moi chu trueng 16n déu di ding
quy dao. Can bd la nhiing ngudi
chuyén hoa va trién khai nhing
duong hudng do thanh cac hanh
déng cu thé, ti tinh gon bd may,
t6i uu quy trinh dén nhiing sang
ki€n nang cao hiéu qua céng viéc.
Va quan trong nhat, tap thé nhan
vién déng long trién khai, ting
phong ban, tiing ca nhan cung
nhip budc, bién y tudng thanh
két qua thuc té&. M6i thay déi, méi
cai tién nho déu bat nguén tur sy
phdi hop lién tang nay, tao nén suc
manh téng thé, giip BIDV vlia tinh
gon, vua hiéu qud, viing vang vuot
moi thi thach, sdn sang cho nhiing
thach thuic va co hdi méi trong ky
nguyén so.

LT NAM QUANC

h

Phé Téng Gidm déc Trdn Phuong chic mimg Ban Chdp hanh Bdng bé BIDV Phi My nhiém ky 2025-2030

Tai BIDV Pha My, tinh than chi
dao 8y da dugc cu thé hda bang
cach tiép can dac trung: chinh tri
lam nén, cdng nghé lam céng cy,
con nguai lam trung tam, hiéu qua
lam thudc do.

Nhéan thic sau sac vai trd “hat
nhan chinh tri’, Pang b6 BIDV Phu
My da ban hanh Nghi quyét chuyén
dé vé “Tinh gon t8 chic — Chuyén
d6i mo hinh — Phat trién bén 1&” véi
ba trong tam chién lugc: (i) Tinh gon
t6 chuic, ting tinh linh hoat, hiéu
qua; (i) B8i mdi phuong thic lanh
dao, gan cong tac xay dung Dang
V@i nhiém vu kinh doanh cu thé;

(iii) Phat huy vai tro tién phong ctia

dang vién trong chuyén déi s6, van

héa phuc vu va chudn muc dao duc
nghé nghiép.

Nghi quyét khéng chila dinh
huéng, ma la kim chi nam hanh
déng, dugc quan triét dén tiing chi
b6, ting Bang vién, gan chitiéu cu
thé trén ba phuong dién: tu tudng,
chuyén moén va van héa phuc vu.
Cac phong trao thi dua da tré thanh
nét van hoéa dac trung ctia BIDV
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Pha My, tiéu biéu nhu"Déang vién
guong mau trong chuyén déi s6” -
noi mbi Dang vién tién phong ap
dung c6ng nghé dé phuc vu khach
hang hiéu qua hon, “Ngay lam viéc
ki€u mau” - lan téa tinh than trach
nhiém, ky luat va sang tao.

Nha dé, BIDV Phu My tré thanh
diém sang trong hé théng BIDV, noi
méi Dang vién viia la ngudi lanh
dao, vira la ngudi truyén cdm hing
déi mai.

BUGC CHUYEN MINH MANH
ME TRONG MO HINH BAN LE
Néu“tinh gon bo may” la hanh

déng dé lam gon hinh hai, thi
chuyén dé&i RBT chinh la budc di

dé lam m¢i“linh hén” hoat déng
kinh doanh. RBT khong chi don
thuan I3 tdi co cdu mo hinh ban 1&,
ma la chuyén d&i toan dién vé tu
duy, phuang thiic diéu hanh, cach
thic phuc vu va van héa té chic.
Méi can bé phai thay d&i cach nghi,
cach lam, cach cdm nhan vé nghé:
tU“giao dich vién”thanh “ngudi
déng hanh cuing khach hang’, t
“nhan vién ngan hang” thanh “dai su
thuong hiéu so”.

Sau 5 tudn trién khai giai doan
cudi cia RBT, BIDV Phu My ghi nhan
nhimg két qua an tugng: Top 1/35
chi nhanh trién khai vé s6 lugng
khach hang dugc tuong tac va chét
ban qua VRM; Top 5/35 chi nhanh
trién khai dot nay vé két qua tuong
tac va chét ban PRM. Cac chi tiéu
trong yéu nhu huy dong ban lé,
CASA, khach hang mdi, nang suat lao
déng déu tang manh so véi cling ky.

Hon ca cac con s6, diéu quy gia
nhat 1a su chuyén héa trong tu duy
va hanh déng. Mbi can bo tham
nhuan nhan thic rang, chuyén déi
khéng chi la nhiém vu chuyén mén,
ma la nhiém vu chinh tri - cam két
d8i méi ctia té chiic Dang trudc hé
thong va nhan dan.

Tinh gon khong phai la“giam
Nngudi, gidm viéc’, ma la tadng hiéu
qua, tang suc chién dau. Véi phuong
cham dé, BIDV Phi My da manh dan
tai thiét ciu trdc té chiic, sap xép lai
phan cap - phan quyén ré rang, loai
bé khau chéng chéo, xac lap KPI cu
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thé cho tling c& nhan, nhém céng
tac va chi bé. Nha d6é thai gian xtr ly
ho sa, phé duyét tin dung dugc rat
ngan dang ké, hiéu suat cong viéc
va muc d6 hai long clia khach hang
tai chi nhanh tang cao, trach nhiém
ca nhan duoc dé cao, tinh than chu
dong, sdng tao dugc khai day.

Chi nhanh xac dinh ré, Khéi Ban
I& 1a dau tau chién lugc cda RBT, la
nai khdi nguén moi sang kién va cai
tién dich vu. Nhiing “Dang vién tién
phong trong chuyén d&i” khéng chi
la nguai gidi nghiép vy, ma con la
Ngudi truyén cam hing, lan toa tinh
than déi mai téi dong nghiép.

CON NGUOI - TRUNG TAM
CUA DOI MOI

Moi cudc cai cach chi cé y nghia
khi gan lién véi su phéat trién cia con
ngudi. V&i BIDV Pha My, tu tudng
“lay con ngudi lam trung tam, lam
chu thé va la dong luc ca d6i mai”
dugc tham nhuan trong moi hoat
dong clia Bang bé.

Néu tinh gon bé may la dé t6
chuic van hanh hiéu qud hon, thi
chuyén d6i mé hinh hoat dong la
dé méi can bo, Pang vién phat huy
t6i da nang luc, tri tué va ban linh
clia minh. BDang bo Phi My xac dinh:
phét trién cdng nghé ma khéng
phét trién con ngudi la con dudng

Thang 11.2025

ngan han; dau tu cho con ngudi
chinh la dau tu cho tuong lai.

Chi nhanh khéng “tinh gian co
hoc” ma chuyén héa tu duy quan
tri nhan sy theo huéng “dat ding
ngudi — giao dung viéc - danh gia
dung nang luc”. Cac chuong trinh
dao tao noi bo dugc trién khai theo
mo hinh “hoc di doi véi hanh, hoc
dé thay d&i”, gén ly ludn Dang vai
nghiép vu chuyén mon. Bang ay
chl truang béi dudng dang vién
tré, xay dung “ngudn ké can 3 trong
1"-vltng chuyén mon, gidi cong
nghé, chac ban linh chinh tri. Nhiéu
I6p “dao tao chuyén déi s6” duoc té
chuc dinh ky, giip méi dang vién
hiéu rang d6i mai cdng nghé khéng
thé tach rai d6i méi tu duy, d6i méi
van hdéa va d6i mai quan tri ban
than. Tu d6, BIDV Phi My hinh thanh
mot thé hé can bd “ba chudn muc
- ba ban linh”: Chuin muc dao dic,
chudn muc nghé nghiép, chuan
muc Ung xt; Ban linh chinh tri, ban
[inh nghé nghiép, ban linh déi méi.

VAN HOA DANG TRONG
DOANH NGHIEP - NEN
TANG CUA NIEM TIN VA
DOAN KET

Néu con ngudi la trung tam cua
ddi mai, thi van héa Déang chinh la
chét keo két dinh, 1a“hé mién dich”



giup t8 chic viing vang trudc bién
déng. Trong béi canh kinh té thi
trudng, doanh nghiép déi dién véi
ap luc lgi nhuén, canh tranh va toc
d6. Chinh vi vay, viéc gilr gin ban séac
Pang trong doanh nghiép khong
chila yéu cau chinh tri, ma con la
yéu t6 tao nén stic manh mém, ban
linh ndi sinh.

G BIDV Phu My, van héa Dang
dugc cu thé hda bang ba gia tri cét
16i: Ky cuong — Nhan vén — Hiéu qua.
Ky cuong dé dam bao t6 chiic van
hanh théng nhat, moi hanh déng
déu soi chiéu dudi anh sang nghi
quyét. Nhan van dé méi quyét dinh
déu gan vai con ngudi - khach hang
- cOng déng. Hiéu qua dé ching
minh rang lanh dao Bang khong chi
ding & dinh hudng, ma phaitaora
két qua thuc té.

Mbi buéi sinh hoat chi bd 1a mét
dién dan dan chq, noi “ty soi - tu
sta — tu rén” dugc thuc hanh thudng
xuyén. Cac hinh thuic sinh hoat
chuyén dé dugc déi mdi sang tao:
thay vi chi bao céo, cac chi bo té
chiic“thdo luan tinh huéng thuc té”,
“chia sé kinh nghiém déi mai’, “géc
phan bién chinh sach’, qua d6 bang
vién rén nang luc phan tich, ing
dung nghi quyét vao céng viéc. Tinh
than dan ch, doan két, ky lut tré
thanh nguén nang lugng tinh than,
lan téa téi tiing phong ban, ting
can bo, tao nén moét moi trudng lam
viéc nhan van ma chuyén nghiép.

GAN CONG TAC PANG VOl
AN SINH XA HOI VA PHAT
TRIEN CONG DONG

Theo tu tudng H6 Chi Minh,
“Pang vién la ngudi lanh dao déng
thoi la nguai day té that trung
thanh cia nhan dan”. Dang bo
BIDV Phu My da van dung sau sac
tu tudng ay khi gan két chat ché
nhiém vu chinh tri véi trach nhiém
xa hoéi. Cac chuong trinh “Ngay
luong vi cdng déng’, “Mébi dang vién
mot hanh déng thién nguyén’, hay
“Tréng cay — Gieo niém tin”khong
chila phong trao nhat thgi, ma tré
thanh phuong thuc gido duc Bang
sinh dong. Mdi can b khi tham
gia déu dugc “rén minh trong hanh
déng’, hiéu rang ban linh ngudi
Dang vién khoéng chi thé hién trong
héi trudng hay nghi quyét, ma con
trong tung viéc lam vi céng déng.

TU nguén déng gop tu nguyén
cla tap thé can bo, BIDV Phu My da
xay dung hang chuc nha dai doan
két, ho trg hoc sinh nghéo, déng
hanh cling chuong trinh “Chung
tay vi bién ddo qué huang”. Nhiing
hanh dong &y la biéu hién cu thé
clia“bang trong long dan” - noi
hinh dnh ngudi dang vién BIDV Phu
My khong chila cdn bé ngan hang,
ma con la ngudi ban, ngudi déng
hanh cta nhan dan.

Dong chiTran Xuan Hoang - Pho
Bi thu Thudng truc Dang ay, Uy
vién HDQT BIDV - tling nhan manh:

BIDV Phu My ban giao Nha Bai doan két cho hé nghéo

Thang 11.2025

“Cong tac xa héi khong chila trach
nhiém, ma con la thudc do ban linh
va niém tin clla Pang trong doanh
nghiép. “Tu nhan thic d6, cong

tadc Dang va an sinh xa hoi tai BIDV
Phu My dugc xem nhu hai mdt cda
mét qua trinh - xay dung Dang dé
phung su nhan dan, phung su dé
cling c6 Pang.

BAN LiNH DOI MOI - SUC
MANH TU NIEM TIN VA TRI
TUE TAP THE

Sau hon 5 tudn trién khai mé
hinh m&i, BIDV Phti My d chiing
minh mét diéu tudng chiing gian
di ma sau sac: khi Dang lanh dao
dung, khi con ngudi dong long, khi
cdng nghé tré thanh cdng cy, moi
thay déi déu trg thanh déng luc.
Ban linh d6i mai khéng chi thé hién
& nhing chi s6 tang trudng, ma con
& su thay d6i trong tu duy tap thé.
Nhiing budi“Thao luan sang cuing
l&nh dao trong group Dang bd” da
md& ra mé hinh lanh dao kiéu mai
-“lanh dao déng hanh’, nai moiy
kién déu dugc lang nghe, moi sang
kién déu dugc tran trong.

Tinh gon va chuyén déi tai BIDV
Phu My khéng chi Ia yéu cau té
chic, ma la budc tién tu tuéng
trong xay dung Bang trong doanh
nghiép. Tinh gon d€ hiéu qua,
chuyén déi dé thich ting, nhung
trén hét, ca hai cing hudéng téi mét
gia tri c6t 16i - “Phat trién bén viing
trén nén tdng Dang viing manh”
Thanh cong budc dau ctia BIDV Phu
My khéng do bang s6 lugng bién
ché gidm, ma bang su trudng thanh
trong ndng luc lanh dao clia Bang
bo; su d6i mdi trong tu duy va hanh
dong clia cdn bg, dang vién; va
niém tin ngay cang dugc cling ¢6 tu
nhan dan, khach hang, déi tac.

V6i phuong cham hanh déng
“Tinh gon - Chuyén déi s6 - Phat
trién bén ving’, BIDV Phu My dang
di tron hanh trinh “tinh gon dé tinh
nhué, d6i mai dé but pha” - nai
ban linh Bang hoa quyén cung tri
tué doanh nghiép, ki€n tao mot
mé hinh phét trién hién dai, nhan
van va mang dam ban sac chinh tri
trong ky nguyén sé.0
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BIDV GOP PH‘@N GIAO DYC TAI CHINH THE HE TRE
qua chuol su'kién Money Day

THIEN HA SO

Cdc dién gid chia sé géc nhin tha vi trong Talkshow tai chinh

X+ HOANG KIEN

Nam trong khuon khé Gidi dau Via tru Dong tien 2025, Money Day vdi s

dong hanh cua BIDV da mang dén cho hang chuc nghin sinh vién trén toan

quoc nhitng ngay hoi tai chinh dn tuong.

HANH TRINH QUA 10 DIEM
TRUONG VOI 10 CHU DE
TAI CHINH HAP DAN

VUia qua, Money Day 2025 da
dién ra thanh céng tai 10 trung
dai hoc va hoc vién trén toan quéc.
Day Ia 10 diém trudng c6 sinh
vién xuat sac lot vao vong Bén
két chuong trinh. Do vay, su kién
khéng chi mang y nghia gido duc
tai chinh cd nhan ma con nhu 16i
khuyén khich, lan toa tinh than
chinh phuc thar thach dén tir chinh
cac sinh vién tai nang.

Méi diém trudng nhu“thién ha”
day surc hat, cat chia bai hoc quy
gia vé tai chinh ca nhan thé hién
qua tting cha dé thiét thuc. Cac

diém trudng cling ch dé Ian lugt la:

Hoc vién Tai chinh (cha dé“Chon ...
ma choi”); Pai hoc Luat Ha Noi (ch

68 ‘ Pau tu Phat trién

dé“Nho chiu hoc, I6n d6 nhoc”);

Pai hoc Hang hai Viét Nam (cha dé
“Thay d6i dé theo kip”); Pai hoc Kién
trac Ha Noi (chu dé “Freelancer - Tu
do ¢6 tu'lo?”); Pai hoc Giao thong
van tai (chu dé& “Mua nha hay thué
nha”); Pai hoc Kinh té - Dai hoc

Hué (cht dé“Ty phd tién 1&”); Dai
hoc Kinh té - Tai chinh TPHCM (chu
dé “Tui ba gang”); Hoc vién Cong
nghé Buu chinh vién théng (chu dé
“FOMO hay JOMO"); Hoc vién Ngan
hang (ch dé“Tu do tai chinh réi sao
nira); Pai hoc VinUni (cha dé“Lam
cht hay lam thué”).

Trong vai tro “Bac si tai chinh’,
cac khach mai la chuyén gia, ngudi
ndi tiéng da cling trd chuyén theo
chu dé, giai dap thac mac va cung
cép thong tin dé thao g& van dé
clia ngudi tré. Hoat ddng Money

Thang 11.2025
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Talk tré thanh “dac san” ctia Giai
dau Va tru Dong tién. Vai vai tro 1a
don vi déng hanh chién lugc, BIDV
clr cac chuyén gia kinh té hang dau
tham gia tu van. Nhiing cau noi
truyén cam hing clia cac“Bac si tai
chinh” dén tu BIDV dugc rat nhiéu
ban sinh vién hao hing dén nhan,
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TRIPINE DAL HOC KIWH TE. 841 HOC HUE

Dai dién BIDV trao hoc béng 200 triéu déng cho sinh vién
truong Dai hoc Kinh té, Dai hoc Hué



THE TiN DLIMNG LA
PHEP THU BAN LiNH:
BAN KIEM SOAT |

M T
SUC KHOE

QUAN TRI RUI A LAMN ML
HIEU BIET TAI CHINH

TINH THAM TAT
COMG VIEC TOT

1 LU TH Al - il 31 EAD TH HENE MELNG i - e - ) MG THI THI BHKIRNG

chia sé réng rai. Qua d¢, su kién
g6p phan xay dung dinh vi“Ngudi
dong hanh théng tué” ctia BIDV.

QUA NHUNG TRAI NGHIEM
POC PAO

Bén canh hoat ddng Money Talk,
cac ban sinh vién con dugc tham
gia vao hai tro chai tuong tac cong
nghé cao“Data Hunter - San d{
lieu” va “Black Hole - H& den v tru”.
Day la hai hoat dong chi xuat hién
trong trudng quay cda VTV tai mua
1, tuy nhién, dugc dua dén cac diém
trudng nham mang lai trai nghiém
thuc té€ do kich tinh, gitp ngudi tré
rén luyén tu duy chién lugc trong
moi trudng tai chinh mé phong.

Diém nhan hap dan khac trong
ngay hoi tai chinh la cac tiét muc
trinh dién, trén san khau ctia Money
Day, cac ban tré dugc thoa suic phé
dién tai nang, thé hién ban sic riéng
6 maéi trudng. Néu nhu & PH Hang
hai Viét Nam, stic néng toa ra tu

nhiing budc nhay chuyén nghiép thi
& DH Kinh t&€ - Tai chinh TP. H6 Chi
Minh, tiu phdm hai kich do chinh
cac ban sinh vién dan dung, dién
xuat lai chiéu dai khan gia nhiing
trang cudi di dém, y nghia khi gén
vGi cha dé long tham.

Ngay hdi tai chinh Money Day
dugc t6 chiic déng thdi, 16ng ghép
vao cac ngay hoéi chao tan sinh vién,
ngay truyén théng nha trudng nén
cang thu hut déng dao ngudi tham
du. Cung vai nhiéu hoat dong soi
n6i khac, Money Day thuc su trg
thanh ngay héi tai chinh y nghia,
lam thoa long mong doi cla cac ban
sinh vién.

KHANG DINH NO LUC GIAO

DUC TAI CHINH CUA BIDV
Tai méi diém trudng, dai dién BIDV

cling da trao ting mét suat hoc béng

tri gia 200 triéu dong dé khuyén

hoc, khuyén tai. Téng gia tri goi hoc

béng lén téi 2 ty dong. Ngoai ra,

BIDV ciing t6 chic gian hang tuvan

Thang 11.2025

céc san pham dich vu tai chinh phu
hop cho sinh vién, gidi thiéu BIDV
SmartBanking phién ban X va dong
thé déng thuong hiéu véi chuong
trinh BIDV Mastercard Moneyverse
- s4n pham dat gidi thuéng The
Inspiring Youth Product nam 2024.

Tat ca da mot lan nira minh
chiing cho né luc va trach nhiém
cda BIDV trén hanh trinh dong hanh
cling nguai tré chinh phuc muc tiéu
tu do tai chinh.

Thong qua chudi sy kién Money
Day dugc t6 chuic thanh cong trén
cé& nudc, BIDV tiép tuc khdng dinh
trdch nhiém véi xa héi thong qua
gido duc tai chinh: dua tri thic dén
tUng gidng dudng, gilp hang tram
nghin sinh vién hiéu dang - ing x
ding véi dong tién. Nhiing hoat
déng trén chinh la nguén cam
hiing dé ngudi tré xay dung nén
tang tai chinh viing chac cho ban
than, tir d6 gop phan kién tao nén
tang tai chinh quéc gia bén ving,
hién dai.0

Pau tu Phat trién ‘ 69
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FREAKONOMICS
KHAM PHA NHONG KHIA CANH BAT NG

COM AN KHUAT COA MO1 HIEN TUQNG XA HOL
TIF GUAN BIEM KINH TE HOC

—

STEVEN D. LEVITT
& STEPHEN J. DUBNER

Hguepbn Th Hube Trang dich
gm.-:-:-'\'ﬁ:..".;l‘._

trong nhimg cudn sach kinh té& tha vi nhat

dau thé ky 21, khéng phai vi nhiing biéu
d6 phc tap hay thuat ngit chuyén mén, ma vi n6
khién ngudi doc td mo trudc cach ly gidi nhimg hién
tuong xa héi dusi goc nhin day mai mé. Steven D.
Levitt va Stephen J. Dubner da chon céch ké chuyén
day tha vi: thay vi gidng giai ly thuyét kho khan, ho
dung tu duy kinh té dé soi chiéu nhiing nghich ly
doi thuong - tU gian lan trong truong hoc, toi pham
3 My, dén ly do vi sao dan budén ma tiy van séng
cung me...

Nhiing cau héi tudng nhu ngd ngan ay lai mé
ra nhiing phat hién sau sac vé ban chat con ngudi.
Hai tac gia cho rang, dang sau moi hanh vi ctia con
ngudi déu la déng ca (incentives). Khi hiéu dugc
doéng co, ta cé thé hiéu ca thé gidi. D6 la siic manh
cla kinh t& hoc — m6t mén khoa hoc khéng chi néi
Vvé tién, ma con ndi vé ly tri, cdm xuc va lua chon clia
con nguai.

Diéu khién Kinh té hoc hai hudc chinh phuc hang
triéu doc gia chinh la cach né bién dit liéu va con
s6 thanh nhiing cau chuyén s6ng déng, hai hudc
nhung tham thia. Cuén sach khéng day ban cach
lam giau, ma day ban cach nghi, cach nhin moi hién
tuong bang déi mat hoai nghi, logic va tu do khoi
dinh kién.

Du déi lac gian lugc, Kinh té hoc hai hudc van la
cuén séch truyén cdm hiing hiém c6 - nai ma tri tué
gap g& su hém hinh, va kinh té€ hoc tré thanh chiéc
guang phan chiéu dai séng. N6 nhac ta rang: thé
gisi khong hé khé ciing nhu nhimng con s6 - chi can

ta du td mo dé dat cau hoéi“visao?”.0  THU HUONG

K inh t& hoc hai huéc (Freakonomics) la mét

HOP THU s0 337

Trong s6 thang 11 nay, Ban bién tap Ban tin Dau tu Phat trién da nhan dugc tin bai, &nh cong tac clia cac don vj, chi nhanh, cong tac vién

trong hé théng BIDV va trén khap cac tinh thanh:

e Cac don vi: Vin phong Diéu phdi — Ban Thu ky HDQT & QHCB, Ban Binh ché Tai chinh, Ban T8 chiic nhan su, Co quan Céng doan, Ban
Khach hang Bén 1&, Ban KHDNNN, Ban Quan Iy rli ro hoat dong va thij trudng, Ban Ké hoach, Ban Nghién ctru va Quan tri chién lugc,

Truong Pao tao, BSL...

e Cac chi nhanh: BIDV Phi MY, BIDV Lam Son, BIDV Dak Lak, BIDV Nam Binh Duong, BIDV Ha Tinh,. ..

® Cac cong tac vién: Nguyén Cha tich HDQT Phiing Thi Van Anh, Uy vién HDQT Tran Xuan Hoang, Nguyén UVHBQT Lé Xuan Dam, Phudc
Thao, Hanh Ngan, Cdm Tu, Gia Linh, Huyén Trang, Thanh Tam, Thu Tra, Thanh Thiy, Hdng Nga, Nguyé&n Thj Thu Trang, Thu Nhai, Phuong
Anh, Bao Yén, Nguyén Ding, Mai Lan, Nguyén Thi Thuy Huong, Minh An, Thiy L&, Lé Thanh Trdc, My L&, Chu Trang, Trang VT, Tién Hiép,

Thu Huong, Thdo Nguyén, My Hoang,...

Ban bién tap Ban tin Dau tu Phét trién xin chan thanh cdm on su cong tac quy bau clia cac don vi, cac cong tac vién trong thdi gian qua.
Ban bién tap rat mong tiép tuc nhan dugc su quan tam, cong tac nhiét tinh va cé hiéu qua hon nia clia tat ca ban doc.

Tran trong!
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