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Anh bia:
Dai strvdn héa va cdn bé tré BIDV bén Ky dai Ha N6i
(Anh: Truong Vén Vi - TTXVN)

PHAT TRIEN

Phu trach xuat ban:

LAI TIEN QUAN

Pho Téng Giam déc BIDV

Bién tap:

BAN TRUYEN THONG VA THUONG HIEU
Toa soan:

Tang 18, Thap BIDV, 194 Tran Quang Khai
Hoan Kiém, Ha Noi.

bién thoai: 024.22200484

Fax: 024.22225316

Hotline: 19009247 - 024.22200588
Email: bantindautu@bidv.com.vn

Giay phép xuat ban:

S6 54/GP-XBBT ngay 07/10/2024

clia BO Thong tin va Truyén thong

In tai:

Cong ty C8 phan In sach Viét Nam
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NGAN HANG
TMCP PAU TU
VA PHAT TRIEN

VIET NAM

PONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CUA DAT
NUGC, BIDV VINH DU BUCC TANG THUONG
DANH HIEU ANH HUNG LAO BONG THOT KY
POl MOI, HUAN CHUONG HO CHi MINH VA
NHIEU DANH HIEU CAO QUY KHAC.




2 &

U A
@X'min@AtTy N

PHAT TRIEN CUNG DAT NUOC

Bdnh xe thoi gian hoi ha quay, nam Gidp Thin voi nhieu cung bac cam xic da sap troi qua, nam mai At Ty
dang dén rat gan, mang theo niém han hoan va sic thanh xuan manh mé @é gan 30 ngan thivy thi trén “con
tau BIDV” ¢6 them dong lwc, nhan them niém tin chinh phuc nhitng muc tiew nhieu ky vong sau nhitng thanh
cong an tuong ciua nam 2024.

A=

Sw biet pha cia BIDV trong nam 2024 nhiéu ddu dn qua khong nam ngodi sw khoi sdac chung cia nén kinh
t&'va nganh ngan hang. Mdac du da trai qua mot nam khong it khé khan, thdch thic... nhung voi sy lanh
dao, chi dao sdt sao, quyét liet cia Dang, Nha nudc, Quoc hoi, Chinh phat va sw dong thudn, né luc cia cd hé
thong chinh tri, cong dong doanh nghiép va toan dan, kinh t¢'Viet Nam da dat dwoc nhing két qud kha quan
v0i nhiéu diém sang... Trong do, nganh Ngan hang tiép tuc khang dinh dwoc vai tro quan trong va c6 nhieng
dong gop tich cuc vao két qua chung cua Dat nudc...

Duoc tiep them dong luc tix nhitng con gio thudn chieu do, con tau BIDV da viang vang vuot qua nhiéu thic
thach dé cap bén thanh cong. Phuong cham hanh dong xuyén suot “Tinh gian quy trinh - Chuyén doi hoat
dong” da khoi goi cam hitng va quyét tam bt phd; ket noi niem tin va khat vong cong hién cia toan hé thong
thanh mot nguon sic manh to lon lam nén tang cho nhing thanh cong cia BIDV trén hanh trinh phat trien
$0i dong. Do la viec hoan thanh dong bj, toan dién, vuot troi cdc chi tiew ké hoach kinh doanh nam 2024 do
Ngan hang Nha nwic va Dai hoi dong co dong dé ra; gop phan vao viée thuc hign ding tien do/vuot tien do
cdc muc tieu, chi tiew nhiem vu cua Chién lugc phat trien he thong den 2025, tam nhin 2030 va Phuong dn
co cau lai giai doan 2021 - 2025... Do la viéc thuc thi c6 higw qua chinh sdch tien t¢ va gép phan vao sy phdt
trien chung cia Dat nudc va nganh ngan hang... Do la nhitng két qua an twong trong phdt trien the ché; nang
cao nang lyc tai chinh, ndng luc quan tri diew hanh, chat lugng nguon nhan luc... Do la sw chuyén doi toan
dién, sau sdc trén tat ca cdc mat hoat dong de tao ra nhang bit phda ngoan muc,... Do la niém tin ving vang
cua thi truomg danh cho wy tin, thuong hiéu BIDV... D6 la nhitng gid tri van héa doanh nghiép tot dep, nhitng
gid tri nhan van cao ca tiép tuc dwoc boi dap, lan toa...

Nhieng thanh cong cia BIDV trong nam qua la hanh trang quy bau dé toan hé thong vieng tin budc vao giai
doan phdt trien mai, hoa cung Van hoi lon cia Dat nwdc khi budc vao “Ky nguyén viwon minh phdt trién giau
manh, van minh va thinh vwong”. Ngay trong nhitng ngay daw xuan mai, Ban Lanh dao BIDV da chuyén
tai den toan he thong “Muc tieu chién lugc la quyét tam xay dung BIDV dén nam 2030 tré thanh ngan hang
LON - MANH - XANH hang ddu khu vwc Dong Nam A”. Va nam 2025 sé la dau moc mé daw cho chang
hanh trinh nhieu khdt vong nay.

Voi phwong cham hoat dong xuyén suot la “Trdch nhigm - Tinh gon - Higu qua - Tdang toc chuyén doi” cung
ban linh tien phong, y chi ving vang, quyét tam cao do va no lec khong ngieng nghi cia toan he thong..., nam
2025 se la nam BIDV tang toc, biet phd, chuyén minh manh me; tiéh tuc hoan thanh thang loi moi nhigm vu
de ra va phung sw ngay cang tot hon cho sw nghiép xay dung, phdt trien Dat nudc trong ky nguyén mdi.

Khi 30 ngan trai tim hoa cung nhip va khdt vong vuwon minh...; khi 30 ngan khoi oc cung chung y chi
vuon lén va. tu duy ha @i@én Sang it 'Ifzf : khi 30 ngan doi tay két chat tao nén mot sicc manh to lon
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86. Quyét todn va cdm xuc cta nhiing mua vui dén nam mai
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THU CHUC MUNG NAM MOI
CUA THONG POC NGAN HANG NHA NUOC

Kinh giri: Cdc thé hé cdn bj, cong chikc, vién chivc va ngwoi lao dpng nganh Ngin hang

Nhdn dip nam méi va don Tét cé truyén At Ty 2025, thay mdt Ban Cdn sy Pdang, Ban Lanh dao Ngdn hang
Nha nuoc Viét Nam, toi than di gui toi cac the hé can bg, cong chire, vién chire, nguoi lao dong nganh Ngan
hang nhitng loi tham hoi va chic ming tot dep nhat.

Cdc dong chi thin mén!

Nam 2024 la nam co y nghia ddc biét quan trong, la nam burt pha trong viéc thuc hién cac muc tiéu cia ké
hoach phat trién kinh té - xd héi giai doan 2021-2025, tao nén tang viing chdc cho giai doan phdt trién tiép
theo cua dat nude. Dudi sw lanh dao, chi dao quyét liét, kip thoi, sang suot cia Dang, Nha nucc, Chinh phu
ciing sw quyét tdm cao, né lwc Ién cia cd hé thong chinh tri, cong dong doanh nghiép va cdc tang lop nhdn
dan, dat nuée ta da viing vang virot qua moi kho khan, thach thu"c va dat dwoc nhiéu thanh twu tich cuc trén
moi mat kinh té, doi song, van hoa, quoc phong, an nznh va tiép tuc la diém sdng trong bikc tranh kinh té toan
cau ndam 2024, vi thé ciia Viét Nam trén truong quoc té tiép tuc dwoc ndng cao.

Ciing véi ca hé thong chinh tri, nganh Ngdn hang da né liwc, quyét tam khdac phuc moi khé khan, thach
thire va phan ddu hodn thanh tot nhdt cdc muc tiéu, nhiém vu dwoc giao, déng gop tich cuee vao két qua chung
ciia dat me6e. Chinh sach tién té, tin dung, ty gid tiép tuc dwoc diéu hanh dong bé, chii dong, linh hoat, gép
phan kiém sodt lam phdt & mirc thap, 6n dinh vi mé, hé tro tang trudng kinh té, on dinh thi truong tién té,



ngoai hoi, dam bdo an toan hoat dong hé thong ngdn hang; cdc chwong trinh, gidi phdp théo g khé khan
cho doanh nghiép, ngueoi dan dwoc trién khai kip thoi, hiéu qua, nhdt la doi véi cdc doi twong chiu anh hwong
béi con bio s6 3 (Yagi), cong tac co ccfu lai hé thong cdc t6 chike tin dung @dn véi xir Iy no' xdu tiép tuc dwoc
trién khai quyet liét, 02 ngdn hang yéu kém da dwoc chuyén giao bt bugc thanh cong cho 02 ngdn hang
thwong mai ¢é phan lom, quy mo va hiéu qua hoat dong ciia hé thong cdc té chire tin dung tiép tuc dwoc cdi
thién, nang cao; khuén khé phép 1y cho hoat dong ngdn hang tiép tuc dirgc hoan thién manh mé, céc van ban
quy dinh chi tzet hmfng dan thi hanh Ludt Cac T6 chure tin dung nam 2024 dwoc ban hanh khan triwong trong
mot thoi gian rat ngan; cong tac chuyen d6i 56, dp dung sinh trdc hoc trong nganh Ngdn hang va thanh toan
khong dung nen mdt tiép tuc dat nhiéu két qua vueot bdc. HUp tdc quoc té trong linh viee ngan hang tiép tuc
dwoc cing ¢6 va mé rng hiéu qud, gép phan ndng cao vi thé ciia Viét Nam trén trieong quoc té...

Phong trao thi dua dac biét Igp thanh tich chao mung cac sw kién trong dai cua dat nuéde, cia Nganh
trong nam 2024 dwoc trién khai manh mé, sau rong, thiét thie, hiéu qua trong toan nganh Ngén hang. Cong
tdc sdp xép, tinh gon 16 chire bé mdy ciia Ngdn hang Nha mede dwoe trién khai khan tricong, quyét liét nham
ndng cao hiéu lye, hiéu qua quan 1y, diéu hanh ciia Ngdn hang Nha nude theo ding chii trirong ciia Pang,
chi dao cia Ban Chi dao Trung wong, Ban Chi dao Chinh phii va huong dan ciia B6 Noi vu.

Thay mdt Ban can sw dang, Ban lanh dao Ngan hang Nha nwede, t6i ghi nhdn va biéu dwong nhitng két
qua nganh Ngan hang da dat dwoc trong nam 2024.

Cdc dong chi than mén!

Nam 2025 g nam dién ra Pai héi Dadng bo cac cdp tién téi Pai héi dai biéu toan quéc lan thir X1V cua
Pang; Pai hoi Thi dua yéu nmede toan quoc lan thir XI, Pai héi Thi dua yéu nuwde nganh Ngdn hang lan thir
IX; 1a nam ky niém 95 nam ngay thanh ldp Pdang Cong san Viét Nam, 50 nam giai phéng mién Nam, thong
nhdt ddt nudc, 80 nam Cdch mang thang 8 thanh cong va Quoc khdnh ming 2/9. Pdy ciing la nam ¢6 y nghia
quan trong, quyét dinh viéc hoan thanh cdc chi tiéu phat trzen kinh té - xd hi giai doan 2021 - 2025, tao dong
liee, nén tang dwa dat nuwée bude vao ky nguyén phat trién méi, ky nguyén vieon minh cia dan téc Viét Nam.

Véi y nghia trong dai 6, téi mong toan thé can bé cong chike, vién chirc va nguoi lao ddng nganh Ngdn
hang hay ké thira, phdt huy téi da nhitng thanh qud ciia Nganh da dat dwoc trong 73 ndm qua va né lec thi
dua lap nhiéu thanh tich xudt sdc, phd'n déau hodan thanh tot nhat moi nhiém vu duoc giao trong nam 2025,
cling nhu’ ca giai doan 2021 - 2025 véi tinh than, ¥ chi va quyét tam chinh tri cao nhdt, ddc biét la trong cong
tac sdp xep, tinh gon t6 chike bé may, ndng cao hiéu lic, hiéu qud hoat dong cua Ngan hang Nha nuoc ciing
nhw cdc t6 chire tln dung; dong thoi, tdp trung cao dé ban linh, tri tué, tam nhin dé xdy dung dinh hlmng,
chién Zuo‘c phat trién birt phd ciia Nganh trong giai doan tdi phi ho‘p voi chu truong, dinh hudmg, chién hege
phat trién cia ddt nuée trong ky nguyén moi. Toi tin twong Vi quyet tdm cao va né luc lém ciia todn hé thong,
nganh Ngan hang se tiép tuc dat dwoc nhiéu thanh tuu xudt sdc hon nita trong nam 2025 ciing nhu trong giai
doan phdt trién tiép theo.

Chiic cdc dong chi va gia dinh nam mdi an khang, thinh vieong!

Thén ai!
NGUYEN THI HONG

Uy vién Ban chip hanh Trung wong Ding,
Bi thu Ban can sy Pang, Thong doc NHNN Viét Nam



Ong Phan Buc Tii - Bi thuDdng dy, Chu tich HDQT BIDV

KHf\~NG DINH B{\N LINH TIEI:I PHONG
Vg tin budc vao
Ky nguyén moi

X2 CONG CHUNG (thuc hién)

Loi Toa soan:

Nhitng ngay dau nam 2025, trong qud trinh tong hop tw ligw d@e viét bai, khi go cum tie khoa “BIDV-“nam
20247-“Tien phong™“Dan daw’, chi saw 0,25 gidy, cong cu tim kiem Google da tra lai gan 57.000 két qua -
mot con 6 an tuong trong nganh ngan hang Viet Nam... Mang tin vui nhé nay dén voi cudc tro chuyen daw
xudan ciung Bi thu Dang 1y, Chi tich HDQT BIDV Phan Diic T, chiing t6i co them nhiew niem vui lon tie
su chia sé ci mo cua ong; hiew them vé nhitng két qud dn tugng cia BIDV trong mot nam nhieu cam go thic
thdch va nhan thém niem tin trén hanh trinh viing budc tiéh vao “Ky nguyén vuon minh” cia dan tgc...
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MGi day, tai Héi nghi trién
khai nhiém vu ngdn hang

2025, Théng déc NHNN Nguyén Thi
Héng dé ddnh gid: Nam 2024,
nganh Ngdn hang da né luc, phdn
ddu hoan thanh tét nhét cdc muc
tiéu, nhiém vu duoc giao, déng gop
tich cuc vao két qua chung ciia Ddt
nudc... Trong thanh céng chung
do, la ngdn hang thuong mai chi
luc cta nén kinh té, BIDV da dat
duoc két quad, ddu én cu thé nao,
thua éng?

Ong Phan Puic Tu:

Nhu chung ta da biét, nhiing
nam gan day, dong chay kinh té
thé gidi khdng ngiing bién dong va
nam 2024 ciing khéng nam ngoai
quy luat. Mac du kinh té toan cau da
cho thdy stic chéng chiu tét, nhung
nhirng thach thuc ti€p tuc xuat hién,
tir cang thang dia chinh tri gia tang,
su' sut téc clla mot sé nén kinh té
I6n... d&n nhiing bién d&i bat thudng
ctia khi hau, thién tai lién tiép xay
ra... da gay khé khan cho kinh té
toan cau. Viét Nam - quéc gia cé nén
kinh té vGi d& mé cao va muic do
héi nhap ngay cang sau rong - cling
phai chiu anh hudng khéng nho.
Tuy nhién, dugi sy lanh dao, chi dao
quyét liét, linh hoat ctia Bang, Nha
nudc, Quéc héi, Chinh phad va su
déng tam, hiép luc ctia ca hé théng
chinh tri... Dat nudc ta van phat trién
6n dinh va tao dugc nhiéu diém
sang...Va dung nhu nhan dinh clia
Théng déc NHNN, nganh ngan hang
ti€p tuc c6 déng gop quan trong
vao thanh céng chung dé.

BIDV clia chuing ta - véi vi thé cla
mét ngan hang thuong mai chd
luc, chti dao, mét dinh ché tai chinh
hang dau dat nudc - cling da trai qua
mét nam “vuct khoé dé thanh cong”.
Khé khan dén ti méi trudng kinh
doanh chung va tif ca nhiing thach
thuic khong tranh khoi cdia mét thuc
thé kinh t& quy mé 16n trudc su bién
chuyén nhanh chéng, manh mé
cUa thai dai... Nhung, bang ban linh
tién phong, y chi viing vang, quyét
tam cao d6 va né luc khong ngoi
nghi ctia gan 3 van can bg, thuc hién
ding phuong cham hanh déng
“Tinh gidn quy trinh - Chuyén doi

hoat déng”, hé théng BIDV da chinh
phuc dugc moi thir thach dé cap bén
2024 mét cach ngoan muc véi viéc
hoan thanh d6ng b, toan dién, vugt
trdi cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
do Ngan hang Nha nudc va bai héi
déng c6 dong dé ra.

Cho dén gid phut nay, BIDV la
ngan hang dau tién va duy nhat
trong nganh ngan hang c6 3 chi
tiéu quy mo chinh |a téng tai san,
huy d6ng von thi trudng 1, du ng tin
dung thij trudng 1 déu vugt trén 2
triéu ty dong va neo G vi tri dan dau
trén thi trudng. Trong d9, véi téng
tai san dat gan 2,7 triéu ty dong
(hon 100 ty USD), BIDV gitr viing
vi thé la ngan hang thuong mai ¢
quy mo I6n nhat Viét Nam. Cling
lan dau tién loi nhuan trudc thué
riéng ngan hang clia BIDV dat trén
30.000 ty dong (tuong duong 1,23
ty USD). Cac chi tiéu ca cau, hiéu
qua, an toan hoat déng ctia BIDV
déu dat va vuot ké hoach dé ra; von
Nha nudc tai BIDV dugc bao toan va
phét trién; BIDV tiép tuc thudc top
dau Viét Nam vé ndp thué thu nhap
doanh nghiép vai s6 nop Ngan sach
hon 9.400 ty dong... D&n hét nam

Théng 1.2025

2024, BIDV da thuc hién ding tién
dé/vuat tién d6 cac muc tiéu, chi
tiéu nhiém vu cda Chién lugc phat
trién hé théng dén 2025, tdm nhin
2030 va Phuaong an co cau lai giai
doan 2021 - 2025.

Nhan day, c6 mot diéu ma téi
mudn nhac dén, nam 2024 khép
lai cling la Itc BIDV di tron hanh
trinh 30 nam hoat déng ngan hang
thuong mai theo Quyét dinh 293/
QDb-NH9 ngay 18/11/1994 cuia
Théng d6c NHNN. Thyc tién cia
hanh trinh 3 thap ky nhiéu n6 luc
nay cho thay, tir diém tua duy nhat
dé ton tai la y chi va niém tin, BIDV
da c6 su chuyén minh manh mé dé
phat trién vugt bac. Toi c6 thé diém
qua mot so chi tiéu tang trudng sau
30 ndm: Téng tai san tang gap 180
lan, tir 15.323 ty dong lén gan 2,7
triéu ty dong; Huy dong von tang
gap 821 lan, tir 2.607 ty dong lén
2,13 triéu ty dong; Du ng tin dung
tang gap 251 lan, tir8.297 ty dong
[én 2,01 triéu ty dong; Nguén nhan
lyc tang gan 15 lan, tir hon 2.000
can bo 1én gan 30.000 can bd; Mang
lugi dugc ma rong tu 55 chi nhanh
Ién t&i hon 1.100 chinhanh va
phong giao dich; Nén khach hang
tang trudng than téc, tir ché chi co
mot s6 doanh nghiép xay lap va
mot s6 ca nhan gui tién da vuon 1én
dan dau thi trudng véi gan 500.000
khach hang doanh nghiép, gan
22 triéu khach hang cé nhan va cé
quan hé hgp tac véi hon 2.300 dinh
ché tai chinh trén toan cau...

Nhirng thanh qua, nhitng bai hoc
kinh nghiém c6 gid tri vugt thai gian
tur hanh trinh 68 nam truéng thanh
va 30 nam hoat déng ngan hang
thuong mai la gia tai quy bau, la
hanh trang viing chéc dé BIDV tu tin
chinh phuc nhiing muc tiéu cao hon.

Mét trong nhitng nguyén

& nhan tao nén thanh céng cia
ndm 2024 c6 phdi la do BIDV da
thuc hién tét phuong chdém “Tinh
gidn quy trinh - Chuyén déi hoat
déng” nhu éng vira dé cap?

Ong Phan Puc Tu:

Hon 1 ndm trudc, tai Hoi nghi
Trién khai ké hoach kinh doanh

Pau tu Phat trién ‘ 7



nam 2024, Ban Lanh dao BIDV da
xac dinh Phuong cham hanh déng
“Tinh gidn quy trinh - Chuyén déi
hoat déng”.Va véi su vao cudc
quyét liét, manh mé, khoa hoc, kién
dinh cta Ban Lanh dao cling su né
Iuc ctia toan hé théng, BIDV da thu
dugc nhiing két qua to 16n.

BIDV da c6 mot nhan thic mdéi:
ludn tinh tdo danh gia, soat xét lai
hé théng, tang nang luc thich nghi
véi thai cudc. Tu d6, thuc hién moét
chién dich ra soét téng thé: tir muc
tiéu chién lugc; muc tiéu dai han,
trung han, ngan han; luéng céng
viéc; mo hinh kinh doanh, chtic
nang nhiém vy, ca ché chinh sach;
quy trinh thuc hién...

Toan hé théng ciing dé trién
khai phuong cham mot cach bai
ban, khoa hoc, cé nguyén tac, c6
dinh hudng. Vé “tinh gian quy trinh”:
gilr nguyén cac budc theo yéu cau
ctia phap luat, cam két quéc té chia
BIDV; chuén héa, tinh gian, s hoa
quy trinh trén cao s& xac dinh day
la xu hudng tat yéu, la nhu cau tu
than, la cuéc cach mang chuyén
d6i hé théng... V& “chuyén déi hoat
déng”: BIDV viia lam vira diéu chinh,
chuyén déi phu hgp véi quy dinh
clia phap luat; quan tri dugc rii ro;
can bang dugc an toan - hiéu qua
va van dam bao tinh lién tuc, thong
su6t moi hoat dong, cung cap day
du cac sdn pham dich vu cho nén
kinh té...

Tu do, BIDV da dat dugc nhiing
két qua tich cuc trén 2 phuong dién
chinh ctia phuong cham hanh déng:

DaEi vai “tinh gian quy trinh”:
Cac don vi chuyén mén da ra soat,
dé xuat tinh gian 343 quy trinh va
dén 31/12/2024 da tinh gian 277
quy trinh, con 66 quy trinh tiép tuc
trién khai. Viéc tinh gian & tat ca
cac don vi (giam budc thuc hién, tdn
sudt thuc hién, thao tdc giam budc
trung gian, gom gép ndi dung...)
la co s& quan trong dé s6 hoa, tiét
kiém nguén luc, nang cao nang
suat, hiéu qua hoat dong cuia toan
hé théng. § 3 linh vuc quan trong
Ia tin dung, tai chinh, tai san, BIDV
cling tap trung tinh gian tU 126 van
ban ché d6 xuéng con 77 van ban.

Tat ca cac van ban déu da hoan
thanh trong nam 2024 véi moét khoi
lugng cong viéc khéng 16 da khang
dinh ré quyét tam ctia Ban Lanh
dao, cac Ban, cac don vi va déi ngi
chuyén gia...

Dai véi “chuyén dé6i hoat dong’,
BIDV d3 trién khai toan dién trén
nhiéu mat. V& mé hinh t6 chuc,
quan tri nguén luc: BIDV trién khai
mo hinh CTOM, gidm sat tin dung
doc lap, dinh gia tai san, sdp xép
mang ludi... V€ hoat déng ban lé:
BIDV thuc hién phuang an chuyén
déi Ngan hang ban 1é - mét cudc
cach mang sau 15 nam ap dung
theo mo hinh ci - da giup gia tang
gan két khach hang; cai thién nang
luc, ndng cao nang suat hoat dong
ban hang; nang cao CASA... BIDV
cling ddy manh (ing dung céng
nghé vao hoat déng cap tin dung;
phat trién sdn pham, thac ddy
ban chéo, cham séc khach hang;
trién khai manh mé phan khuc
khach hang ca nhan cao cap... Vé
hoat d6ng ban buén: BIDV chuyén
dé&i s6 nén khach hang; trién khai
mo hinh ban hang, mé hinh kinh
doanh theo chiéu doc phan khtc
FDI, m6 hinh ban hang truc tiép
cac san pham kinh doanh von va
tién té... Vé chuyén déi xanh: BIDV
trién khai du an tu van xay dung
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chién lugc ESG - chuyén déi xanh,
xay dung Béo cao phat trién bén
viing; trién khai cac chuong trinh
tai trg xanh, tin dung xanh... Vé
Ung dung cdng nghé, van hanh hé
théng: BIDV tiép tuc hiéu chinh,
nang cap Corebanking Profile va
cac Ung dung lién quan; van hanh
Hé théng quan tri ndi bo B.One,
Ung dung quan ly tién mit B.Cash;
trién khai nhiéu du &n céng nghé
¢6 tinh dot pha khac nhu: nang
cap BIDV Open API; du &n iBank 2;
hé théng Private Cloud; hé thong
khai tao khodn vay tin dung ban
Ié... Vé Van héa doanh nghiép: BIDV
ddy manh lan tda cac gia tri tt
dep cla Van héa doanh nghiép;
xdy dung hinh anh nguai can bo
BIDV “chudn muc - chuyén nghiép
- guong mau” tai Tru s& chinh va
nhiéu chi nhanh...

Nhimng két qua tur viéc thuc hién
phuong cham hanh dong 2024
la vé cling to 16n; la yéu té quan
trong, c6t 16i dé BIDV thuc hién t6t
nhiém vu nam 2024 va nhiing nam
ti€p theo.

Vay BIDV sé xdc dinh phuong
& chdam hanh déng gi cho ndm
2025 dé cé thé tiép néi thanh cong
va tao nén nhiing but phd mdi,
thua éng?
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Ong Phan Puic Tu:

Trén ca s& nhiing két qua dat
dugc, nhiing bai hoc kinh nghiém
va nhan thic vé yéu cau phat trién
clia BIDV trong giai doan méi, Ban
Lanh dao BIDV da xac dinh Phuang
cham hanh déng clia ndm 2025 la
“Trdch nhiém - Tinh gon - Hiéu quad
- Tdng téc chuyén déi”. Phuong
cham hanh dong nay hudng dén
gidi quyét nhiéu van dé can c6t, tao
luc ddy thuan chiéu dé BIDV tiép tuc
but phd manh mé.

® Trdch nhiém:

Vi méi mot con ngudi, moi mot
cOng dan, “trach nhiém”[a nghia
vu xa héi bao trum. B6i v6i ngudi
lao dong lam viéc tai BIDV - mot
Doanh nghiép Nha nuéc cht luc,
mot ngan hang thuong mai hang
dau - méi nguadi con c6 thém trach
nhiém ctia mot can bd, nhan vién,
Dang vién... trudc Bang, Pat nudc,
nganh ngan hang, hé théng BIDV
va vai khach hang... Thuc tién hoat
dong clia hé théng thai gian qua
cho thay, viéc khong thuc hién
dung chuc trach nhiém vy, hay néi
cach khac la thiéu trach nhiém,
van dang xay ra hang ngay. Bai
vay, méi can bo chiing ta, dac biét
la can bo lanh dao, can“tu vdn, tu
suy nghi”, nhin vao ban than, ban
be, déng nghiép, don vi dé thay r6
diéu nay.

DE BIDV tiép tuc phat trién bén
viing va manh mé, méi can bo can
nang cao “trach nhiém”: Thuong
tén phap luat, tuan tha cac chuén
muc dao diic nghé nghiép... Lam
dung, lam da chuc trach nhiém
vu dugc giao vdi su hiéu biét cao
nhat, né luc nhat va cin trong
nhat... N6 luc xay dung méi trudng
lam viéc minh bach, cong béng,
van minh; tao ca hoi va ho trg
dong nghiép, nhan vién phat
trién nghé nghiép...Tén trong va
khuyén khich su sang tao cta can
bé, dong nghiép... Thuc hién 16i
s6ng co trach nhiém trong cong
viéc, trong cudc séng... Ludn co
trach nhiém vai BIDV, véi don vi,
vGi dong nghiép... Thuc hién ddng,
d0 cac cam két véi khach hang
trén co sé tuan thu phap luat va

quy dinh cta BIDV... Lam tét trach
nhiém véi céng déng xa hoi... Cé
trach nhiém vai ban than va gia
dinh; luén hoc hoi, nang cao trinh
dé nghé nghiép, khang dinh gia tri
ban than...

Viéc xac dinh phuong cham “Trach nhiém” la hoan
toan phu hgp trong béi canh hién nay. Quan trong
nhat trong mbi can bo BIDV, “trach nhiém” khong
chila mét 15i hé hao sudng ma phai dugc thé hién

cu thé bang Suy nghi - Nhan thiic - Hanh déng -

Két qua.

® Hiéu qua:

Hiéu mot cach chung nhat, “hiéu
qud” chinh la viéc dat duoc két qua
t6i uu véi nguén luc, thai gian,
c6ng stic va chi phi téi thiéu. Thuc
té két qua hoat dong cho thay, tai
BIDV, “hiéu qud”la cé nhung chua
phai la t6i uu. BIDV hién nay c6 quy
mo I6n nhat toan nganh nhung
Igi nhuan téng thé, lgi nhuan binh
quan dau ngudi khéng phai la cao
nhat. Nguyén nhan la do ching ta
st dung nguén luc (bao gém con
ngudi, tri thiic, tai chinh, tai san, cng
nghé, quan hé,...) con lang phi, chua
that su hiéu qua. BIDV c6 thé dat
dugc hiéu qua cao hon nita bang
viéc st dung nguén luc mét cach
théng minh va bén viing. DE lam
dugc diéu dé, chung ta phai dat

R
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Viéc nang cao “Hiéu qud” hoat dong khong chi
la muc tiéu ma con la co s& giup BIDV xay dung
va thuc hanh vdn héa lam viéc nang doéng,
sang tao, trach nhiém.

Théng 1.2025
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quyét tdm cao, hanh dong quyét
liét, déng long thuc hién cac giai
phap da dé ra.

Nam nay, ching ta duara
phuong cham “Hiéu qua” xuyén
suét trong moi hoat dong va sé
trién khai déng bd cac gidi phap
tai chinh théng minh nham: (i) Gia
tang hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh (phdt trién bén viing cdc
nguén thu; phdt trién cdc sén phdm
dich vu méiva tdng ti lé khdch hang
strdung dich vy; gia tdng su hai
long cta khdch hang; quan ly rdi ro,
kiém sodt chdt luong tin dung hiéu
qud...), t6i uu hoa danh muc dau
tu... (ii) Nang cao hiéu qua, hiéu
nang trong van hanh (giam chi
phivdn hanh, tdng ndng sudt lao
déng...)... (i) Ung dung céng nghé
dé t6i uu héa quy trinh nham tang
téc do xu ly cong viéc, giam chi phi
van phong (gidy ta, in dn...)...; (iv)
T6i uu héa ca cdu t6 chic - mang
luéi va gia tang hiéu qua quan tri
t6 chuc, quan tri nhan su, quan hé
véi khach hang... (v) Tang cudng
ra soat, chéng lang phi trong moi
hoat déng....
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® Tinh gon:

BIDV da c6 két qua tich cuc khi
thuc hién “Tinh gidn quy trinh” ném
2024.Tuy nhién, toan hé théng
van con rat nhiéu viéc phailam,
van con nhiéu du dia dé tiép tuc
“tinh gon”, dac biét trong xu thé
ca bat nudc dang thuc hién mét
cudc cach mang vé cai cach bo may
hanh chinh theo chu truong I6n clia
Pang, Nha nudc.

BIDV cén phai tiép tuc tinh gon,
huéng téi téi gian, trén tat ca cac
mat: Tiép tuc ra soat, danh gia lai
cac van ban trong cac luéng cong
viéc con lai; Ti€p tuc ra soat, cat
gidm cac budc thira, han ché gidy
td, don gian héa quy trinh, tdng
cudng cong nghé, ty déng hoda,
chuén héa cac khau hoat déng; T6i
uu héa ca cau té chuc; diéu chinh
dé loai bé su chéng chéo gilia cac
bé phan, don vi; Gan trach nhiém
va chi tiéu tinh gon cho tling ca
nhan, dan vi; Tang cudng nguén
luc cho céc linh vuc c6 gid tri gia
tidng cao, gidm thiéu cac hoat
dong khong hiéu qua...; ST dung
hiéu qua nguén luc: con ngudi,
tai chinh, tai san, cdng nghé...; Xay
dung tu duy lam viéc hiéu qua (lam

10 ‘ Pau tu Phat trién

dung tardau, khéng sta di sia lai,
hodic d6 16i; luén ddt cdu héi: lam

thé ndo détét hon?...); Xay dung

van héa lam viéc don gidn nhung
chuyén nghiép: minh bach, ré rang,
tap trung vao két qua cudi cung...

O

thé canh tranh trén thij truong.

@ Tdng téc chuyén doi:

BIDV da chi déng “Chuyén déi
hoat dong” va thu dugc nhing két
qua can ban, nhung van con cham
50 VGi yéu cau phat trién; dic biét 1a
trong b&i cdnh Dang, Nha nudc dé
Xudng, quan triét va quyét liét trién
khai cudc cach mang cdi cach hanh
chinh, dét pha khoa hoc cong nghé
va chuyén ddi s6.Tinh hinh nay doi
hoi BIDV phai ting téc chuyén déi dé
nang cao kha nang quan tri su thay
d6i, nang luc phan ting vai cac bién
déng cua thi trudng va nhu cau cla
khach hang, xu thé cia cdng nghé;

Trong bdi cdnh nganh ngan hang cé su thay ddi
nhanh chong, nhiéu ngan hang da but téc manh
mé, “Tinh gon” sé giup BIDV dam bao su linh hoat,
nang cao hiéu nang - hiéu qua va tang cudng loi

tang téc dé khong chi bt kip ma con
dan dat & mot sé xu huéng mai.

Thang 1.2025
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ngan hang.

C6 thé noi, “Tang téc chuyén ddi” khong chi la mot
yéu cau tat yéu trong thai dai maéi ma con la co hoi
dé BIDV khang dinh vi thé dan dau trong nganh

BIDV cling xac dinh mét s6 noi
dung yéu cau tang téc: (i) By manh
chuyén d6i mé hinh ban 1&; nghién
ctu chuyén déi mé hinh ban buén
(tru6c mdt la khéi khdch hang FDI),
mo hinh kinh doanh von va tién
té. (i) Chuyén d6i mé hinh cung
cp cac san pham dich vu cho céc
phan khuc khach hang cé nhan, ca
nhan cao cap, FDI (cdc sén phdm
dich vy, chudi sén phdm dich vu). (iii)
Tang toc, hoan thién va dua vao
st dung cac du an cong nghé, giai
phap cong nghé hé trg quy trinh
chuyén déi: Hé théng iBank 2; Hé
théng B.One (giai doan 2); Ung
dung B.Cash (giai doan 2); Hé théng
SVS; Hé théng Fx Hub; Hé théng
Ung dung tac nghiép tap trung tai
quay - All in one; Hé théng Payment
Hub (giai doan 2); Hé théng giam sat
tin dung, trang bi chudi cung ung...
(iv) Chuyén dé&i van hoa té chuc, dao
tao ky ndng s6...

—4

Tirtinh than cia Phuong
& chdém hanh déng ndm 2025,
phai chdng BIDV dang sdn sang
tdm théva chudn bi nhiing hanh
trang tét nhdt dé viing tin cing Dat
nuéc budc vao ky nguyén phdt
trién méi?

Ong Phan Puc Tu:

Dat nudc ta dang phan chan
budc vao ky nguyén mdi - “Ky
nguyén vuon minh”. Téng Bi thuT6
Lam khang dinh: d6 la ky nguyén
phat trién, ky nguyén giau manh, ky
nguyén thinh vugng dudi su lanh
dao, cam quyén ctia Dang Cong san,
xay dung thanh cong nudc Viét Nam
xa hoi chii nghia, dan giau, nudc
manh, dan cht, cong bang, van
minh... Hao khi Dan toc, van Nudc
dang |én, Thé va Luc d3, dang va sé
dugc thiét 1ap. Dic biét, 1i hiéu triéu
ctia Téng Bi thuTé LAm cham dén
tinh than, hén cot; thuc giuc hanh
déng, d6i mdi sang tao, dam nghi,
dam lam, ddm chiu trach nhiém vi
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lgi ich chung clia ting Lanh dao, can
b, Bang vién va toan xa hoi.

Nam 2025 la ndm bat dau ctia ky
nguyén mdi, vGi quyét tam chinh
tri cao, cac cap quan ly nha nudc sé
nd luc thao g& cac kho khan, vudng
mac, diém nghén dé khai théng moi
nguon luc ctia Dat nudc: cach mang
sdp xép tinh gon t8 chiic - bd may
gan véi cai cach hanh chinh, kién
tao mai trudng thuan Igi dé phat
trién, tang trudng GDP khong chi
diing & muic 8% ma con cé thé dat
muc 2 con s6... Do d6, BIDV can xay
dung cdc muc tiéu mang tinh dot
pha; can thiét phai thay déi phuong
thiic ti€p can, xay dung va trién khai
chién lugc kinh doanh; tinh toan cac
nguén luc da tich Iy trong thdi gian
qua déng thai danh gia nhimng co
hoi dén tu sy thay déi clia cac yéu
t6 kinh té€ vi mé, chinh sach thong
thoang, céi mé trong nam 2025
cling nhu cac kién thic dugc tiép
nhan tr cac don vi tu van...

BIDV hién la ngan hang c6 quy
mo |6n nhat. Nhung loi thé vé quy
md chi Ia tuc thdi, téc d6 phat trién
mai la yéu t6 quyét dinh, doanh

nghiép cé quy mo I16n nhung khong
c6 t6c dé tang trudng hop ly thi sé
sém tut hau. Nhiing yéu t6 dang

la han ché chia BIDV can phai sém
dugc khic phuc va tang t6c dé bat
kip; nhiing yéu t6 dang la lgi thé
can tiép tuc phat huy dé vugt trudc,
vugt xa cac ngan hang khac. Muc
tiéu chién luoc la quyét tam xdy
dung BIDV d@én ndm 2030 tré thanh
ngdn hang LON - MANH - XANH
hang ddu khu vuc Déng Nam A,
phadt trién ciing “Ky nguyén vuon
minh” cia dén téc.

LON: BIDV phai trg thanh ngan
hang c6 quy mé hang dau vé: khach
hang, téng tai san, tin dung, huy
déng von, doanh thu, lgi nhuan,
mang ludi, hé sinh thai kinh doanh...

MANH: BIDV phai la mét ngan
hang c6 mé hinh t6 chic kinh
doanh tién tién; co co cau hap ly,
chét luong hoat déng t6t, kiém soat
dugc rai ro; nguén luc tai chinh déi
dao; cobng nghé hién dai, nguon
nhan luc tinh thong cong nghé; cé
nang luc hoan thién va phat trién
thé ché; thuong hiéu manh va thuc
hanh van héa doanh nghiép bai

W
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ban, khoa hoc, nghia tinh...; hoat
déng can déi gilia an toan, hiéu qua
va bén ving...

XANH: BIDV phai la ngan hang
dan dau xu thé va c6 déng gop
tich cuc, quan trong trong thic day
phat trién kinh té s8, kinh té tuan
hoan, ndng lugng tdi tao va phat
trién bén viing... (phuc vu nén kinh
té, phuc vu cong dong xa hoi va
hoat dong néi bo).

Tr& thanh ngan hang LON - MANH
- XANH khéng chi la khét vong I16n
ma con la st ménh ctia BIDV trén
hanh trinh phéat trién bén viing.

LON - MANH - XANH khéng chila
xu thé tat yéu trong nganh tai chinh
ngan hang ma con la yéu cau bat
budc dé BIDV nang cao nang luc,
kha ndng thich nghi véi ngoai canh,
nghich canh; gia tang kha nang
chéng chiu va da kha néang duong
dau véi nhiing thach thic tir bén
trong va cac tdc dong tir bén ngoai
nhu xung dét dia chinh tri, chién
tranh thuong mai, bién déi khi hau,...

Xay dung BIDV LON - MANH
- XANH khong chi tao ra gid tri,
hanh trang cho gan 30.000 can bo
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BIDV hém nay ma con la thé hién
trach nhiém vai truyén théng lich
sir 68 nam phat trién va truéng
thanh ctia BIDV, véi tuong lai clia
hé théng; vai Tién nhan, véi nhiing
thé& hé di trudc va véi thé hé mai
sau cUa BIDV; la trach nhiém véi
Dat nudc, véi ky nguyén vuon
minh cta dan téc va hudng Ung 1oi
hiéu triéu ctia T6ng Bi thu T6 Lam:
“budc vao giai dogn hanh déng
quyét liet, vugt qua cdc thdch thic
dé dua dat nudc cdt cdnh”.

Co'séndo dé BIDV xdc dinh
& Muc tiéu chién luoc va dé dat
dugc muc tiéu nay, hé théng BIDV
cdn phdi lam gi, thua 6ng?

Ong Phan BPuic Tu:

To6i €6 thé tom tat 5 co s& dé
BIDV xac dinh Muc tiéu chién lugc:
(i) VE& chién lugc phat trién quéc gia:
Dat nudc dang tién vao ky nguyén
mdi, nhiéu diém nghén, nat that vé
thé ché dugc théo gé... tir d6 tao ra
cd hoi phat trién rat I6n cho nganh
ngan hang. (i) V& moi trudng kinh
doanh, méi trudng kinh té xa hoi va
céng nghé: Cong nghé phat trién
vGi téc d6 nhanh chéng va cé tac
dong truc dién dén toan nganh
Ngan hang; Nhu cau vé cac dich vu
tai chinh doanh nghiép, tai chinh
ca nhan, tai chinh tiéu dung, dau tu
va quan ly gia san, tai chinh xuyén
bién gidi, thanh todn da té... ngay
cang tang; Nhu cau giao dich truc
tuyén trén thiét bi di ddng, nhu cau
bdo mat dir liéu ca nhan va suriéng
tu; Khach hang ngay cang quan
tdm dén cac sdn pham xanh, than
thién véi moi trudng... (i) Thanh
qua, cac gia tri truyén théng c6t 16i,
cac bai hoc kinh nghiém quy bau
sau hanh trinh 68 nam hinh thanh
phat trién, ma dac biét 13 30 nam
kinh doanh thuang mai, l1a nén
tdng dé BIDV tang t6c phét trién;
(iv) BIDV dang co vi thé va Igi thé
clla mot ngan hang thuong mai
chu luc, cht dao, dan dat thi truong
véi: quy mo dua Ién, cOng nghé hién
dai, nang luc tai chinh viing vang,
d6i ngd can bé hung manh, thuong
hiéu da dugc khang dinh... (v)
Nhiing bai hoc kinh nghiém thanh

cong tur cac Ngan hang vuon minh
tré thanh Ngan hang vi dai trong
khu vuc nhu DBS (Singapore),
Mandiri (Indonesia)...

V6i BIDV, “LON - MANH - XANH" 13
mot muc tiéu nhiéu ky vong nhung
cting khéng it thach thic. DE dat
dugc muc tiéu nay, BIDV can thuc
hién t6t nhiing van dé trong tam:

Tha nhdt, phai phat huy dugc gia
tri lich st truyén théng va van hoa
doanh nghiép. BIDV c6 bé day lich
st lau di nhat trong cac ngan hang
thuong mai tai Viét Nam; chiing ta
da hun duc nén c6t cach ban linh,
kha nang thich ing va chéng chiu
dé vuat qua biét bao tré ngai thac
ghénh va cé dugc voc dang, hinh
anh, vi thé, uy tin nhu ngay nay. BIDV
cling da trdi qua hanh trinh 30 nam
hoat déng ngan hang thuong mai
vGi nhiing bt phd ngoan muc va cé
dugc nhing bai hoc, kinh nghiém
quy bau cho tién trinh phat trién
bén vimng trong tuong lai. Ching ta
da cling da xay dung dugc mot nén
tdng van héa doanh nghiép riéng cé
vdi 05 gia tri c6t 16i, 05 chudn muc
dao duic, 09 quy tac Ung x...

Thir hai, BIDV phai phat huy va
khai thac t6t cac lgi thé dang cé:

12 | Dau tu Phat trién Théng 1.2025

(i) Lgi thé vé quy mé clia mot ngan
hang 16n nhat thi trusng; (ii) Loi thé
vé tinh da dang trong hé sinh thai
san pham dich vu tai chinh ngan
hang; (iii) Lgi thé trong hop tac va uy
tin quéc té; (iv) Loi thé vé con ngudi,
van héa; (v) Lgi thé vé nhan luc, tri
luc, tai luc, vat luc... Néu khéng biét
phat huy mat t6t, han ché mat trai
thi ching ta sé bd |6 co hoi va lang
phi nhitng ngudn luc ma cac thé hé
chuing ta da day cong tao dung.
Thir ba, phai tim ra va trién khai
manh mé cac dong luc phat trién
mdi. Néu chi dya vao cac nguén
luc hién c6 thi BIDV kho c6 thé dot
pha, néu khdng mudn noi sé dan
tut hau trudc su phat trién manh
mé cua thai dai. Van dé dat ra cho
BIDV la phai tim ra d6ng luc méi
trong cac ca hoi phat trién tai day,
dac biét 1a cac xu thé phat trién
cla thi trudng, cda cong nghé va
nhu cau cta khach hang: (i) Cong
nghé sé la xu thé ch dao trong
nganh tai chinh ngan hang va clia
toan xa hoi; (i) Tai chinh tiéu dung,
tai chinh ca nhan théng qua nén
tang s6, thanh toan truc tuyén sé
phat trién manh mé; (iii) Hop tac
c6ng nghé tai chinh véi cdc cong
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ty Fintech la con dudng tat yéu;
(iv) Ngan hang chuyén biét, dich
vu chuyén biét va dem lai nhiing
gia tri khac biét cho khach hang sé
ngay cang phat trién; (v) Tai chinh
xanh la xu thé tat yéu, phuc vu céc
hoat dong phat trién xanh, viia thu
hut nguén von, viia tao thuong
hiéu; (vi) Cac hoat dong dich vu
tai chinh - ngan hang, thanh toan
xuyén bién gidi sé ngay cang mg
rong... Trong boi canh dé, BIDV sé
phai dinh vi lai, xac dinh lai va lam
mdi hé sinh thai ci, ma& rong hé
sinh thai md&i; manh dan nghién
ctiu, chuyén déi, sap xé€p moé hinh
t6 chiic béd may phuc vu cho tling
phan khuc dé tao ra dong luc méi;
déng thai phai phat trién déi ng
cén bo xuat sac dé xay dung va
trién khai chién lugc...

Trong niém hén hoan chao

miing ndm méi 2025 véi
nhiing muc tiéu nhiéu ky vong va
khdt vong vuon minh manh mé,
6ng muén nhan nha diéu gi dén tap
thé cdn bé, ngu'dilao déng BIDV?

Ong Phan Puic Tu:

DPaéng Gy, Ban Lanh dao BIDV ludn
tran trong va bay td cdm on sau sac
dén tap thé gan 3 van can bd trong
toan hé thong da néu cao tinh than
doan két, kién tam vugt kho, né luc
khéng ngai nghi dé dua BIDV can
dich nam 2024 thanh céng véi nhiing
két qua tich cuc, an tugng. D6 la nén
tang, la bé phéng, la don bay dé BIDV
budc vao nam 2025 va giai doan phat
trién mdi véi niém tin thang loi.

Muc tiéu chién lugc clia toan
hé théng da dugc xac dinh; nhiing
dinh hudng, ké hoach, giai phap cu
thé sé dugc Ban Lanh dao va toan
hé théng nghién cuu, ban thao,
danh gid mét cach can trong, thau
dao, khoa hoc dé dua vao Nghi
quyét Dai hoi Dang b BIDV lan thi
XV, nhiém ky 2025 - 2030; cling nhu
xay dung Chién lugc phat trién hé
thong giai doan 2025 - 2030, Tam
nhin 2045 (ky niém 100 ndm Quéc
khdnh), Ky vong 2057 (ky niém 100
ndm thanh Idp BIDV).

Ngay ti bay gig, Pang ay, Ban
Lanh dao BIDV dé nghi tat ca cac

can b trong toan hé théng - véi
trach nhiém clla mét ngudi can bo,
Pang vién trong Doanh nghiép Nha
nudc trude van hoi ldn ctia Bat nudc
khi buéc vao ky nguyén vuon minh
- ¢an c6 nhan thiic dang dén, suy
nghi sang tao va hanh déng quyét
liét dé:

Thi nhét: Dinh vi lai BIDV: BIDV
dang & dau, co vi thé nao trong
nganh Ngan hang, trong nén kinh
té Viét Nam va quoc té? BIDV co
trach nhiém g, phai lam gi trong
dong chay Ky nguyén mdéi cia Dan
toc?... DE ti d6 mébi ngudi né luc
g6p phan xay dung BIDV LON -
MANH - XANH va déng gop tich cuc
vao su nghiép Vuan minh ctia Dat
nudc; gép phan xay dung BIDV tr&
thanh niém tu hao, niém tin yéu, la
noi dang s6ng, dang dé lam viéc,
dang dé cong hién.

Tha hai: M&i can bd can “tu soi,
tu stra’, khac phuc han ché, khuyét
diém; phat huy uu diém; chd déng
tim kiém dong luc phat trién mai,
d6i mai déng luc cd; thay déi cach
nghi, cach lam, nang cao nang luc
lam viéc dé cong hién nhiéu hon
n{a cho BIDV, phung su ngay cang
t6t hon véi T6 quéc.

Thd ba: M6i ching ta, tir Lanh
dao dén toan thé can bo nhan vién,
lam viéc gi cling can tu hoi: Trach
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nhiém ca t6i la gi? Téi da lam hét
trach nhiém véi su hiéu biét cao
nhat, n6 luc nhat va can trong nhat
chua? Viéc téi lam c6 lgi cho don vi
khéng, c6 mang lai hiéu qua cho
BIDV khéng, c6 gitp cho BIDV LON -
MANH - XANH khéng?...

Né&u moi can bo BIDV déu co
nhan thic do, y thiic d6 thi chac
chdn méi ngudi sé co hanh vi dung,
hanh dong ding va tao nén két
qua tich cuc dé gép phan vao su
chuyén minh manh mé ctia BIDV
ngay trong nam 2025 nay. Tu d6 tao
nén tang dé BIDV sém tr& thanh
ngan hang “LON - MANH - XANH"
hang dau khu vuc Déng Nam A va
phung su ngay cang tét han cho
su nghiép xay dung, phat trién Dat
nudc trong “ky nguyén vuon minh
phdt trién giau manh, vdan minh va
thinh vuong”.

Nhan dip ndm mai 2025 va chuin
bi don Xuan At Ty, thay mat Dang Gy,
Ban Lénh dao BIDV, t6i xin chtic cac
thé hé lanh dao, dang vién, can b,
nhan vién, ngudi lao dong BIDV cung
Gia dinh mot nam mai An khang,
Thinh vugng; d6i dao Stic khde, tran
day Niém vui va Hanh phuc!

Ky nguyén méi - Van héi méi -
Tam thé méi - Thédng loi méi!

3 Xintran trong cdm on éng!Q
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TRONG TIEP CAN DICH VU TAI CHINH

X2 HUONG OANH (thuc hién)

!

Loi Toa soan:

Thang 1/2020, Thu tudng Chinh phi da ky ban hanh “Chién lugc tai chinh
toan di¢n quoc gia dén nam 2025, dinh huong dén nam 20307, trong do ddt
ra muc tiew: “Moi nguoi dan va doanh nghigp deu duwoc tiéh can va sic dung
an toan, thudn tién cdc san pham, dich v tai chinh phic hop voi nhu cau,
vdi chi phi hop by, do cdc 10 chatc dwoe cap phép cung ving mot cdch co trdch
nhigm va bén ving”.

De trién khai dong bo cdc nhiem vy va gidi phap theo dinh huong cia That
tuong Chinh phu, Ngan hang Nha nudc cing da ban hanh Ké hoach hanh
dong cia nganh ngan hang thyec hign Chién lugc v6i 3 nhom gidi phdp chinh.
Dau tw Phdt trien da co cudc tro chuyén voi ong Lé Ngoc Lam - Uy vién
HDQT, Tong Giam doc BIDV - dé tim hiéw them ve két quda thuc hign cdc
nhom gidi phdp nay tai BIDV.

Ong Lé Ngoc Lam - Uy vién HPQT, Téng Gidm déc BIDV

Thua 6ng, trong thai gian

qua, BIDV dd lam gi dé thuc
hién gidi phdp “Phdt trién da
dang cdc kénh phan phéi hé tro
cho moi ngudi dan va doanh
nghiép tiép cdn va sir dung cdc
sdn phdm, dich vu tai chinh co
bdn mét cdch thuan tién, vadi chi
phi hop ly” theo K& hoach cia
Ngadn hang Nha nuéc?

Ong Lé Ngoc Lam:

Xin chao cac ban déc gia ctia Ban
tin Dau tu Phat trién! Dau tién toi xin
gUi 16i chuc stic khoe, hanh phuc va
thanh c6ng trong nam mdéi 2025 téi
tat ca cac ban. Toi rat vui vi hom nay
dugc tro chuyén, chia sé vé mét cha
dé rat cap thiét hién nay, d6 la viéc
thuc thi Chién lugc tai chinh toan
dién quéc gia.

VGi vai tro, vi thé 1a dinh ché tai
chinh hang dau Viét Nam, BIDV
da tich cuc trién khai déng bo
nhiéu giai phap, gép phan thuc hién
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muc tiéu tai chinh toan dién quéc
gia. V&i nhém gidi phap ma ban
dé cap, BIDV da trién khai déng bo
nhiéu hoat dong cu thé:

Thi nhdt, BIDV chi trong mé&
rong mang luéi tai khu vuc ndng
thdn, vung sau, vung xa... nGi ma
kha nang ti€p can tai chinh cta
ngudi dan van con nhiéu han
ché&.Trong nhiéu nam qua, BIDV
la ngan hang hang dau Viét Nam
vé mang ludi kénh phan phdi vai
hon 1.100 diém giao dich bao phu
63 tinh thanh trén ca nudc. Giai
doan 2020 - 2024, BIDV da m& mai
57 diém giao dich tai cac xa/thi
tran, dua téng s6 diém giao dich
tai dia ban néng thon dén nay dat
358 diém, chiém 32% téng s6 Chi
nhéanh/Phong giao dich cta BIDV.
Bén canh do, BIDV chd trong lap
dat, van hanh han 2.000 may giao
dich ty déng (ATM) va han 90.000
diém chap nhan thanh toan. Diéu
d6 thé hién né luc cta BIDV trong
viéc mang dich vu tai chinh tir co
ban nhu ndp/rut tién dén tién tién
nhu rat tién QR lién ngan hang,
thanh toan khéng cham,... dén vai
ngudi dan & moi mién dat nuéc.

Thtr hai, BIDV da dau tu manh
mé dé phat trién cac kénh phan
phdéi hién dai dua trén (ing dung
cédng nghé s6. BIDV da phat trién
(ing dung ngan hang s6 BIDV
SmartBanking, BIDV Home véi
nhiéu tinh ndng uu viét, dé dang
st dung... giup khach hang ca
nhan thuc hién hau hét cac giao
dich tai chinh ma khong can dén
quay giao dich. Song song, BIDV
phat trién (ng dung ngan hang
$6 Omni iBank dé€ phuc vu khach
hang doanh nghiép. Bén canh
cac tinh nang phé bién, cac tng
dung ngéan hang sé ctia BIDV lién
tuc dugc nang cép, cap nhat, iing
dung cong nghé hién dai va tich
hgp cac tinh nang hudng dén cac
doi tugng muc tiéu cuda tai chinh
toan dién nhu thanh toan dich vu
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Nhu’ng bai hoc vé tai chinh rdt quan trong déi véi con tré trén hanh trinh truéng thanh

céng, chi trd luang, bao hiém xa
hoi, an sinh xa hoi,...

Thirba, BIDV ddy manh hop tac
VGi cac d6i tac fintech, cong ty vién

théng dé phat trién kénh phan phéi,

cac giai phap thanh toan maéi nham
cung Ung cac sadn pham dich vu chi
phi thap, thuan tién, pht hop cho
da dang cac déi tuong khach hang.
Dén nay, BIDV da két noi vdi trén

30 vi dién ti nhu Momo, ZaloPay,
ShopeePay,... Dong thdi, BIDV ciing
hoan thién két n6i véi 03 nha mang
I6n nhat Viet Nam dé trién khai dich
vu Mobile Money. Day la gidi phap
quan trong dé Viet Nam néi chung
va BIDV néi riéng c6 thé trién khai
dich vu tai chinh dé€n moi nguai
dan, dac biét tai cdc ving nong
thén, vuing sau, vung xa, nhiing noi
mang ludi ngan hang, internet chua
phét trién manh.

Vé&i nhiing né luc cda toan hé
thong, dén nay BIDV da ti€p can va
phuc vu gan 22 triéu khach hang ca
nhan va gan 500.000 khach hang
doanh nghiép, gia tang manh mé

do bao phu dich vu tai cac khu
vuc va doi tugng uu tién theo dinh
huéng cda Chinh phd.

“Phdt trién da dang cdc san
" phdam, dich vu tai chinh co
ban, huéng dén nhirng déi tuong
muc tiéu cua tai chinh toan dién”
la nhém gidi phdp thi 2 trong Ké
hoach thuc hién Chién lugc. Dén
nay BIDV da dat duoc nhitng két
quad gi trong viéc thuc hién nhém
gidi phdp nay, thua 6ng?

Ong Lé Ngoc Lam:

Mot trong nhiing muc tiéu cda
Chién lugc tai chinh toan dién quéc
gia la moi d6i tuong dugc ti€p can
san pham, dich vu tai chinh phu
hgp. Bam sat dinh huéng nay, BIDV
da chu trong va trién khai nhiéu
giadi phap phu hop va da thu dugc
nhing két qua kha quan:

Thi nhdt, thic ddy manh mé
hoat dong thanh toan khéng dung
tién mat. T ddu nam 2022, BIDV da
chti dong g& bd cac rao can vé phi
dich vy, mién phi toan bé giao dich
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chuyén tién, phi phat hanh thé phi
vat ly,... gép phan khuyén khich
khach hang chuyén déi trén kénh
s6 va dinh hudng théi quen khéng
dung tién mat trong cong dong. Bén
canh d6 1a phat trién céc gidi phap
thanh toan vi dién tt, Mobile Money,
QR Code tai hang ngan diém bén &
dé ngudi dan c6 thé dé dang tiép
can cac hinh thdc thanh toan hién
dai, ké ca cac khach hang & vuing sau
vling xa. Dén nay, ty trong giao dich
online clia BIDV dat trén 87% va gia
tri giao dich trén cac kénh s tang
trudng trung binh 30% méi nam.
Tht hai, trién khai nhiéu san
pham tiét kiém linh hoat danh cho
ngudi dan thu nhap thap. Tiéu biéu
trong s6 d0 1a san phdm “Tiét kiém
tich Iay” cho phép khéach hang gui
tién vai s6 tién nho, dinh ky, pht hop
vGi kha nang tai chinh cuia tiing ca
nhan. Diéu nay gitp ngudi dan cé co
héi tich Iy tai chinh, chuén bi cho
cac muc tiéu dai han nhu mua nha,
dong hoc phi hoac khai nghiép...
Thi ba, ddy manh cac chuong
trinh tin dung uu dai danh cho déi
tuong muc tiéu cua tai chinh toan
dién. (i) V&i khach hang ban 1é,
trong nam 2024, BIDV da trién khai
nhiéu géi tin dung uu dai véi téng
quy mo lén t&i 780.000 ty déng,
phuc vu da dang cac nhu cau tor
san xuat kinh doanh ho gia dinh,
khach hang tiéu thuong, néng
nghiép ndng thén,... d&n mua nha
cho ngudi thu nhap thap hay tiéu
dung ca nhan véi mdc giam lai suat
Ién dén 2%/nam. Dac biét, trusc
anh hudng nang né clia con bao
Yagi, BIDV da khan truong trién khai
chuong trinh tin dung 50.000 ty
déng dé hé trg ngudi dan 6n dinh
doi séng, phuc hoi san xuat kinh
doanh sau bao... (i) V&i khach hang
t6 chic, BIDV chu trong phat trién
nhiéu chuang trinh tin dung danh
cho khach hang doanh nghiép
nhé va vua, doanh nghiép siéu
nhé, doanh nghiép méi thanh lap,
doanh nghiép cho phu nit lam cha;
cac chuong trinh tin dung xanh/
bén viing,... Trong d6, BIDV khong
chi uu dai vé 1ai suat ma con hd
trg khach hang vé ky thuat, tu van

BIDV dé tién phong trién khai két néi sén phdam, dich vu ngdn hang véi hé théng
co'sédirliéu quéc gia vé dén cu

nang cao ndng luc kinh doanh,
quan ly dong tién, ngudn nhan luc,
phat trién san pham, linh vuc kinh
doanh md&i va cdng nghé théng tin.

Nhimg nd luc ctia BIDV da dugc
cac t6 chic uy tin ghi nhan, danh
gia cao va trao tang nhiéu giai
thudng, tiéu biéu nhu:“Ngan hang
ban |& t6t nhat Viét Nam” (Tap chi
The Asian Banker),“Ngan hang
SME t6t nhat Déng Nam A" (Tap chi
Global Banking and Finance), “Ngan
hang SME t6t nhat Viét Nam” (Tap
chi Asian Banking and Finance),
“Doanh nghiép phét trién bén viing”
(Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam - VCCI), “Doanh
nghiép Dau tu, tai trg sang tao
cho binh dang gidGi khu vuc Chau
AThai Binh Duong” (Co quan Lién
hap quéc vé Binh dang gidi va Trao
quyén cho phu ni)....

Bén canh d¢, BIDV da tién phong
déng hanh véi cac co quan quan
Iy nha nudc trién khai két n6i san
pham, dich vu ngan hang véi hé
théng co sé dir liéu qudc gia vé dan
cu, gop phan thac ddy muc tiéu
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Chuyén déi s6 quéc gia, Chinh phi
dién t&r nhu: Ung dung di liéu CCCD
gén chip dé gitup khach hang mé&

tai khoan va thu thap sinh trc hoc,
lam sach dit liéu khach hang; La mot
trong bén ngan hang dau tién lién
két tai khoan ngan hang véi VNelD
dé nhan tién an sinh xa hoi, hé

trg ngudi dan tiép can chinh sach
nhanh chéng, tién lgi,...

Trong thai gian qua, BIDV
da chd trong dén viéc truyén
théng, gido duc tai chinh cd nhan
nhdm huéng téi thuc hién muc
tiéu “Xdy dung, trién khai cdc
chuong trinh tdang cudng kién
thic tai chinh va tudn tha cdc quy
dinh vé bdo vé ngudi tiéu diing
tai chinh”. Ong c6 thé chia sé
thém vé viéc trién khai cdc hoat
dong nay tai BIDV va nhitng hiéu
qud mang lai cho khdch hang,
céng déng?
Ong Lé Ngoc Lam:
Trong nhiing ndm gan day, BIDV
luén quan tam dén cac hoat déng
phé bién kién thuic trong linh vuc tai
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chinh ngan hang va da phéi hop trién
khai cac chuang trinh nhu: Déng tién
théng thai, Tién khéo Tién khon, gidi
thiéu phé bién cudn sach“Khéo khon
VGi tién, tranh nhiing uu phién”...

Dac biét, tir thang 06/2024, Ban
Lanh dao BIDV da phé duyét chu
truong déng hanh chién lugc cling
Chuong trinh Vi try déng tién, mot
phién ban phé bién kién thiic gido
duc tai chinh ca nhan rat mdéi la,
déc dao danh cho gidi tré. Vai nén
tang kién thuc, kinh nghiém trong
hoat d&ng tin dung, thdm dinh du
an, dau tu tai chinh... ca mét ngan
hang thuang mai hang dau co lich
st lau doi nhat trong hé théng ngan
hang Viét Nam, BIDV da dong hanh
hiéu qua cung chuong trinh thong
qua 03 linh vuyc chinh:

Thanhdt, véi doi ngii chuyén gia
giau kinh nghiém, BIDV da hé trg tu
van chuyén mon trong chuong trinh

BIDV dinh huéng tré thanh “Ngdn hang Xanh’, cung ting cdc giai phdp bén viing cho khdch hang

Vi cac vai tro gidam khao, huén luyén
vién, ¢4 van nodi dung. Day ciing
la chuong trinh dau tién BIDV dua
thuong hiéu, sdn pham - dich vu va
van héa clia ngan hang tiép can truc
ti€p dén 24 trudng dai hoc I6n trén
toan quéc. Dong hanh véi chuong
trinh, BIDV da ctr hon 20 dai dién la
lanh dao cac don viTru s& chinh, Chi
nhanh tham gia lam Bac sy tai chinh
dé tu van, tra 15i cau hai cla sinh
vién vé cac chi dé tai chinh, truyén
cdm hiing dén cac ban sinh vién.
Ngoai viéc ho trg kién thic, BIDV
con truyén tai nhiing gia tri nhan
van thong qua cdc tiéu chi ESG (Moi
trudng, Xa héi, Quan tri). Su két
hop gilta tai chinh ca nhan va trach
nhiém xa hoéi da giup chuang trinh
khéng chi ding lai 8 mét san choi
tri tué ma con trg thanh nén tang
gido duc tai chinh tién phong tai
Viét Nam.
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Thir hai, v6i mang ludi hon 1.100
chi nhanh va phong giao dich trai
rong trén toan quéc cung hé sinh
thai cac sadn pham dich vu ngan
hang da dang (trong d6 dan dau
thi trudng vé sdn phdm ngan ngan
hang ban 1&, ngan hang s6), BIDV la
nai dé cac ban sinh vién c6 thé trai
nghiém thuc tién vé nhing kién
thuc tai chinh ngan hang.

Thuba, BIDV sén sang hé trg cac
ban hoc sinh, sinh vién xuét sac
trong hanh trinh V(i Tru dong tién
théng qua viéc cdp cac suat hoc
béng, méi trudng thuc tap va cc hoi
viéc lam sau khi ra truong. BIDV da
danh ting 120 suat hoc béng vai
téng gia tri la 360 triéu déng cho
cac sinh vién tai nang trong vong
unitour qua 24 trudng dai hoc.

Tai vong chung két dién ra ngay
11/1/2025 vua qua, Ban lanh dao
da trao “LGi mdi gia nhap BIDV” t&i
TOP 6 thi sinh xuat sdc nhat ctia
chuang trinh, nhu mét 15i khang
dinh: BIDV luén déng hanh véi thé
hé tré Viét Nam.

Ciaing trong khuén khé chuong
trinh, Thé BIDV Mastercard
Moneyverse da ra doi vai thé manh
riéng c6 la sdn phadm thé ghing
quéc té dau tién tai Viet Nam danh
riéng cho sinh vién, dugc té chiic
thé MasterCard da vinh danh la San
pham thé truyén cdm hing cho gidi
tré ndm 2024.

Trong thdi gian t&i, BIDV sé ti€p
tuc xay dung, trién khai cac chuong
trinh tang cudng kién thic tai chinh
va tuan tha cac quy dinh vé bao vé
ngudi tiéu dung tai chinh thong
qua viéc dong hanh véi cac du an,
chuong trinh Gido duc tai chinh
c& nhan theo huéng déi mdi, sang
tao. Cac chuong trinh nay sé gép
phan truyén tai va phé cap nhiing
kién thuc vé tai chinh - ngan hang,
truyén thong vé phong chéng lira
dao trén khong gian mang...Q

<3 Xintrdn trong cam on éng!
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BIDV**

theo cach cla Ban

2 PHUNG THI VAN ANH

Nguyén Chu tich HDQT BIDV
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suét giai doan chuyén minh, thay
da, d6i thit cia NHDTPT... D¢ la tinh
cadm clia nhiing ngudgi tré tudi ham

Viettel ¢ slogan don gian ma toi vat thich “Hay noi theo cdch cua Ban”.
A7 ~ P BN . N . A N . ~ [N z N . PN

H\ay the AHay‘noz \lfn vk, la‘z bu\o'n, faz yéu thzfqngi, loi nhung nhg, lfn gidn vuton minh tién kip ban bé trong

hom, loi ém diu, i trach moc, loi dong cam, loi dong vién, loi chia sé... nho nuGc va thé gidi... D6 13 tinh cam

canh song giei dén nguoi than, ban be... Va lien tuong tdi BIDV t0i ciing muon | cta cac Ban tré day khat vong mong

nho cdnh séng ndi véi cdc dong nghiép “Hay yeu BIDV theo cdch ctia Ban”™... | muén BIDV manh mé budc vao ky

hé trong thdi ky hoi nhap dé BIDV

Al CUNG YEU BIDV

Trong sudt 55 ndm gan bo véi
BIDV, khi lam viéc cling nhu luc
nghi huu, t6i da dugc tiép xdc... trd
chuyén... tam tinh... lam viéc... véi

bao nhiéu ban trong va ngoai BIDV...

Dé cdm nhan dugc bao nhiéu sic
thai, bao nhiéu cung bac tinh cam
ma cac B4c, cac anh chi, cac em, cac
chau (dudi day xin phép dugc goi

chung la cac Ban) danh cho BIDV...
D6 la tinh cdm clia nhiing Bac, C6,
Chu, cac dan Anh, dan Chi... gan bé
tU thud mdi thanh 1ap NHKT, trai
qua suét thoi khang chién chéng
My gian khd, thiéu thén, thai bao
cap khé khan... D6 la tinh cdm cua
céc Ban dong nghiép gan bo tir thoi
ky d6i méi clia dat nudc, vat va tim
dudng di, cach lam méi... va gén bé
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nguyén sé, ky nguyén anh sang...
D6 la tinh cdm ctia may chuc
ngan can bo van phong, can bd
kho quy, kiém ngan can man, can
b6 giao dich vién cham chi tuoi
CUdi... clia can bd huy dong von
ban 1, ban budn, tin dung, dich
VU... cla nhiing ngudi ky su cong
nghé théng tin am tham, lang
I&... TU Hoi s& chinh dén 200 don
vi thanh vién dén hon mét ngan
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diém giao dich hién dién trén khdp
dai dat chir S va ca & nudc ngoai...
bé la tinh yéu clia nhiing ngusi
lanh dao cua BIDV, tir may trdam
giam déc don vi, dén HDQT, Ban
Téng Giam déc diéu hanh... D6 la
tinh yéu ctia nhiing gia dinh c6 con
em lam viéc & BIDV... clia nhiing
nguoi can bo da nghi huu sau moét
ddoi cong hién, gan bé vai BIDV... La
tinh yéu ctia nhitng ngudi ban hgp
tac véi BIDV, ca trén thuong trudng
va trong cong déng... La tinh cdm
clia hang chuc triéu khach hang
gan b véi BIDV su6t 7 thap ky, ti
thud ban dau...

Yéu BIDV la gi nhi? Khéng phai
la yéu mot ngan hang, mot don vi
cong tac chung chung, ma la yéu
ngoi nha chung, yéu mai trudng
cong tac, yéu nhiing con ngudi...
dam chat riéng co BIDV, dam tham
van héa BIDV: gan b, tinh nghia,
tinh hé théng chat ché, tinh doan
két, trén dudi mét long ca trong
cong viéc, trong tinh cdm... Ca hé

théng la mét ng6i nha, 1a anh em
hiéu nhau, déng cdm, chia sé ca hdji,
chia sé khé khan.. La ng6i nha chung
do tat ca dung xay, noi trd ngu, ché
che. Tir nhiing ngudi thé hé trudc
diém dam, dén nhimg ngudi tré tudi,
hang hdi, sdng tao, dam mé... nhung
déu chung mét tinh yéu, Iong trung
thanh véi su nghiép cda BIDV.

NHUNG SAC THAI CUA
TINH YEU

C4 biét bao nhiéu sic thai, bao
cung bac cuda tinh yéu BIDV?

T6i cdm nhan dugc tinh yéu la
I6bng biét on mdc mac clia bac phu
huynh cé con lam viéc tai BIDV... Bac
NnGi vdi toi: “Tat ca cudc séng cla gia
dinh t6i, nha clia, com an, 4o mac,
thudc chita bénh, viéc hoc hanh cla
cac chau... [a nha BIDV. T6i on BIDV
nhu on Dang, on chinh pha. Téi van
dan con phai c6 gang lam t6t cong
viéc dugc giao dé dén dap on nay”.

T6i cling cdm nhan dugc tinh yéu
chan chat gian di ctia nhiing nguai

can bg, ngudi lao dong binh thuong,
ho c6 gang lam t6t nhat céng viéc
dugc giao dé dugc déng gop vao
thanh qua chung. C6 |é ban dy hiéu
rang yéu la hanh dong va ban la mét
phan mau thit ctia BIDV, la mot dai
su thuong hiéu, mot dai st van héa
cla BIDV, nén mai viéc ban lam tét 1a
lam rang r& thém hinh anh ctia BIDV,
thuong hiéu BIDV trong long céng
déng, nén méi hanh vi van minh moi
I6i chao hoi, mébi viéc lam tot dep
cla ban sé lam dep hon hinh anh
BIDV trong méat céng dong, trong
long ban bé. Co biét bao nhiéu hinh
anh nhu vay clia nhitng nguai con
cla BIDV. D6 la nhing can bo ké
toan can cl cham chi, coi ban bao
cdo sach sé, sang sua, trung thuc,
hgp ly la niém vui dang tang BIDV.
D06 la nhimng can bo IT miét mai ndm
viing ky thuat, da suic ti€p thu ky
thuat mdi, quan ly van hanh moét

gia tai cong nghé, mét hé thong ky
thuat phan ciing phan mém dé s6,
hién dai coi nhu trai tim khéng mét
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mai, d&m bao hoat déng clia co thé
BIDV dé phuc vu hon hai muoi triéu
khach hang. Nhiing ky su bdo mat
[ang 1& am tham nhiéu dém khong
nghi nhu nhiing ngudi linh canh gitr
buc tuong I, bdo vé an toan hé
théng, an toan tai san ngan hang, tai
san khach hang...

B6 la nhiing can bo kinh doanh
nguén von, kinh doanh tin dung
ban buén ban Ié... nhu nhiing con
ong can man thu gom tiing déng
vén, nang niu, tran trong tiing déng
vén dé ching né hoa két trai cho
daoi, ma cac ban dy thi trai qua bao
nhiéu vat va, dang cay, rui ro, vap
nga... Vdy ma van yéu coéng viéc clia
minh, van hét Idng, hét suc... dé mim
cudi tu hao khi thay thanh qua BIDV
gbp phan dung xay dat nudc...

La cdcem ngay dém vdt va

Trén cdnh dbéng tin dung, dau tu

Gieo hat mdy mong gdit béng lia chéc
Gom vén vé, mong déng vén sinh séi

Toi xtic déng khi cdm nhan tinh
yéu cla hon hai chuc ngan can b6 &
gan 200 don vi thanh vién va hang
ngan diém giao dich, trai dai, rong
khap moi mién dat nudc tir mién
nui Tay Bac, Viét Bic, dén chau thé
S6ng Hong, dén mién trung gié Lao
cat trang, dén Tay Nguyén dat do,
dén Mién Bong, Mién Tay Nam Bo.
Tu thu d6 Ha Noi, qua Hué... ba
Nang... NhaTrang dén thanh phd
H6 Chi Minh ... dén dat mai Ca Mau.
Hang ngay, hang gid cac ban tan
tam véi cdng viéc cla minh dé BIDV
khang dinh vai trd gép stc vao cong
cudc phét trién kinh té xa hoi va
phuc vu céng déng noi do.

La cdc em BIDV suét doc trién ddt nudc
Ding cam, can cu... gieo nhiing
mdm xanh

Em khéng biét, em dang lam nhiéu lam
GOp stc minh... cho BIDV I6n nhanh.

T6i thuc sy ngudng mo khi cdm
nhan tinh yéu I16n véi BIDV cla
nhing ngudi lanh dao, quan tri, diéu
hanh, cac cap cta BIDV.

La cdcem ngay dém tran tré

Vit minh cho ké hoach kinh doanh

Gidc nga khéng yén... Bita com

diung nua

Gigt minh ngay thdng qua nhanh ...
TU tdm nhin xa, dén ké hoach,

20 ‘ Pau tu Phat trién
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bién phap hoan thanh ké hoach
dén lo dai s6ng vat chat, tinh than
cla bao nhiéu can bé... dén an sinh
xa hoi, trach nhiém véi cong déng...
Nh{ing nép nhan, sgi bac sém xuat
hién nhu nhiing dau an cla vat va...
Néu khong phai la tinh yéu, khéng
phai vi yéu BIDV thi la gi nhi? Tinh
yéu clia cac ban dy dugc nang lén
thanh khat vong, thanh muc tiéu
cudc séng... vimét BIDV phat trién
bén viing, trudng ton... Tinh yéu va
khat vong clia cac ban dy con dugc
biéu hién bang tinh lan tda, truyén
cam hiing dén cho moi ngudi trong
dan vi minh, d& néi luc bién thanh
stiic manh cdng huéng luc thanh
hanh déng thuc tién. Ma dudng
nhu tinh yéu va khat vong ay con

Thang 1.2025
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c6 tinh di truyén... Nhdm mat nhé
lai cac Bac, cac Anh, cac Chi... dén
cac Em, cac Chau... thudc cac thé hé
tir hoi s& chinh dén cac chi nhanh
thanh vién dudng nhu déu c6 mot
tinh yéu nhu thé... Tham chicang &
nhiing thé hé tré trong thai ky déi
mdi, thai ky hoi nhap, thaoi ky 4.0...
thi tinh yéu va khat vong dé cang ré
nét, manh mé&, néng nhiét hon...

T6i cdm nhan tinh yéu sdu nang,
v0 tu clia nhiing ngudi con dau da
nghi huu van nang long van doi
theo... nhu cau hét.

“Tinh yéu dén... téi khéng mong doi gi
Tinh yéu di t6i khéng hé héi tiéc...”

Mét tinh yéu v tu trong sang,
khoéng doi hoi khéng tinh toan..
va khong hai tiéc vi da ting gan
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bo, tung yéu tron mét doi, da tung
hanh phtic s6ng trong tinh yéu do,
da ting vi nd ma tan tam tan luc.
Cac Bac ay khéng quén nhiing buéc
thang tram, nhiing thd thach ma
BIDV da trai qua. Tinh yéu dé la Iam,
khoéng tu hao vé nhiing gi minh da
lam dugc, ma lai tu hao vé nhing

gi cac Em thé hé sau lam dugc hom
nay... d€ cdm on cac Em. Tinh yéu 8y
dugc c6 dong trong 2 tu: Mot Thaoi
va Mot Doi

M@t thai gdn bé vai BIDV / M6t thoi
gian khé sé chia an tinh

Thai séng gid, thai an binh / Mét thoi
vat va chuyén minh di lén

M6t thoi chan chia niém tin / M6t
thai tron ven nghia tinh thudy chung
Mot thai dé nhé, dé thuong / Mot thoi
du dé vén vuong Mot Doi

Mt thoi ddy dp tiéng cudi /DG mang
theo suét Mot Boi van vui

T6i ddc biét cdm nhan tinh yéu
cla nhiing ngudi con da tirng gan
bé véi BIDV (vi ly do nao dé phai
chuyén sang noi khac) ma van nang
I6ng thuang nhd, yéu quy BIDV,
nhé vé nai tinh yéu BIDV bat dau,
vGi nhiing hoi tc tét dep. Cac Ban
ay van nhé cac ban déng nghiép,
nh& phong lam viéc nhu ngdi nha
nho day ap ti€éng cudi. Va ban cling
khong hé héi tiéc vi da co mét
khoang thai gian tuyét voi, da yéu
BIDV va dugc BIDV chd che yéu
thuang. D6 ciing la mét tinh yéu
vO tu va cling la hanh trang cla cac
ban ay.

T6i cdm nhan moét cach la lung
vé tinh yéu ctia nhiing ngudi ban
vGi BIDV. Cac ban ay chi tiép xuc vai
BIDV qua céng viéc... vay ma hiéu va
yéu BIDV biét bao, nhu anh Lé Ngoc
Minh (nha bao) da viét nhiing dong
tho sau nang:

“Déng tién va nhiing tdm long

Lam nén thuong hiéu Ngan hang
ddu tu

Déng tién thdm mdu vai cha

M6 héi lung me, mé ra céng trinh
Cdu tho dong mdi an tinh

Nhu con ong mai kiém tim mat thom
Nhu dong séng chdng can nguén
Nhu niém tin & vuéng tron tuong lai...

Va con nhiéu I3m nhiing sac thai,
nhiing cung bac clia tinh yéu ma toi

”

khoéng thé ta hét...

Nhung t6i cdm nhan mot cach
téng quat tinh yéu cta tat ca moi
ngudi véi BIDV la tinh yéu 4 trong 1.
“Minh vira la Chi, la Em
Tdm long ngudi Me - Trdi tim ban doi...”

La tinh yéu ngudi Chi - biét cham
sOc, can man, lam moi cong viéc &
bat ky cuong vi nao, cham chut cho
ngd6i nha BIDV, m ap bén viing, cho
céi cay BIDV thém xanh tét, vuon
Ién n& hoa két trai; La tinh yéu clia
ngudi Em, la sy tin tudng, nuong
tua, hanh phtc yén binh trong dai
gia dinh BIDV doan két, yéu thuong
chd che am ap....

La tinh yéu cla ngudi Me la ban
yéu BIDV cd luc rang r& thanh cong,
cd luc khé khan nghiét nga, la ban
vui miing, tu hao véi méi thanh qua,
du nhé nhat, ban cdm nhan dugc
su no luc, mé hoi, cong sutic clia moi
ngudi con BIDV trong ting viéc lam,
ting déng tién. Ban cha che, nang
d&, déng vién cho madi vap nga,
mét mai that vong, yéu long. Yéu
thuong, nghiém khéc x6t xa ma van
bao dung, van tin tuéng, van cdm
théng... tinh yéu nhu ngudi me la
doéng luc, |a diém tua dé BIDV budc
tiép dén thanh cong.

Tinh yéu clia ngudi ban ddi... la
su dong cam tur trdi tim... chia sé
kho khan, chia sé niém vui, chia sé
lo Idng, khong mot I6i trach mdc...
la d6ng hanh cung budc tiép... mét
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hudng di, mét muc tiéu... mot dich
dén... thanh cong...

HAY YEU BIDV THEO CACH
CUA BAN

Méi ngudi c6 mét cach thé hién
tinh yéu BIDV ctia minh va trong
mot con ngudi cling ¢ nhiéu sac
thai, nhiéu cung bac clia tinh yéu.
Cang nhu... 1an anh sang trang tinh
khiét dy... c6 ai biét lai la téng hop
cUia 7 mau sac cau vong ryc rd:
Vang, d0, da cam, luc, lam, cham,
tim. Ma lam gi c6 quang phé nao
phan tich dugc tinh yéu BIDV cla
Ban, ctia Téi. Nhung T6i nghi rang,
tinh yéu BIDV cla chiing ta déu c6
mét diém chung nhat:
Nai tinh yéu bat dau cdia cdc Ban
laBIDV
Thai hoa dé ruc ré dam mé cua cdc
Ban la BIDV
Bai ca khéng quén, di theo ndm thdng
cua cdc Ban la BIDV
Latinh yéu... c hon nhién thé
Chdng ban khodn ly giai nhiéu i
Ciryéu... ma khéng biét minh yéu
dénthé
Chding c6 ai yéu nhiéu... yéu it...
ban oi.

Vay cu séng, ci lam viéc, cit
yéu BIDV theo cach ctia minh. D& tinh
yéu dy la hanh trang, la dong luc...
dugc truyén tirthé hé nay dén thé hé
khac... nhu mot Bau vat cudc doi. Phai
khéng cac ban dong nghiép? 0
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Ong Trinh Huy Quang

Cdn bé BIDV Thanh Héa chup danh ky niém trén con dudng mang tén déng chi Trinh Huy Quang

Trong dong chay lich sic 68 nam truong thanh va phat trien cia BIDV,
c6 mot nguoi dugc toan hg thong yeu mén goi la “Nguoi Anh Ca”. Ong
la Trinh Huy Quang - vi Gidm doc daw tién cia Ngan hang Kién thiét
Viet Nam, tien than cia BIDV ngay nay. Nhan dip ky nigm 95 nam
Ngay thanh lgp Dang Cong san Viet Nam (3/2/1930 - 3/2/2025),
Dau tw Phdt trien xin gidi thieu bt ky cia Dai td, Nha van Mai Nam
Théng vé Ong. Mot bai viét khong dai nhung am dap si liew @i d@é hau
thé hinh dung len voc ddng, tam thdi, phdam chat va cong lao ciia nguwoi
cong san lao thanh. Ong chinh la mot trong nhitng Dang vién dau tien
cua nganh Tai chinh, Ngan hang da gop svc “khai son phd thach”, tqo
nén tang de BIDV c6 dwoc mot co do ving chai nhw hom nay.

U ngay thi xa Thanh Hda, thu
pht ctia tinh Thanh Hoa, dugc
ma réng dia gidi va nang cap
Ién thanh phé, phudng An Hung tré
thanh Trung tdm hanh chinh ctia
thanh phé xt Thanh to dep, dang
hoang. Tai day c6 mot dudng pho
mang tén Trinh Huy Quang. b6 la
mot dudng phd 16n, dai gan bén cay
56, chay doc thanh phé theo hudng
Bac - Nam... Trinh Huy Quang la mét
chién si lao thanh Cach mang bac
tién béi tur trudce khi thanh lap Pang
Cong san Viet Nam. Ong la Uy vién
Dang Doan Bé Tai Chinh, Giam d6c
dau tién ctia Ngan hang Kién thiét
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Viét Nam, nay la Ngan hang TMCP
Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV).

Theo cdc tai liéu lich strhién dang
duoc luu tri trén Céng théng tin
dién t cGa Tinh Gy Thanh Héa va
Tinh Gy Khanh Hoa, cing cudn Lich
st dau tranh cach mang cdia cac luc
lugng v trang Quan khu V va mot s6
an pham lién quan, thi 6ng Trinh Huy
Quang sinh nam 1909, trong mét gia
dinh trung néng & lang Phic Tudng,
huyén Vinh Loc, tinh Thanh Héa. Thai
nién thiéu, Trinh Huy Quang dugc
gui vé thixa Thanh Hoa an hoc. P
cling la thai ky 3 Thanh Hoa c6 2 t6
chuic cdch mang tién than ciia Dang
cdng san Viét Nam sau nay, dang
hoat doéng kha manh, dé la Viét Nam
Thanh nién cach mang vaTan Viét
cach mang Bang. Cung dé la nhimng
phong trao yéu nudc, nhu: cudc dau
tranh doi thuc dan Phap tha cu Phan
B&i Chav, Ié truy diéu va dé tang cu
Phan ChuTrinh...

Cac hoat ddng trén day cung cac
sach bao tién bd cong khai va bi mat
luu hanh, da tac ddng manh mé dén
tinh than yéu nudc ctia déng dao
hoc sinh va thanh nién, trong d6 cé
Trinh Huy Quang, mét tri thic tré
tran day nhiét huyét. Nam 1928, 6ng
dugc két nap vao Viét nam Thanh
nién cach mang déng chi H6i. Do
tich cuc hoat dong nén chi mét thai
gian sau, Trinh Huy Quang dugc Tinh
b6 clr lam Bi thuTiéu t6 Vinh Loc. Sau
Dai hoi toan quéc ctia Thanh nién
cach mang déng chi Hoi hop & Hong
Kong thang 5-1929, Trinh Huy Quang
cung nhiéu déng chi khac di“vo
san hda"tai cac ca s& cong nghiép
trong tinh. Hoat déng clia t6 chuic
bi 16, nhi€u hoi vién bi bat, trong do6
c6 Trinh Huy Quang bi két an 5 nam
ty, bi day di Nha Trang va Buon Ma
Thudt. Trong tu, 6ng tham gia thanh
lap chi bd cong sén dé lanh dao cac
cudc dau tranh véi cai nguc, hoc
tap chinh tri va tim cach lién lac véi
t6 chic bén ngoai. Nam 1932, 6ng
dugc ra tu, trd vé qué nha tham gia
Dang cong san Viét Nam, tiép tuc

hoat dong va bi bat lan thi hai vao
cudi nam 1933, bi két an 2 nam va bi
giam & nha lao Thanh Hoa. Cu6i ndam
1935, Trinh Huy Quang ra ti, méc néi
lai co 6, ti€p tuc hoat déng. Ti nam
1936 dén nam 1939, 6ng dugc bau
lam Bi thu tinh Qy Thanh Héa. Bay

la thai ky ma nhimng hoat déng clia
phong trao Mat tran dan chti & Phap
€6 tac dong rat I6n t6i phong trao
dau tranh cach mang ctia Viét Nam
dudi su lanh dao clia Bang Céng san
Viét Nam.

Dau thang 4-1939, dang lam Bi
thuTinh Gy Thanh Héa, 6ng Trinh
Huy Quang dugc Trung uong diéu
dong vao tang cuong cho Nghé
An.Thang 7 nam dé, sau cuéc mit
tinh Ién & Quynh Luu, 6ng bj bat
lan thi ba, bi day di Buén Ma Thuo6t.
Théng 3-1945, Nhat dao chinh Phap,
6ng thoat khoi nha tu va dugc diéu
dong vao hoat dong & ving Nam
Trung BO. Trong mét thaoi gian ngan,
6ng Trinh Huy Quang nhanh chéng
lién lac v&i cac nhém Viét Minh &
tinh Khanh Hoa dé xay dung ca
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s8, phat trién t& chuic cac doan thé
cttu quéc... Sau khi tham gia lanh
dao quan ching va cac luc lugng
v trang ti€n hanh khéi nghia Cach
mang Thang Tam thanh céng, 6ng
Trinh Huy Quang dugc ctflam Chu
tich Gy ban Nhan dan lam thoi
huyén Ninh Hoa réi Bi thu Tinh Gy
Khénh Hoa. TU thang 7-1946 6ng
dugc diéu sang quan doi, lam Chinh
ay Trung doan 80 r6i Chinh Gy kiém
Tu lénh khu VI thuéc Lién Khu V...
Gita ndm 1954, 6ng Trinh Huy
Quang dugc ctr di hoc Trudng Bang
cao cap & Bac Kinh-Trung Quéc. Nam
1955, 6ng Vvé nudc, ti€p tuc tham
gia quan doi mot thai gian réi dugc
cl sang tham gia Ban ldnh dao B6
Tai chinh. Thang 4-1957, Nha nudc
thanh lap Ngan hang Kién thiét Viét
Nam, véi chiic ndng la tham gia
phuc vu cong cudc kién thiét dat
nudc, xay dung Cha nghia xa héi ¢
mién Bac va khang chién gidi phéng
mién Nam, théng nhat dat nudc.
Ong Trinh Huy Quang luc bay gid
la Uy vién Bang Poan b Tai chinh,

Mét phén xuéng ciia Nha mdy co khi Trdn Hung Dao - c6ng trinh do Ngdn hang Kién thiét
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dugc ctr lam Giam déc ctia Ngan
hang Kién thiét Viét Nam trong giai
doan “van su khai dau nan”. Cudi
nam 1958, 6ng dugc rat vé lai BO Tai
chinh. Tir thang 10-1960 dén thang
11-1963, 6ng la Pai sir Bac ménh
toan quyén clia nudc Viét Nam Dan
chti Cong hoa tai Cong hoa Dan chu
Nhan dan Triéu Tién. Hét nhiém ky
Dai s, 6ng vé nudc lam Vu trudng
thudc Ban Thanh tra Chinh phl. Do
hau qua ctia nhiéu nam bij tu day,
nén stic khde dng ngay mai sa sut.
Ong mét thang 10-1974 tai Ha Noi,
hudng tho 65 tudi. Ong Trinh Huy
Quang da dugc Bang va Nha nudc
tang thudng Huan chuong khang
chién hang Nhat, Huan chuong
Chién thang hang Nhat va Huan
chuong Déc lap hang Nhat...

C6 phuong ngén rang: HS chét
dé da, ngudi ta chét dé tiéng. Ong
Trinh Huy Quang méat da hon nira
thé ky nhung “tiéng tham” vé éng
con dugc luu truyén trong st sach
va trong tinh cdm ctia nhiéu thé hé
can bo nhan vién tung c6 dip cong
tac hoac ti€p xuc véi 6ng. Ngoai

su hi sinh gian khé trong hoat
doéng cach mang, 6ng con la nguai
chdp nhan nhing hi sinh trong
cudc s6ng gia dinh dé phung su
T8 quéc. Thiéu ta cyu chién binh
Trinh Huy Chau, ngudi con déc
nhat ctia 6ng Trinh Huy Quang,

ké: Cudi ndm 1939, 6ng Chau vira
sinh dugc vai hém thi bé |a Bi thu
tinh Gy Trinh Huy Quang dugc
diéu dong vao Nghé An, sau do bi
bat va bi day di Buén Ma Thuét.
Dau nam 1946, nghe tin 6ng con
s6ng va cong tac & Khanh Hoa,

me con éng Chau dat diu nhau di
tim. Rong ra may thang tri lan 16i,
nha sy gitip d6 tan tinh cha cac co
quan, don vi trén dudng, cudi cing
ho cling gap dugc 6ng Quang
dang lam Chinh dy Trung doan 80
b6 doi cha luc Lién khu V. Bay gi¢
Mat tran Nha Trang bi v, chién su
lan khap vung, Chinh Qy Trinh Huy
Quang phai gui vg con & nha dan,
cach don vi may chuc cay s6, ci vai
tuan vg chong, cha con mai dugc
gap nhau khi thi mét dém, khi thi
nlfa ngay... Dugc hon 3 thang nhu
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thé thi me 6ng cling la mo6t can
bé tién khai nghia, c6 1énh phai
tré ra Thanh Héa, mang theo 6ng
Chéau ra gui cho ba néi & huyén
Vinh Loc dé tiép tuc cong tac. Sau
nay, khi 6ng Chau la ngudi con trai
déc nhat tét nghiép phé théng,
thay vi cho con di du hoc nuéc
ngoai theo tiéu chudn uu tién luc
do, 6ng Trinh Huy Quang lai cho
con nhap ngl nhu bao chang trai
cung thé hé “xé doc Trudng Son di
clu nudéc”. Bé la mét su néu guong
tham lang, mét su hi sinh khong
dé dang clla mot ngudi cha...

Ba Mai Cuong, cuu Thi truéng
B& Tai chinh, ting lam nhan vién
dudi quyén ctia éng Trinh Huy
Quang, c6 ké rat nhiéu cau chuyén
vé ngudi tha trudng clia minh, rang
la méi lan di cdng tac co s, anh chi
nao quén khéng mang theo phiéu
gao thi 6ng yéu cau phai quy ra tién
mat ma thanh toan song phang cho
ngudi ta, cdm khong dugc “an quyt”
€0 s0. Lai c6 chuyén nam ay, Thu
tudng Pham Van Bong cho nguai
mang qua Tét sang biéu 6ng cuu Bi
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thuTinh Gy Khanh Hoa, von la ban
tu héi trudc. Bia d6, anh can boé van
phong vé bao cao lai véi Tha tuéng
la nha 6ng Quang sa sai don gian
qua, dén ndi cai ban lam viéc kiém
ca ban an va ban tié€p khach ma c
khap kha khap khénh vi chi dugc
3 chan chic chan. Su viéc sau do
dugc phan anh lai véi b phan vat
tu - hanh chinh ctia Bo Tai chinh...
Ba Mai Cuong khéong nhé r6 la
sau d6 ngudi ta c6 thay cho 6ng
Quang chiéc ban khac hay khéng,
nhung co diéu ba chac chan éng
Trinh Huy Quang la ngudi da dugc
cap trén hét suc tin tudng dé “chon
mat gli vang” khi Ngan hang kién
thiét Viét Nam dugc thanh lap vao
thang 4-1957. Viéc cap trén chon
mot can bé tién khai nghia, tiing
lam Bi thu 2 tinh 16n & Bac mién
Trung va Nam Trung b9, tiing dugc
dao tao chinh quy & nuéc ngoai,
ting tham gia Ban lanh dao B6 Tai
chinh... lam Giam déc dau tién cda
Ngan hang Kién thiét Viét Nam, cho
thay vai tro va nhiém vu to I6n ma
Dang va Nha nudc giao phé cho té

chtc tin dung nay. That vay, sura
daoi cha Ngan hang Kién thiét Viét
Nam gan véi yéu cau phuc vu céng
cudc kién thiét, xay dung mién

Bac va dau tranh giai phéng mién
Nam, théng nhat dat nuéc. Nhiém
vu clia Ngan hang Kién thiét Viét
Nam thdi ky nay la co quan chuyén
trach viéc cap phat, quan ly toan bo
s6 von dau tu cong, danh cho kién
thié€t co ban duoc thuc hién theo
ké hoach va du toan ctia Nha nudc.
Ngay ti nhirng nam dau thanh lap,
Ngan hang Kién thiét Viét Nam da
g6p phan khoi phuc, mé réng va
xay dung mdi nhiéu céng trinh co y
nghia quan trong d6i vai nén kinh
té dat nudc nhu: Nha may co khi
Tran Hung Dao, Nha may dién Yén
Phu, Nha may xi mang Hai Phong,
cac mé than & Quang Ninh, Xuéng
dong tau Hai Phong, Xudng sla
chira xe Itra Gia Lam, Nha may Co
khi Ha Noi, Nha méy Dét 8-3, Nha
may ché Phu Tho, Nha may diém
Thong Nhat... va cac trudng Pai hoc
hang dau nhu: Bach Khoa, Kinh té
ké hoach (nay la Pai hoc Kinh té
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Quéc dan), Dai hoc Thay lgi v.v...
Hoanh trang nhat la hé théng dai
thay néng Bac Hung Hai la cong
trinh thay néng dau tién cia nudc
Viét Nam mdi, cung cap nuéc tuéi
tiéu cho hang ngan hecta lta trén
nhiing canh déng phi nhiéu cta
déng bang Bac bo, gép phan tao
nén nhiing canh déng“5 tan", "7
tan” hoi dé. Dac biét hoi dé, Ngan
hang Kién thiét Viét Nam c6 hén
mot Ban Cap phat Vén hoat déng bi
mat, phuc vu mét cong trinh tuyét
mat, d6 la dudng 6ng dan xang dau
chivién cho chién trudng...

Lich s xay dung va phat trién
ctia Ngan hang TMCP Dau tu va
Phét trién Viét Nam (BIDV) la mét
chang dudng day gian nan thi
thach nhung rat dbi tu hao, gan
Vi tling thai ky cla su nghiép dau
tranh gidi phong dan toc, bao vé
T6 quéc, xay dung va phat trién dat
nudc. Trai qua nhiéu 1an thay d6i mé
hinh hoat dong theo xu thé phat
trién dap ing nhiém vu cach mang,
dén nay BIDV la ngan hang thuong
mai I&n nhat Viét Nam xét theo quy
mé téng tai san; c6 mang ludi gan
1.100 chi nhanh va phong giao dich
cuing cac hién dién thuong mai tai
5 quéc gia va vung lanh thé, thiét
lap quan hé déi tac vai trén 2.300
dinh ché tai chinh trén toan cau.
BIDV la ngén hang cé lich st l1au doi
nhat trong hé théng cac t6 chuc tin
dung Viét Nam. Trong niém tu hao
chung dy, c6 niém tu hao vé nguai
“anh cd” cta BIDV la moét chién si
Cach mang tién boi, mau muc, kién
trung, liém khiét...0

DE ghi nhé céng on ctia 6ng - ngudi tri thiic Cdch
Mang, Bithu Tinh Gy kién trung, gan da thoi ky
1936-1939, H6i déng nhadn ddn tinh Thanh Héa
dd théng qua nhiéu nghi quyét Idy tén Trinh Huy
Quang dat cho nhiéu con dudng, tuyén phé

quan trong cua cdc do thjlén, nhé trong tinh
nhu & thanh phé Thanh Héa, thi xa Bim Son, thi
xd Nghi Son, thi trdn huyén ly cia cdc huyén Ha
Trung, Nhu Thanh, thj trén Vinh Loc — qué huong
cuaéng.
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Ngay 07/1/2025, tai Ha Noi, BIDV da to chaitc Hoi nghi Trién khai nhiem
vu nam 2025. Hpi nghi co sw tham du va chi dao cia dong chi Doan Thdi
Son - Pho Thong doc NHNN Viét Nam; dai dién lanh dao cdc Ban, Bo nganh

- NOluccao dd )
TIEP TUC BUT PHA MANH ME

Trung wong va lanh dao chi chot trong toan hé thong BIDV.

4o cdo do Téng Gidam d6c
B BIDV Lé Ngoc Lam trinh bay

tai H6i nghi néu ré: Nam 2024,
VvGi su ch dong, quyét tam, nd luc
phat huy t6i da moi nguén luc, hé
thong BIDV da vuot qua nhiéu khé
khan, d@m bao hoat dong an toan,
thong sudt, hoan thanh toan dién
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
do Ngan hang Nha nudc va Pai hoi
déng c6 doéng giao; tiép tuc khang
dinh vai tro chu luc, ch(i dao trong
thuc hién cac chd truong, chinh
sach, chi dao ctia Bang, Nha nudc,

26 ‘ Pau tu Phat trién

Chinh phli va Ngan hang Nha nudc;
thuc hién t6t trach nhiém véi Nha
nudc, cd déng, ngudi lao ddng va
cébng doéng.

Danh gia vé két qua thuc hién
phuong cham hanh déng nam
2024, Chu tich HBQT BIDV Phan
Puic T4 nhan manh: Tai Hoi nghi
Trién khai k& hoach kinh doanh
nam 2024, Ban Lanh dao BIDV da
xac dinh Phuong cham hanh déng
“Tinh gién quy trinh - Chuyén déi
hoat dong’”. Va véi su vao cudc quyét
liét, manh mé, khoa hoc, kién dinh

Thang 1.2025
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Todn cdnh Héi nghi Trién khai nhiém vu ndm 2025 ctia BIDV

cdia Ban Lanh dao cling su né luc
cla toan hé théng, BIDV da thu
dugc nhiing két qua tich cuc, to I6n
trén ca 2 phuong dién chinh cla
phuang cham hanh dong. bBay la
yéu t6 quan trong, c6t 16i dé BIDV
thuc hién tét nhiém vu nam 2024 va
nhing nam tié€p theo.

Phat biéu tai Hoi nghi, Phé Théng
déc NHNN DPoan Thai Son ghi nhan
nhing né luc va két qua ma BIDV
da dat dugc trong ndm 2024. Déng
thai khdng dinh BIDV da gép phan
cung toan nganh Ngan hang trién
khai déng bo cac giai phap ho trg
doanh nghiép, ngudi dan ti€p can
von, phuc héi san xuat kinh doanh,
qua dé thuc day tang trudng va
kiém soat lam phat; dong thoi
ddy manh chuyén déi s6, chuyén
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déi xanh hudng tdi phat trién bén
ving... Pho Théng d6c Boan Thai
Son dé nghi BIDV can phat huy tét
thé manh la ngan hang c6 quy mé
I6n nhat hé théng; dam bao vai
trd nong cét, chi dao, chu luc, c6
trach nhiém véi nén kinh té trong
tinh hinh mdi; thuc hién hiéu qua
cac gidi phap hé trg nguadi dan va
doanh nghiép theo cht truong clia
Chinh ph va NHNN. “Vi tinh than
do, t6i tin tudng rang BIDV sé tiép
tuc hoan thanh thang lgi ké hoach
kinh doanh nam 2025, gop phan
quan trong vao két qua chung cla
nganh Ngan hang’, Pho Théng déc
Poan Thai Son nhan manh.

Trong chuong trinh H6i nghi,
thlra Gy quyén ctia Thu tuéng Chinh
pht va Théng déc NHNN, Pho
Théng déc Doan Thai Son da trao
Bang khen ctia Thu tudng Chinh
phu, C& thi dua ctia Théng déc
NHNN tang cac tap thé, c4 nhan
BIDV da co thanh tich xuat sac
trong thai gian qua. BIDV cling dén
nhan Bang khen ctia Cht nhiém
Van phong Chu tich nuéc, Ca thi
dua va bang khen ctia Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam. Ban Lanh
dao BIDV ciing da t8 chic vinh
danbh, trao tang cac danh hiéu thi
dua déi véi cac tap thé, cd nhan
BIDV c6 thanh tich xuat sac trong
nam 2024.

v

Cdc don vi, cd nhéan thuéc BIDV dén nhdn Béng khen ctia Thu tuéng Chinh pha

Nam 2025 la nam bat dau ctia ky
nguyén phét trién méi - “Ky nguyén
Vuon minh ctia dan toc Viét Nam”.
Trudc van hdi mai ctia Dat nudc
va nganh Ngan hang, quan triét
chti truong clia Bang, Chinh phd,
dinh hudng diéu hanh ctia NHNN;
nhan thuc ré vai tro la ngan hang
c6 quy mo hoat dong I6n nhat trén
thi trudng, co vi thé chu luc, cha
dao trong nganh ngan hang... BIDV
xac dinh phuong cham hoat déng
xuyén suét la“Trach nhiém - Tinh
gon - Hiéu qua - Tang t6c chuyén
déi” va dé ra cac chi tiéu kinh doanh
chinh: Du ng tin dung diéu hanh
theo gidi han tin dung NHNN giao,
du kién tang t6i thi€u 14%; Huy
dong von diéu hanh phi hop vai si
dung von, dam bao an toan, hiéu
qud; Kiém soét ty 1é ng xau theo
Théng tu 31/TT-NHNN & muic <1,4%;
Lgi nhuan trudc thué riéng ngén
hang phan dau tang truéng 6% dén
10%; Dadm bdo tuan thu cacty 1é an
toan theo quy dinh cda NHNN...

VGi tri tué, niém tin va su doan
két, toan hé thong sé nd luc cao do
dé bt pha manh mé, dua BIDV tiép
tuc phat trién bén viing, tré thanh
mét ngan hang “Lén - Manh - Xanh”
hang dau khu vuc Dédng Nam A;
phung su ngay cang tét hon cho
su nghiép xay dung, phat trién D4t
nudc va nganh Ngan hang.a

MOT SO KET QUA KINH DOANH CUA BIDV
NAM 2024

® T6ng tai san khéi ngan hang thuong mai dat
gdn 2,7 trigu ty dong (tuong duong hon 100 ty
USD), téng truéng 19,4%, duy tri vi thé la Ngan
hang thuong mai cé phdn c6 quy mé Ién nhdt
Viét Nam.

® T6ng ngudn vén huy déng dat 2,14 triéu ty
doéng, tdng truéng 13,1%.

Téng du ngtin dung dat trén 2,01 triéu ty
doéng, tdng truéng 15,3%.

e Chdt luong tin dung dugc kiém sodt trong
gidi han; ty Ié ng xdu theo Théng tu 31 kiém sodt
&mdc 1,3%, theo ding muc tiéu dinh huéng cua
NHNN.

® Lginhudn trudc thué riéng ngdn hang dat
30.006 ty dong (tuong duong 1,23 ty USD), tdng
truéng 12,4%.

® Cdc chi tiéu sinh Ioi, chi tiéu an toan hoat
dong dugc dam bdo: ROA dat 1,02%; ROE dat
19,09%, Hé s6 an toan vén (CAR) dat 8,6%.

® Bdo toan va phdt trién vén Nha nudc tai
BIDV: Vén ch sé hitu dat 136.320ty dbng, tdng
trudng 18,4%; Hodn thanh tdng vén diéu lé Ién
mUic 68.975 ty dong.

® Gid tri vén héa dat 259.000 ty déng, tdng
trudng 4,6%, la mét trong 3 doanh nghiép cé
murc vén héa cao nhdt thi truong ching khodn
Viét Nam;

® Nop ngdn sdch 9.412 ty dong, thuéc nhém
cdc doanh nghiép dan dau vé nép thué thu nhdp
doanh nghiép.

® Gidm hon 8.600 ty déng thu nhdp dé chia sé
khé khdn véi khdch hang.
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VINH DANH CAC DON V| VA CA NHAN

xUat sac nam 2024

Trén co s6 nhitng né lec, kél qua va dong gop cia cdc don vi doi voi thanh cong chung cua hé thong
BIDV trong nam 2024, Hpi dong quan tri BIDV da ban hanh Quyét dinh so 22/QD-BIDV ngay
06/01/2025 ve viec Cong nhan két qua xép loai hoan thanh nhigm vy ke hoach kinh doanh nam 2024
doi voi cdac don vi. Trong do, c6 85 don vi duwoc xep logi Hoan thanh Xudt sdc nhigm vu, 87 don vi
duoc xép logi Hoan thanh Tot nhiém vy,... Ban Lanh dao BIDV ciing cong nhan cdc danh hiéu khen
thuong nam 2024 déi voi cdc don vi va cd nhan xudt sdc, cu the nhw saw:

BIDVE
Vink dant

CAC DON V] TIEU BIEU
DAN BAU HE THONG

TRONG HOAT BONG HINH DOANH

HAM 2024

BIDV*
Vdnk dand

CAC DON V| KINH DOANH XUAT SAC BUNG DAL CUM DA BAN NAM 2024

DON VI KINH DOANH XUAT SAc
DUNG PAU HE THONG NAM 2024

- Chi nhanh Sé& Giao dich 1
- Chi nhdnh Ha Thanh

- Chi nhanh Ha Néi

- Chi nhdnh Thanh Xuan

- Chinhanh Quang Trung
- Chi nhanh Binh Duong
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BIDVE
Vink dank

CAG DON mmmmmm
mr?m'rummm 2024

Vlnk dank

DON V] CO THANH TICH XUAT SAC
TROMNG TRIEM KHAI DE AN TAI CO CAU HOAT DONG KINH DOANH
03 HAM GLAI DOAN 2023 - 2025

) DON VI DAT LOI NHUAN )
TRUGC THUE NAM 2024 TREN 1.000 TY PONG

@ 02 DBan vi dat Lgi nhuan trudc thué
trén 1.500 ty dong:

- Chinhanh Sé& Giao dich 1

- Chi nhdnh Ha Thanh

@ 06 Don vi dat Lgi nhuan trudc thué
tur 1.000 ty dong dén 1.500 ty dong:

- Chi nhanh Ha Néi

- Chi nhdnh Thanh Xuan

- Chinhanh Tay H6

- Chi nhdnh Bong Ha Noi
- Chinhanh Quang Trung
- Chi nhanh Sé& Giao dich 3
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PON VI KINH DOANH XUAT SAC
DUNG PAU CUM DIA BAN:

- Dia ban Ha Néi: Chi nhanh Thang Long va

Chi nhanh Tay H6

- Cum Déng luc phia Bac - ngoai Ha N6i va

Dong bang S6ng Hong: Chi nhanh Ha Nam

- Cum Bac Trung B&: Chi nhanh Thanh Héa

- Cum Nam Trung Bo: Chi nhanh Quang Ngai

- Cum Mién nui phia Bac: Chi nhanh Bac

Giang

- Cum Tay Nguyén: Chi nhanh ba Lat

- Dia ban TP. H6 Chi Minh: Chi nhanh Nam

Ky Khai Nghia va Chi nhanh Béng Sai Gon

- Cum DPéng luc phia Nam - ngoai TP. H6

Chi Minh: Chi nhanh Nam Binh Duong

- Cum Déng bang Séng Cliu Long: Chi

nhanh Bong Thap

{3

DON VI CO THANH TiCH
XUAT SAC TRONG TRIEN KHAI
DE AN TAI CO CAU HOAT PONG

KINH DOANH 03 NAM

GIAI DPOAN 2023 - 2025:

- Chinhanh Trang Tién - Ha Noi
- Chi nhanh Hai Phong
- Chi nhdnh Quang Minh

X %

DON VI DPUNG DAU
KHOI CONG TY NAM 2024:
-Téng Coéng ty C8 phan Bao hiém BIDV (BIC)

3

GIAM POC PON VI DAT DANH
HIEU GIAM POC PIEU HANH
KINH DOANH GIOI NAM 2024
- Giam d6c Chi nhanh Thang Long
- Giam d8c Téng Coéng ty CS phan Bao
hiém BIDV (BIC)
- Gidm déc Chi nhanh S& Giao dich 1

Vind, dank

PON V] PUNG PAU KHOI CONG TY

TONG ~
MGAN HANT

HA B3 HIEM
14 N VIET HAM

Vink dant

GIAM BOC DIEU HANH KINH DOANH GIOI
GIAM BOC QUAN LY GIOI

- Giam déc Chi nhanh Ha Noi

- Giam d6c Chi nhanh Quang Trung
- Giam déc Chi nhanh Quang Ngai

- Gidm déc Chi nhanh Da Lat

- Giam d6¢ Chi nhanh Quang Minh
- Giam d6¢ Chi nhanh Bac Giang

- Giam d6c Chi nhanh Béng Sai Gon
- Giam d6c¢ Chi nhanh Ha Nam

- Giam d6c Chi nhanh Béng Thap

- Giam déc Chi nhanh Binh Duong

Tont s S AR
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Vink dant

GIAM BOC DIEU HANH KINH DOANH GIOI
GIAM BOC QUAN LY GIOI

e mkan v mif
Dews mOurTe Taks

- Giam déc Chi nhanh HaThanh

- Giam déc Chi nhanh Thanh Xuan

- Giam d6c Chi nhanh Nam Ky Khéi Nghia
- Gidm déc Chi nhanh S& Giao dich 3

- Giam déc Chi nhanh Béng Ha Noi

- Giam d6c Chi nhanh Tay HO

- Giam déc Chi nhanh Trang Tién — Ha Noi
- Giam déc Chi nhanh Nam Binh Duang

- Giam déc Chi nhanh Hai Phong

- Giam déc Chi nhanh Thanh Héa
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XAY DUNG DANG 0%

DANG BO BIDV HOAN THANH THANG LO
NnNiem vu nam 2024

DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG
DANG UY NGAN HANG TMOP DAL TIC VA PHAT TRIEN VIET NAM

LE TRAO TANG
BANG KHEN THA ICH XUAT SAC
TAC THONG TIN DPOI NGOALI;
N, DAO VA BIEN GIOT NAM 202-

Hér Noi, ngav 07 thang 01 nam 2025

Dai dién Bdng ty BIDV nhédn Bding khen vi dé c6 thanh tich xuét sdc trong céng tdc théng tin déi ngoai,
tuyén truyén bién, dao va bién gi6i ndm 2024

X HUY TRUNG

Nam 2024, voi quyét tam chinh tri cao, Dang by BIDV da
hoan thanh thang loi nhigm vu trén tat ca cac mat hoat dong.

dm 2024, cong tac chinh tri
N tu tudng clia Dang bo duoc

trién khai bai ban, nghiém
tac gén véi day manh viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh. Toan
DPang bo da gilr viing quan diém
[ap trudng tu tudng cach mang;
kién dinh chii nghia Mac - Lé nin,
tu tudng H6 Chi Minh. Céng tac
tuyén truyén dugc trién khai sau
rong véi ndi dung phong phu,
hinh thiic da dang va mai mé.
Ch trong trién khai viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dtc,

phong cach H6 Chi Minh theo céac
phuong phép sang tao, da dang,
dé hiéu, dé nhé va dé tiép can.
Trién khai t6t cdng tac bdo vé nén
tang tu tudng clia Pang, phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich.
Trién khai t6t cdng tac hudng ting
giai Bua liém vang, dugc Dang ty
Kh&i DNTW khen thudng la mét
trong 5 don vi c6 thanh tich xuat
sac tiéu bi€u nam 2023.

Cong tac té chuc - xay dung
Dang dugc trién khai quyét liét,
tuan tha tuyét déi nguyén tac
“Dang lanh dao toan dién cong
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téc can bo”. Tiép tuc bé sung hoan
thién cac quy ché, quy trinh vé
cong tac can bo, tang cudng ky
luat, ky cuong kiém soét cong tac
can bd. D8i mai phuong phap
hoat déng, nang cao stc chién dau
cla Bang; lam t6t cong tac bao

vé chinh tri n6i bo, bdo vé Bang.
Hoan thanh tét cac chi tiéu vé xép
loai t6 chiic Pang, Pang vién dé ra:
T8 chic co s& Dang hoan thanh tét
nhiém vu trd |én hang nam dat t6i
thiéu 90%; Pang vién hoan thanh
t6t nhiém vu hang nam dat 95%
tra 1én; Chi tiéu két nap Dang vugt
ké hoach ca nhiém ky. Trong nam
2024, Bang Uy BIDV da két nap 604
Pang vién, dat 145,5% chi tiéu.
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Dai dién Bdng bé BIDV nhdn Béng khen ctia Bdng iy Khéi DNTW vi dé hodn thanh xudt sdc tiéu biéu viéc thuc hién Cudc van déng
“Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam” giai doan 2019-2024

Trién khai t6t cong tac kiém tra
giam st va phong chéng tham
nhiing, tiéu cuc theo k& hoach. Bay
manh viéc chi dao tiét kiém chéng
lang phi va xay dung van héa liém
chinh trén toan Bang bé. Ban hanh
céac van ban dé trién khai, huéng
dan thuc hién cong tac Kiém tra
giam sat trong toan Bang bé BIDV,
chi dao hoan thanh céng tac kiém
tra giam sat nam 2024 tai 49 t6 chuic
Dang truc thudc, gép phan hiéu qua
trong cong tac xay dung va chinh
dén bang.

Dang b6 BIDV cling trién khai
thuc hién Nghi quyét 25-NQ/TW
vé tang cudng d8i méi su lanh dao
cla Dang d6i véi cong tac dan van;
tiép tuc chi dao trién khai cudc van
dong “Ngudi Viét Nam uu tién dung
hang Viét Nam". Céng tac an sinh xa
hoi dugc trién khai dang trong tam,
trong diém, c6 hiéu (ing lan tda cao,
dugc Trung uong va cac dia phuong
ghi nhan va biéu duong. Mot s6
chuang trinh tiéu biéu nhu chuéi
hoat ddng thé thao cong déng BIDV
Run, hé trg déng bao khac phuc
hau qua do bao Yagi...

Chi dao hoan thanh xuét sac,
vugt muc cdc muc tiéu - chi tiéu hoat
déng kinh doanh ca vé quy mé, chat
lugng, hiéu qua, tu d6 hoan thanh
déng bd nhiém vu ké hoach kinh
doanh theo Chuong trinh cong tac
toan khéa, khdng dinh vi thé chu
luc cla mét ngan hang thuong mai
hang dau quéc gia.

N&m 2025, Dang bo BIDV tiép
tuc lanh dao, chi dao thuc hién tét
cac muc tiéu dé ra. Dang bo BIDV
xac dinh 05 muc tiéu trong yéu, bao
gém: Bam sat cac chi dao ctiaTrung
uong, Pang Gy cap trén, ké hoach
cta Dang Gy ddm béo té chiic thanh
céng Dai héi dang cac cap nhiém
ky 2025-2030; Nang cao chét lugng
va hiéu qua céng tac gido duc chinh
tri tu tudng, nhan thuc cho can bg,
Dang vién va ngudi lao déng vé
cht nghia Mac-Lénin, tu tudng HO
Chi Minh gan véi phat trién van héa
doanh nghiép tai BIDV; Tang cudng
cbng tac kiém tra, giam sat, phong
ch6ng tham nhiing tiéu cuc, thuc
hién tiét kiém, chong lang phi theo
dung cac quy dinh clia Bang, Nha
nuéc; DEi méi cong tac dan van, té

chuic thuc hién t6t quy ché dan chu
ca s&, thuc hanh van hoa doanh
nghiép; Lanh dao thuc hién thang
Igi nhiém vu chinh tri - diéu hanh ké
hoach kinh doanh nam 2025 trong
toan hé théng, ddm bao nghia vu
vGi ngan sach nha nudc, quyén loi
cla ¢ déng, thu nhap ctia ngudi
lao dong, gop phan quan trong
trong viéc thuc thi chinh sach tién
té, dam bao cac can daéi l6n cha kinh
té dat nudc.

Ban Chap hanh bang bé BIDV
nhiém ky 2020 - 2025 ghi nhan va
biéu duong su quyét tam, nd luc cta
toan hé théng ngan hang trong viéc
trién khai thang loi nhiém vu chinh
tri nam 2024. Trén co s& do, Ban
Chap hanh Bang bé kéu goi toan bo
cac t6 chic Bang ca 53, Dang vién,
DPoan vién, ngudi lao ddng trén toan
hé thong tiép tuc nd luc phan dau,
tang cudng doan két, théng nhat,
phét huy tri tué tap thé va dan chu
trong Dang ti d6 hoan thanh thiang
Igi nhiém vu chinh tri nam 2025, lap
thanh tich xuat sac chao ming Dai
hoi Dai biéu toan quéc lan tha 14
cllabang.Q
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Khang dinh vi thé dan dau

TRONG PHAT TRIEN BEN VONG

X2 BAN QUAN TRI CHIEN LUGC
BIDV luon khang dinh vi thé
tien phong trong phdt trien ben
vitng thong qua vige thiic ddy
thuwe hanh ESG (moi truong,
xa hoi va quan tri) cung cdc
gidi phap tai chinh xanh va tin
dung xanh. Nhan dip Xuan At
Ty 2025, hay cung lang nghe
nhing chia sé cia ong Lé Kim
Hoa - Uy vien HDQT, Pho
Truong Ban Chi dao, Truong
Ban Quan by Dy an xday dung
va trien khai Chién lugc phdt
trién bén vieng va thuc hanh
ESG tqi BIDV - vé hanh trinh
no luc dua ESG tré thanh yéu
to cot loi trong hoat dong kinh
doanh, dong thoi thuc hign cam
két phdt trien ben ving vi cong
dong va moi truong.

Xin éng cho biét Chién luoc
" phat trién bén viing duoc BIDV
xdc dinh va trién khai ra sao dé hién
thuchéa muc tiéu cia minh?

Nhan thdc dugc vai tro, y nghia
clia phat trién ngan hang xanh,
bén viing va thuc hanh ESG déi vai
nén kinh té Viét Nam va hoat déng
kinh doanh ctia BIDV, trong Chién
lugc phat trién BIDV da xac dinh
muc tiéu la “huéng téi su phét trién
bén viing” gan vai trong tam thuc
day tin dung xanh, tai chinh bén
viing, ddng gop vao su phat trién
toan dién clia cdng déng xa hoi. Dé
hién thuc héa muc tiéu dé ra, BIDV
da trién khai nhiéu giai phap trén
cac mat hoat déng, cu thé nhu sau:

Tha nhdt, hoan thién khung
quan tri lam nén tang cho phat
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Ong Lé Kim Hoa - Uy vién HPQT BIDV

trién bén vimng, trong do: (i) Vé mé
hinh t& chuic, BIDV da thanh lap

Ban Chi dao do Cha tich HDPQT la
Trudng ban va Ban quan ly dy an
Xay dung va trién khai Chién lugc
phat trién bén viing va thuc hanh
ESG téng thé hudng dén muc tiéu
dua BIDV tré thanh ngan hang ding
dau thi trudng Viét Nam trong phat
trién xanh, bén viing va thuc hanh
ESG; (ii) Vé khung chinh sach cho
tai chinh bén viing, t&r ndam 2019,
BIDV da xay dung Khung quan ly
rdi ro moi trudng - xa hoi dp dung
cho cac khoan cho vay tir nguén
von quoc té. Sau do, BIDV tiép tuc
nghién ctiu va phat trién Khung
quan ly rdi ro moi trudng va xa hoi
trong hoat déng Tai trg thuong mai,
Khung khoan vay bén ving, Khung
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trai phi€u xanh, Khung trai phiéu
bén viing, Quy dinh quan ly ruiro
moi trudng trong hoat dong cap tin
dung phu hgp théng 1& qudc té va
quy dinh ctia Viét Nam.

Thir hai, phét trién tai chinh xanh,
bén viing dong gop vao qua trinh
chuyén déi xanh, bén viing clia nén
kinh té€. BIDV da tién phong nghién
ctu thiét ké va trién khai cac san
pham tai chinh xanh, bén vimng
phuc vu da dang céac déi tugng
khach hang trén thi trudng. Bén
canh d6 la cac chuaong trinh hudng
téi tai chinh binh dang, tai chinh
toan dién, gilip nang cao kha nang
ti€p can tai chinh cla nhém khach
hang dé bj tén thuong/yéu thé,
Doanh nghiép nhé va vura, Doanh
nghiép do phu nit lam chd,...

Thirba, chuyén déi trong van
hanh noi bo. Phét trién bén vimng
can xuat phat ti bén trong clia té
chtc, BIDV da xay dung, lan téa van
héa séng xanh trén toan hé théng,
trién khai chudi sang kién xanh héa
hoat déng van hanh, tang cudng
tréng cay xanh, quan ly va tiét giam
st dung nang lugng, nudc, gidy in,
muc in,... phat huy sang kién khoa
hoc ky thuat, nang cao hiéu qua
lam viéc clia ngudi lao dong nham
g6p phan han ché phat thai khi nha
kinh, bdo vé méi truong.

Thirtu, tap thé ngudi lao déng
la luc lugng nong cot, la trung tam
kién thuic dé trién khai, lan tda hoat
dong, sang kién ngan hang xanh va
bén viing. BIDV da tap trung phat
trién ngudn nhan luc gén véi cach
mang cong nghiép 4.0, uu tién dao
tao va phat trién nang luc dap ung
yéu cau chuyén déi s6 va chuyén
dé&i bén vimg. BIDV cling nghiém
tdc thuc hién cam két binh déng
gidi va chinh sach dai ngoé cham lo
toan dién cho ngudi lao déng.

Tharndm, chuyén déi s6 la mét
trong nhitng déng luc quan trong
cho phét trién bén viing gidp téi uu
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héa quy trinh kinh doanh, van hanh,
gbp phan tiét kiém tai nguyén,
nang lugng, gidm thiéu tac dong
dén méi trudng,... BIDV da chuyén
d6i s6 ca trong quan tri ndi bd va
hoat dong kinh doanh dap tng nhu
cau chuyén dé&i xanh, bén viing cla
nén kinh té.

Cudi ciing, dau an dam nét clia
BIDV trong viéc thuc hién trach
nhiém xa hoéi vi cong déng thong
qua nhiéu séang kién chuong trinh
y nghia, gép phan lan téa cac gia
tri nhan van t&i khach hang, cong
ching. D¢ la viéc t§ chirc Giai
chay thién nguyén thudng nién
trén nén tang ting dung BIDV Run;
Chuang trinh Qua Tét cho déng
bao nghéo; Chuang trinh trong
mot triéu cay xanh; Chuaong trinh
Nudc ngot cho cudc séng xanh
cho ngudi dan thuéc Dong bang
song Cliu Long;...

Nh{ing né luc ctia BIDV da duoc
thi trudng ghi nhan, déanh gia cao
thé hién qua céc gidi thudng uy tin
nhu: TOP 10 Thuong hiéu manh Viét
Nam 2023 - 2024 véi ch dé“Tién
phong dau tu xanh” (Tap chi Kinh
té Viét Nam - VnEconomy - Vietnam
Economic Times va Vién Nghién
cliu Quan ly Kinh t€ Trung uong t&
chuc); Gidi thudng “Té chic phét
hanh bén viing xuat sac nhat Viét
Nam 2024" va “Giao dich trai phiéu
xanh xuat sac nhat Viét Nam 2024”
(Tap chiThe Asset (Hongkong).

Theo éng, déu la diém khdc
" biét cua BIDV trong xu huéng
trién khai ngdn hang xanh va thuc
hanh ESG hién nay?

VGi vai tro, vi thé ctia minh, BIDV
luén néd luc dé tao Igi thé khac biét
trong hoat ddéng ngan hang xanh va
thuc hanh ESG. Cu thé nhu sau:

Thu nhdt, viéc trién khai ESG tai
BIDV c6 su ing ho, dinh hudng va
cam két manh mé ctia Ban lanh dao
tur cdp cao nhat. Nhirng cam két
rd rang, nhiing két qua dang ghi
nhan clia BIDV trong thai gian qua,
nhing dinh huéng, muc tiéu trong
thdi gian t6i la minh chiing r6 rang
nhat cho y chi quyét tam ctia Ban
lanh dao dua BIDV tr& thanh mot

ngan hang khéng chilén, manh ma
con xanh hang dau trong khu vuc va
thé gidi. Ernst & Young cling dang tu
van xay dung Chién lugc phat trién
bén viing va thuc hanh ESG téng
thé tai BIDV.

Thirhai, BIDV ¢4 Igi thé vé quy
mo 16n. Vi viéc cho vay cac du én
xanh tir rat sém, dén nay du ng
tin dung xanh cta BIDV dang dan
dau thi trudng véi quy mo dat trén
75.000 ty dong véi gan 1.700 khach
hang. Cung vai lgi thé réng 16n vé
nén khach hang, day la diém khac
biét quan trong dé BIDV ¢4 thé tan
dung va phat trién manh mé hon
nita hoat dong tai chinh xanh, bén
viing trong thai gian tai.

Thirba, Van hoa doanh nghiép
va nguén nhan luc dugc xac dinh
la mot trong 03 tru cot trong Chién
lugc phat trién kinh doanh ctia BIDV.
Nén tang van héa doanh nghiép
viing chac tao méi trudng dé lan téa
van héa phat trién xanh/bén viing
trén toan hé théng BIDV, kién dinh
chi dao thong suét tr HDQT, Ban
Téng Giam déc dén cac don vi, tiing
ca nhan, ngudi lao dong. Bén canh
dd, véi lgi thé clia déi ngl nhan su
tinh nhué, luén s&n sang tiép can,
nang cao nang luc chuyén moén vé
cac van dé mai, ngudi lao dong sé la
luc lugng nong c6t dé trién khai, lan
téa hoat déng, sang kién ngan hang
xanh tai BIDV.

Cuéi cing, 1ay chi tién phong clia
BIDV trong thuc hién trach nhiém xa
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hdi vi cdng dong, lan tda gia tri nhan
vdn téi khach hang, cong chung.
BIDV lu6n danh nhiéu nguén luc va
tam suic déng goép tich cuc cho céng
déng tap trung vao cac linh vuc theo
dinh huéng uu tién cia Chinh phd.

Ndm 2025, BIDV c6 ké hoach
" gidétiép tuc ndng cao hiéu
qua phadt trién ngan hang xanh,
bén viing va thuc hanh ESG?

Trong thai gian qua, BIDV da cé
nhiing budc di tién phong va dat
dugc nhiing két qua dang ghi nhan
trong hanh trinh chuyén déi xanh,
bén viing va thuc hanh ESG.

Nam 2025, bén canh viéc tiép
tuc trién khai ESG trén cdc mang
hoat déng, BIDV sé tap trung ngudn
Iuc d& hoan thanh trién khai Du an
xay dung Chién lugc phat trién bén
viing va thuc hanh ESG téng thé
tai BIDV. Chién lugc ESG dugc ban
hanh sé la kim chi nam cho toan hé
théng trién khai ESG moét cach bai
ban, téng thé, hudéng tdi thong lé
va hiéu qua, phu hgp vai nguén luc
cla BIDV.

Téi tin tudng rang, véi tam nhin,
dinh huéng cla Ban Lanh dao, sy
quyét tam, nhat quan clia toan thé
can b6 trong hé théng BIDV, viéc
phat trién ngan hang xanh, bén
viing va thuc hanh ESG cla BIDV sé
ngay cang phét trién, hoan thién
hon trong thai gian t6i. Bay cling la
su chuyén dich tat yéu, gitp BIDV
tan dung dugc nhing ca héi kinh
doanh trong xu thé thi trudng,
mang lai hiéu qua kinh doanh bén
viing va dong gop vao tién trinh
tang truéng xanh quéc gia.
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TREN DUONG PHAT TRIEN

HANH TRINH CHUYEN D01 SO BIDV:

<HAT VONG DAN DAU

Ong Phan Thanh Hdi - Phé Téng Gidm déc BIDV

Trong ky nguyén s6 hoa, BIDV da va dang khang dinh vi thé tién phong trong hanh
trinh chuyén déi s6 day thach thiic nhung cling tran dady khat vong. Hay cing Dau tu
Phat trién kham pha cau chuyén chuyén déi s6 day cdm hiing clia BIDV qua goc nhin
sau sdc tu Pho Téng Gidm déc BIDV - Ong Phan Thanh Hai, ngudi thuyén truéng day
kién dinh da chéo lai con thuyén chuyén déi s6 BIDV di qua nhimng thac ghénh.

= PHAN THANH HAI
Phé Téng Gidm déc BIDV

TANG TOC VA BUT PHA
TRONG HANH TRINH
KHANG DINH VI THE NGAN
HANG CO NEN TANG SO
TOT NHAT VIET NAM

Nam 2024 danh ddu mét nam
tang téc va bt pha cda BIDV trong
hanh trinh chuyén déi s6. Thuc hién
phuong cham hanh dong nam 2024
“Tinh gian quy trinh - Chuyén déi
hoat déng” ctia BIDV, Khéi Céng
nghé Thong tin & Ngan hang sé
(CNTT&NHS) da khéng ngling né luc
dé nang cao nang luc cdng nghé, téi

uu hoa nguon luc va gia tang chat
lugng dich vu, gép phan cliing cé vi
thé hang dau trong linh vuc ngan
hang s6 tai Viét Nam. Dac biét, trong
nam 2024, Khéi CNTT&NHS da ddy
manh Ung dung cong nghé vao tat
ca cac hoat déng clia ngan hang

va dat dugc nhimng budc tién vugt
bac trong viéc lam cht cong nghé,
cht déng trong phat trién cac san
pham dich vu (SPDV), cac nén tang
ting dung quan trong bang nguén
luc ndi bd. Trong nam 2024, doi ngl
nhan lyc CNTT&NHS tai BIDV d tu
phat trién 153 phan mém, chiém
khoadng 74% téng s6 hé théng
chuong trinh Ung dung tai BIDV.
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BIDV ciing khang dinh nang
Iuc cong nghé vdi viéc lam chu hé
thong Core Banking -“trai tim” ctia
ngan hang. Trong nam 2024, BIDV
da tu phat trién 165 tinh nang vai
11.600 ngay cdng, udc tinh tiét kiém
dugc 63% chi phi, téc dé phat trién
nhanh gap 7,5 lan so véi viéc mua
dich vu truc tiép ti d6i tac cung
cap. D6i ngll CNTT chia BIDV da téi
uu hé théng Core Banking, tang téc
dé xt ly giao dich nhanh gép déi,
thaoi gian xdr ly cudi ngay nhanh hon
77%, s6 lugng giao dich tai chinh
dugc xtt ly trong ngay cao diém
tang 55% so v&i nam 2023.

Bén canh d6, Khéi CNTT&NHS
luén phéi hop chat ché véi cac
Khéi kinh doanh trong qua trinh
chuyén dich tirkénh quay sang
kénh s6 théng qua s6 hoa cac san
pham truyén théng va phat trién
san pham s6 mai, huéng dén cung
cap trai nghiém sé lién mach cho
khach hang. Dén cudi nam 2024, ty
Ié cdc SPDV ngan hang cung ting
cho khach hang thuc hién hoan
toan trén maéi trudng sé dat 68% véi
khach hang ca nhan, 69% véi khach
hang t8 chtc, tién gan téi muc tiéu
chién lugc dat 70% vao nam 2025.
Hé théng giao dich truc tuyén
cling chiing kién sy tang trudng an
tugng: BIDV SmartBanking ghi nhan
cao nhat 169 triéu giao dich/thang,
tang 44%; BIDV iBank ghi nhan
884.822 giao dich/théng, tang 61%;
hé théng Thanh toan hoa don dat
65 triéu giao dich/théng, tang 42%.

Nam 2024 con ghi dau an manh
mé véi viéc BIDV tu chl trong phat
trién céc nén tdng cong nghé trong
diém. Tiéu biéu la Hé théng quan
tri ndi bo B.One, gép phan thay
dé&i cach thuic lam viéc ctia toan hé
thong, tién tdi van phong khéng
gidy t& hoan toan, va Ung dung
B.Cash gitp s6 hoa quy trinh tac
nghiép, tinh gon bé may, déng
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vai tro quan trong trong viéc tang
cudng quan tri diéu hanh va kiém
soat rui ro cia hoat ddng kho quy.

Cong tac dam bao van hanh
an toan, thong suét cac hé théng
CNTT cla BIDV dugc dac biét chu
trong, nhat la trong cac giai doan
cao diém nhu cac dip 1&, Tét. Cac hé
théng giao dich online hoat déng
8n dinh, ty 1& giao dich thanh cong
trén SmartBanking va iBank lan
lugt dat 96,77% va 99,96%. Déng
thoi, BIDV &4 thanh 1ap T6 (g cdu
khan cdp vé CNTT, phéi hgp xtt ly
hiéu qua, kip thai 15 su c6 khdn cap
trong nam 2024. Vé cong tac dam
bdo an toan thong tin, BIDV da xu ly
thanh cdng 975 su kién an ninh bao
mat, ngan chan va lam sach han 200
triéu lugt do quét tan cong vao cac
hé théng Public Internet BIDV.

Bam sat “Ké hoach chuyén
d8i s6 nganh ngan hang dén
nam 2025, dinh huéng dén nam
2030” tai Quyét dinh s6 810/Qb-
NHNN ngay 11/5/2021 cia NHNN,
BIDV da ban hanh Chién lugc
Chuyén ddi s6 giai doan 2021 -
2025, tam nhin d&n nam 2030, véi
trong tam la 11 chi tiéu va 299
sang kién trén moi linh vuc hoat
dong. Tinh dén thang 12/2024,
BIDV da hoan thanh gan 80% cac
sang kién, cac chi tiéu chuyén déi
s6 van dang bam sat ké hoach, du
kién sé hoan thanh toan dién muc
tiéu dé ra vao nam 2025.
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Thém vao d6, nguén nhan luc
tiép tuc dugc tang cudng manh
mé, uu tién phat trién nguén nhan
luc CNTT chat lugng cao. Dén cuéi
nam 2024, déi ng nhan su Khéi
CNTT&NHS dat 1.048 ngudi, tang
20% so v3i nam trudc, dat 104,8%
s0 vdi chi tiéu tai Chuong trinh hanh
déng trién khai Chién lugc phét
trién CNTT. BIDV cling da t& chic
thanh cdng Hoi thi Hack The Idea,
thic day van hoa déi mdi sang tao
trén toan hé théng. Nam giai phap
xuat sac dat giai dang dugc uu tién
phét trién, hira hen mang dén nhiéu
gia tri thuc tién cho ngan hang va
khach hang.

Nhing thanh tuu nay khong
chi thé hién tam nhin chién lugc
cla BIDV trong ky nguyén s6, ma
con khidng dinh su dau tu bai ban,
quyét tam va nang luc vuot trdi clia
d6i ngl can bé nhan vién, tao nén
tang viing chac trong hanh trinh xay
dung vi th& Ngan hang c6 nén tang
sO tot nhat Viét Nam.

NAM 2024 “SO HOA 360 DO~
- THUC THI QUAN TRI SO
N&m 2024, BIDV da ghi dau an
véi hang loat du an céng nghé I6n,
tao nén nhiing budc tién manh mé
trong hanh trinh chuyén d6i s6 toan
dién. V&i muc tiéu dinh huéng s6
hoéa 360 d¢, BIDV chu trong déng
thd&i cac hoat déng chuyén déi
50 lién quan dén khach hang va
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chuyén déi s6 cac quy trinh hoat
déng ndi bo, trong d6 nhiéu du an
trong diém do d6i ngti can boé CNTT
clia BIDV tu phat trién va xay dung,
kh&ng dinh nang luc lam chi cong
nghé clia BIDV.

V6i muc tiéu s6 héa toan dién
cbng tac quan tri diéu hanh noi bo,
nang cao hiéu qua hoat dong, Hé
théng chuyén déi s6 quan tri ndi bo
toan hang - B.One chinh thic dugc
go-live vao ngay 01/07/2024, sau
3.475 ngay cdng va gan 300 phién
hop cac cap. Tinh dén cudi nam, hé
thong da ban hanh 400.107 van ban,
tuong duong trung binh 3.031 van
ban/ngay, va hoan thanh 347.304
cdng viéc, tuong duong 2.631 cong
viéc/ngay. B.One da thay déi can
ban cach thuic van hanh hoat déng
quan tri ndi bd clia toan hé thong
BIDV. V6i quy mo I6n va muic do
pht song trén toan hé théng vé sé
lugng ngudi st dung ndi bd cling
nhu pham vi dnh huéng, B.One da
tao budc tién nhay vot dé BIDV thuc
hién muc tiéu xay dung maéi trudng
s6 hda toan dién, van phong khéng
gidy t&, nang cao hiéu qua hoat
doéng va tiét kiém chi phi.

Ung dung quén ly céng tac kho
quy va nang cap chuaong trinh quan
ly tién mat tap trung dé dién ti
héa ching tu - B.Cash dugc chinh
thuc trién khai tir ngay 15/07/2024
vGi 2.543 ngay cong lap trinh. La
mét trong nhiing du an trong diém
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trong hanh trinh s6 hoa hoat déng
van hanh tac nghiép, B.Cash la“bd
nao s6” quan ly toan bo quy trinh
tac nghiép tién mat va kho quy
cla BIDV. V6i két qua s6 hoa 90%
quy trinh tac nghiép, hé théng ho
trg gidm sat va quan ly tién/tai san
theo thoi gian thuc trong toan bé
quy trinh giao dich tién mat, kiém
soat dugc ludng tién trén dudng
van chuyén, giup t8i uu quy trinh
va kiém soét dugc tat ca cac khau
trong quy trinh quan ly tién mat va
kho quy, gitip gidm thiéu sai s6t va
cai thién hiéu qua van hanh.

Bén canh do, BIDV tap trung phat
trién va hoan thién cac SPDV s8
dap ung nhu cau cda khach hang.
Tai thai diém 4 NHTM mé ban vang
miéng SJC tGi ngudi dan, BIDV da
nhanh chéng nam bat nhu cau cao
cta khach hang va trién khai thanh
cong dich vu dang ky mua vang SJC
truc tuyén trong thai gian ngan (05
ngay lam viéc), gép phan khéng
dinh chat luogng dich vu dan dau cda
BIDV trén thi truong. Ngoai ra, BIDV
tién phong trién khai thanh cong
cac tinh nang phuc vu thu thap xac
thuc giao dich bang sinh trac hoc
theo quy dinh cdia NHNN va la moét
trong nhiing ngan hang dau tién
trién khai két néi VNelD véi bd Cong
an dé b sung phuong an thu thap
va xac thuyc khach hang.

Trong nam 2024, BIDV ciing trién
khai céc du an gitp chuyén déi manh
mé nén tang cong nghé, phat trién
cd s& hatdng CNTT bén viing, 6n
dinh. Trong d6 du &n Private Cloud
- du an ha tang dam may riéng cla
BIDV dugc chinh thuc trién khai vao
ngay 24/06/2024. Day la hé théng
Private Cloud dugc trién khai d4u
tién trong cdc Ngan hang Big4 va c6
quy mé day d nhat, thai gian trién
khai hgp déng ngédn nhat (6 thang)
trong tat ca cac NHTM tai Viét Nam.
Hé théng gitp t6i uu hda nguén tai
nguyén, ha tang CNTT, cho phép luu
trdt, xU ly cac dir liéu mat, quan trong
tai BIDV, la buéc dém quan trong
trudc khi dich chuyén 1én méi trudng
Public Cloud. Bén canh d6, BIDV da
hoan thanh du an Tang cudng nang

Iyc quan ly va giam sat hé thong
CNTT va trién khai chinh thuc Hé
thong gidam sat CNTT - Manage
Engine tu ngay 31/05/2024, giup
nang cao chat lugng, hiéu qua hoat
déng giam sat, hé trg ddy nhanh thai
gian tim nguyén nhan su c6.

PHAI XAY DUNG VAN HOA
S6 TRONG MOI CAN BO BIDV
Viéc xay dung van hod s6 c6 tam
quan trong ddc biét trong viéc thuc
day chuyén déi s6 tai BIDV. Nam
2024 da ching kién su chuyén minh
toan dién ctia hé thong, khong chi
trong viéc xay dung ha tang céng
nghé ma con trong viéc nudi duéng
mot van héa s6 manh mé va bén

36 | Dau tu Phat trién Théng 1.2025

h.._.

i e

viing. Van hoa s6 khong chi la mot
khau hiéu ma da trg thanh moét tu
tudng tham nhuan, dugc thuc hién
xuyén suét trong moi hoat dong
cla BIDV. Day la yéu t6 c6t 16i tao
nén stic manh téng thé, dam bao
qua trinh chuyén déi s6 khong chi
ding lai & cdng nghé hay quy trinh,
ma con tham nhuan trong tu duy,
hanh déng va tinh than sén sang
thay déi, thich (ing véi cai mdi ctia
moi can bo nhan vién.

BIDV ddy manh van hda s6 trong
tUng don vi, nang cao nang luc
sO clia d6i ng can bé théng qua
nhiéu hoat dong da dang va soi
ndi. Tai Kh6i CNTT&NHS, cac du én
dugc trién khai theo nhiéu cach lam
mai, déng thai cai tién, ap dung linh
hoat cac phuong thuc té chuc, phat
trién phan mém (Fusion team, Agile,
DevSecOps,...). Trong ndm 2024,
BIDV d3 trién khai déng b6 cac
chuong trinh xay dung van héa s6
tur cap lanh dao t6i tiing phong ban,
chi nhanh; déng thai ddy manh cac
chuong trinh dao tao va nang cao
nhan thic vé chuyén déi s6 thong
qua cac hoi thdo, khda hoc chuyén
sau va cac chién dich truyén thong
ndi bd, da dang hod cac hoat déng
dé ti€p can t6t hon va thuc day tu
duy d6i mdi, linh hoat.

Trong d6, Hoi thi Hack the Idea -
Phat trién Gidi phap Cong nghé s6
nam 2024 véi pham vi toan hé théng
la vi du rd nét. Hoi thi khuyén khich
cac can bo BIDV sang tao, xay dung
cacy tudng mdi vé sadn pham s, giai
phap c6ng nghé; dong thai phat huy
t6i da kha nang phéi hgp ctia doi
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ng(, nang luc lam viéc tiing can bd
théng qua qua trinh phat trién gidi
phap thuc té. Hoi thi da mé ra nhiéu
huéng di méi cho BIDV trong qua
trinh chuyén déi s6, tao ra nhiing gia
tri thiét thuc, mang dén nhing sang
kién chat luong cho BIDV.

2025 - TIEP TUC HANH
TRINH HIEN THUC HOA
KHAT VONG NGAN HANG
SO HANG PAU VIET NAM
Budc vao nam 2025, Khéi
CNTT&NHS BIDV dat ra nhitng muc
tiéu chién lugc rd rang nham cling
¢6 nén tang cong nghé, thic ddy
chuyén déi s6 va ddm bao hoat
déng 8n dinh ctia hé théng. Trong
tam dau tién 1a duy tri sy 6n dinh va
an toan clia hé théng Core Banking
cung cac nén tang CNTT, dam béao
phuc vu t6t nhat cho cac giai doan
cao diém nhu quyét toan cudi nam
va Tét Nguyén dan. Bong thoi, hé
théng Core Banking cling sé dugc
trién khai tai cac don vi hai ngoai.
Clng vai d6, ha tang CNTT sé dugc
chuan bi day da cho viéc trién khai
cac du én, san phdm Ung dung clia
BIDV tai cac moi trudng Production,
Development, Test, Pre-Production.
Dac biét, Khai CNTT & NHS tiép
tuc lam chl céng nghé, tu phat trién
va dua vao van hanh nhiéu du an
trong diém nhu B.One giai doan 2;
PaymentHub giai doan 2; Hé théng
iBank2; Fx Hub; va hé thong All-in-
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One Teller, Notification Hub. Cac du
an nay khong chi cdi thién hiéu qua
van hanh ma con téi uu trai nghiém
khach hang va gidm thiéu sai sot
trong cac quy trinh giao dich. Bac
biét, hé thong iBank2 dugc thiét ké
dé theo hudng “tu déng hda” va“tap
trung héa quy trinh, gitp giam tai
cho chinhanh va tang hiéu suat xt ly
giao dich. Hé théng Quan ly téng thé
hoat ddng mua ban ngoai té tai BIDV
- FX Hub sé gitip chuyén déi hoat
dong KDV&TT theo huéng quan ly
tap trung tai Tru s& chinh va hé théng
All'in One Teller (Smart Counter Hub)
sé tai cau tric quy trinh giao dich tai
qudy, giam thiéu thao tac thu céng
va tang nang suat lao déng.

Ngoai ra, nam 2025 sé can tang
cuong trong céng tac quan triva
phan tich dit liéu. Van héa ra quyét
dinh dua trén di liéu sé dugc thuc
ddy manh mé, véi cac cdng cu phan
tich chuyén sau nham hé trgra
quyét dinh chién lugc va phét trién
kinh doanh bén ving.

An toan théng tin tiép tuc la uu
tién hang dau vdi viéc tang cudng
nang luc giam sat, quan tri rdi ro va
dadm bdo kha nang Ung pho véi cac
su ¢4 bao mat. Cac hé théng bao
mat sé dugc cling c6 dé bao vé di
liéu va hoat déng cla ngan hang
khoi cac cudc tdn cOng mang ngay
cang tinh vi.

Cudi cung, Khéi CNTT&NHS
d&y manh phat trién nguén nhan
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lyc chat lugng cao théng qua cac
chuong trinh dao tao chuyén sau va
thu hat nhan tai, tuyén dung thém
cac ky su, chuyén gia cong nghé
6 trinh d6 cao, dap ting nhu cau
trién khai cac du an 1én. Muc tiéu la
xay dung mot ddi ngl can bo CNTT
khong chi gidi vé chuyén mon ma
con linh hoat trong viéc ap dung cac
cdng nghé mdi.

Véi nhiing dinh huéng cu thé,
16 trinh chi tiét va cam két manh
mé tU Ban Lanh dao, BIDV khong
nhiing khang dinh vi thé |a mot
trong nhiing ngan hang I6n nhat
Viét Nam ma con khdng dinh y
chi dan dau trong viéc dinh hinh
tuong lai tai chinh s6, gép phan
dua nganh ngan hang Viét Nam Ién
tam cao mdi trén ban d6 tai chinh
quéc té. 0
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NHAN DIEN VA
QUAN TRI RUIRO

. THAO NGUYEN

Viéc tich hop cdc yéu to Moi truong, Xa hoi va Quan tri (ESG) vao hoat
dong kinh doanh va quan by rui ro dang tro thanh xu thé'tat yéu, gop
phan thic day s phdt trien tai chinh ben vitng trong hé thong Ngan hang
Viet Nam. Hay cung Daw tw Phdt trién lang nghe nhing chia sé tic ong
Tran Phuwong — Pho Tong Giam doc BIDV, Truong khoi Quan by Rii ro

ve cach nhan dién va qudn tri rii ro ESG.

Xin chao 6ng, 6ng c6 thé chia
sé vé xu huéng thuc hanh ESG

gdn véi tién trinh phadt trién tai
chinh bén viing trong hé théng
Ngan hang Viét Nam?

ESG la thuat ngir viét tat cha
Méi trudng - Environmental, Xa hoi
- Social va Quan tri - Governance,
la mot hé théng do ludng nhiing
yéu t6 lién quan dén hoat déng
phét trién bén viing cia mot té
chuic. Thuc thi ESG trong hoat déng
ngan hang hién dang la mot xu
hudng trén thé gidi va Viét Nam
cling khéng nam ngoai xu thé do.
Hé théng ngan hang Viét Nam
dang tiing budc thuc day tién trinh
phét trién tai chinh bén viing bang
céch tich hgp cac yéu t6 ESG vao
hoat déng kinh doanh va quan ly
rti ro. NHNN da ban hanh Théng
tu 17/2022/TT-NHNN vé QLRR mdi
truong; Quyét dinh 1604/QD-NHNN
va 1663/QD-NHNN vé Dé an phat
trién ngan hang Xanh; Quyét dinh
1552/QD-NHNN va 1408/QD-NHNN
vé K& hoach hanh déng thuc hién
chién lugc quéc gia vé tang trudng
xanh, Chi thi 03/CT-NHNN thuc day
tang trudng tin dung va QLRR ESG.

Phat trién bén viing thong qua
ESG Ia co hdi dé xay dung loi thé
canh tranh méi cho cadc ngan hang
Viét Nam. Tuy nhién, viéc ap dung
ESG vao hoat dong kinh doanh
cling nhu quan ly rdi ro clia cac
ngan hang trong nudc mdi chi dang
3 giai doan ban dau. Cac NHTM tai
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Viét Nam hién dang trién khai mét
s6 cai cach trong quy trinh cap tin
dung, xay dung, van hanh chién
lugc va co cau quan tri ESG, xay
dung co s& dit liéu, co ché cong bo
thong tin va cac nguén luc can thiét.

Ong hdy cho biét vé cdc loai
rii ro ESG trong hé théng
ngan hang Viét Nam?

Rai ro ESG gobm 3 nhom ri ro vé
méi truong, xa hoi, va quan tri: (i)
Rui ro méi trudng trong dé van dé
trong yé&u nhat la rai ro khi hau (bao
g6m rdi ro chuyén déi va rdi ro vat
chat). Cu thé, rti ro chuyén ddi co
thé ké dén nhu viéc ap dung thué
carbon lam gia tdng yéu cau bao
cdo phat thai, tdng cudng quy dinh
vé san pham hodc dich vu dan téi
cac rai ro vé mat phap ly, qua trinh
chuyén déi cling sé phat sinh rai
ro khi chuyén déi sang cong nghé
phat thai thap hon. Rui ro vat chat
la tan suat va mdc do nghiém trong
clia cac hién tugng bién déi thai tiét
lam phat sinh cac t6n that vat chat.
Ngoai cac van dé vé khi hau, rai ro
moi trudng con dén ti viéc tai trg
cho cac hoat dé6ng anh hudng tiéu
cuc dén moi trudng nhu: xa thai gay
6 nhiém nguén nudc sinh hoat hoac
nudc bién, hoat déng khai thac gay
mat can bang sinh thai; (i) Rai ro
xa héi phat sinh khi cdc ngan hang
khéng tuan thi cac tiéu chudn lao
dong, tra luong lao dong khong
thda déng, khéng dap Ung tiéu
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Ong Trdn Phuong - Phé Téng Gidm déc BIDV

chuén an toan cong nghiép, bao vé
stic khée cho ngudi lao ddng va an
toan san pham va (jii) Rai ro quan
tri phat sinh khi khéong dap ung yéu
cau tuan tha quy dinh phap luat, su
bat cap trong cau tric quan ly hoac
quy trinh kiém soat noi bd con han
ché. Hiéu r6 su lién két va tuong tac
gilta cac yéu to rdi ro nay la yéu cau
quan trong dé quan ly rdi ro mét
cach hiéu qua va dam bao su bén
viing trong hoat dong kinh doanh
ngan hang.

Cac yéu t6 ESG tac dong dén cac
rai ro truyén théng ctia ngan hang.
Mbt s6 vi du dién hinh nhu: (i) Rdi ro
tin dung: cac nganh/linh vuc phat
thai nhiéu khi nha kinh nhu dién
than, dau mo... c6 kha nang suy
gidm doanh thu, Igi nhuan trong
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bsi canh cg quan nha nuéc ngay
cang siét chat cac quy dinh bao

vé méi trudng, han ché phat thai
va tién t&i Net Zero (rui ro chuyén
d8i). Ngoai ra, cAc doanh nghiép
hoat déng tap trung tai khu vuc
thudng xuyén xay ra thién tai cling
c6 thé bi gidm doanh thu, Igi nhuan
va kha nang trd ng ngan hang (rai
ro vat chat); (ii) Rui ro danh tiéng:
viéc khéng tich hgp ESG vao quy
trinh cap tin dung hodac thuc hién
tin dung xanh thiéu thuc chat co
thé dan dén tai trg cho cac du én
lam hai méi trudng hodc doi séng
clia ngudi dan ban dia, dan dén

tai tiéng va suy giam kha nang thu
hat vén tir nha dau tu va cac té
chuic cap von uu dai; (iii) Rai ro hoat
déng: bién d6i khi hau lam tang
tan suat va cudng doé thién tai véi
nhimng hé luy nam ngoai kha nang
du doan clia moé hinh dua trén di
liéu lich st, do d6 c6 thé anh hudng
I6n dén co s& vat chat cha chinh
ngan hang, bao gém cac chi nhanh,
hé théng céng nghé théng tin.
Quan ly hiéu qua nhilng rui ro nay
la diéu can thiét dé dam bao tinh
bén viing lau dai, gidm thiéu tén
that tai chinh.

Xin éng chia sé vé két qua
trién khai ESG va qudn Iy rii
ro ESG tai BIDV?

Ngay 26/04/2024, BIDV lan dau
tién va cling la NHTM dau tién trong
big4 thuc hién cong b6 théng tin
Bao cao Phat trién bén viing nam
2023.Ngay 15/07/2024, SGDCK
TPHCM (HOSE) da cong b6 théng
tin danh muc thanh phan chi sé
Phat trién bén viing VNSI 2024
(6 hiéu lyc tir 05/08/2024 dén
01/08/2025). Theo d6, BIDV da dugc
binh chon nam trong danh muc 20
¢6 phiéu ctia danh muc VNSI 2024.

*V& chién lugc, BIDV xéac dinh
thuc ddy tang trudng xanh va bén
vling la muc tiéu chién lugc kinh
doanh 2021-2025 va tam nhin dén
nam 2030. BIDV d4 trién khai cac

g6i tai trg xanh danh cho khach
hang hoat dong trong linh vuc ndang
lugng tdi tao, nang luong sach, cong
nghiép san xuat va tiéu dung phat
thai carbon thap, thich ting véi bién
déi khi hau. Hién nay, BIDV cling
dang khan truong nghién cliu xay
dung K& hoach Chién lugc cho giai
doan mdéi 2026-2030 véi muc tiéu
tré thanh NHTM Lén — Manh - Xanh
hang dau trong khu vuc.

*V& sdn phdm, Danh muc san
pham tai chinh bén viing ctia BIDV
dugc phat trién toan dién ti tién
gui xanh, trai phiéu xanh, trai phiéu
bén viing dén tin dung xanh, tai trg

thuong mai xanh, ti€p tuc giup BIDV
duy tri vi thé tién phong vé tai chinh
xanh tai Viét Nam.

*\/& Trai phi€u xanh va trai phiéu
bén viing, BIDV la NHTM dau tién
ban hanh cac Khung trai phiéu ESG
trong nudc bao gém Khung trai
phi€u xanh nam 2023 (nham huy
déng von trai phiéu dé cho vay du
an co tac déng tich cuc dén moi
trudng) va Khung trai phiéu bén
viing nam 2024 (nham huy déng
vén trai phiéu dé cho vay du én cé
tac dong tich cuc dén moi trudng
va xa hoi), tuan thu theo cac nguyén
tac, hudng dan cda Hiép hoi thi

Shn philm duoe
wilty dupng dhya tin
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trudng vén quéc té (ICMA). Cac
Khung trai phiéu nay dugc danh gia
déc 1ap bdi T chiic dinh hang tin
nhiém Moody’s v&i muc diém SQS2-
R&t t6t. BIDV da tién phong trién
khai 1 dot phat hanh trai phi€u xanh
nam 2023 véi quy mé 2.500 ty dong
va 1 dgt phat hanh trai phi€u bén
viing nam 2024 vé&i quy mo6 3.000

ty déng. Trai phiéu ESG clia BIDV
chiém khodng 13% téng khéi lugng
trai phi€u ESG phat hanh trong
nudc, chiém 0,26% téng huy dong
von cla BIDV.

*V&Tién gti xanh, BIDV la mét
trong 3 ngan hang tai Viét Nam da
trién khai san pham tién gui xanh vai
quy mé 5.000 ty déng (~ 196 trUSD -
tur thang 4/2024), chiém 0,24% téng
huy dong vén clia ngan hang.

*Vé Tin dung xanh, BIDV da trién
khai 5 g6i tin dung xanh vdi téng
quy mé 22.700 ty dong, ap dung
cho khach hang ca nhan kinh doanh
trong linh vuc xanh dat ching nhan
VietGap, Global Gap; cho vay mua
6 t6 dién; cho doanh nghiép dét
may dat tiéu chudn/chiing nhan

bén viing qudc té; cho vay du an
san xuat nudc sach theo tiéu chi
xanh; thi diém cho vay lién két bén
viing d6i véi khach hang doanh
nghiép thudc cac nganh c6 muc
phat thai khi nha kinh I6n. Dén hét
quy [1I/2024, du ng tin dung xanh
cda BIDV dat 75.100 ty dong (tuang
duong 2,95 ty USD) cho 1.680 khach
hang, chiém 3,9% téng du ng tin
dung, chiém thi phan 11,2%, I6n
nhat tai Viét Nam.

*V& quan ly rai ro ESG, BIDV la
ngan hang trong nudc dau tién
ban hanh cac quy dinh vé Khung
quan ly rti ro moi trudng va xa hoi,
ap dung cho cac du an va khach
hang nhan vén tai trg quéc té tu
ADB va WB.Thang 5/2023, BIDV
cling da ban hanh Quy dinh vé
quan ly rdi ro moi trudng trong
hoat d6ng cap tin dung, tuan tha
Thong tu 17/2022/TT-NHNN. Thang
4/2024, BIDV da trién khai thi diém
Khung hé théng quan ly rdi ro méi
trudng va xa hoéi trong hoat dong
tai trg thuong mai, 4p dung véi cac
khach hang té chuc.
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*V& hop tac da phuong, BIDV
luén tich cuc ti€p can va tang cudng
hap tac véi cac t6 chic, dinh ché
tai chinh quéc té dé hé trg quan ly
dong vén xanh va bén viing, tur dé
thic ddy manh mé tai chinh xanh,
tiét kiém nang lugng va chuyén déi
nang lugng.

Xin éng cho biét nhitng khé
W+ khadn, thdch thic phdt sinh
trong quad trinh trién khai quan ly
rii ro ESG trong hé théng Ngén
hang Viét Nam?

Bén canh thuan Igi, qua trinh
trién khai ESG cling dat ra nhiéu kho
khan, thach thuic cho ca co quan
quan ly cling nhu cac ngan hang,
trong d6 cé BIDV, cu thé la: (i) Vé
khung phap ly, dén nay quy dinh
vé danh muc phan loai xanh va xac
nhan du an dugc cap tin dung xanh,
phat hanh trai phi€u xanh van chua
dugc ban hanh. Do vay dnh hudng
dén viéc trién khai tai cac NHTM,; (ii)
Viéc xac dinh va thu thap di liéu vé
phat thai tiép tuc la van dé kho khan
tai nhiéu nuéc trén thé gidi va ca
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Viét Nam. Diéu nay dan dén nhimng
vudng méc trong cong tac tham
dinh, danh gia, giam sat tin dung
cling nhu viéc do ludng, dinh lugng
phat thai téng thé clia ngan hang;
(iii) Luc lugng nhan su ngan hang
c6 kién thuc ki thuat chuyén sau vé
cac yéu t6 moi trudng, xa hoi va bén
viing dé danh gia, thdm dinh du an/
khoan vay con tuong doi han ché;
(iv) Hién nay, cdc doanh nghiép tai
Viét Nam mdi ti€p can ban dau véi
dinh huéng phét trién bén vimng va
thuc hanh ESG, dac biét la viéc quan
ly cac rai ro vé méi trudng. Do d6, sé
can nhiéu thdi gian va nguén luc dé
dao tao, hé trg doanh nghiép, dac
biét la cac doanh nghiép 16n, dau
nganh thuc hién chuyén dich hoat
dong tu kinh doanh thuong mai
théng thudng sang phat trién bén
vling va (v) Cac chinh sach hé trg vé
tai chinh cho cac hoat dong ngan
hang xanh, phéat trién bén viing can
ti€p tuc dugc xay dung va ban hanh
véi muc khuyén khich & 16n.

Theo éng, hé théng ngén
" hang noi chung, BIDV noi
riéng can lam gi dé€ quan ly tét rii
ro ESG?

Dai véi hé théng ngan hang
can khan truang hoan thién khung
phap ly, quy dinh, huéng dan, dinh
huéng chung cho toan nganh dé
thuc hién muc tiéu ctia qudc gia
theo chuong trinh chung ctia chinh
phu. Bén canh do, viéc thu thap va
chia sé dir liéu phat thai phuc vu
QLRR ESG rat can c6 mét ké hoach
téng thé & quy mo toan nganh
ngan hang.

Dai vé6i BIDV dé quan ly tét rdi ro
ESG can thuc hién nhiing viéc sau: (i)
Kién toan mé hinh t6 chic vé QLRR
ESG theo huéng xay dung co cau
t8 chuc, vi tri chiic nang lién quan
dén QLRR ESG hodc tich hgp trach
nhiém QLRR ESG vao ca cdu té chic
hién tai. Viéc nay nén dugc thuc
hién dong bo tir cac cap quan ly cao
nhat nhu HDQT, Ban Diéu hanh, cac

Uy ban/Héi déng dén cac bd phan
lién quan & ca 3 tuyén phong vé; (ii)
Xay dung quy trinh, cdng cu nhan
dién va téng hop dit liéu dé lugng
dinh rui ro ESG du hién tai chiing

ta c6 thé sit dung nhiéu nguén dir
liéu ctia bén thit ba, nhung BIDV
cling can san sang quy trinh va bat
dau thu thap di liéu truc tiép tir
tap khach hang ctia minh; (iii) Hoan
thién hé thong van ban vé QLRR
ESG dac biét la rui ro tin dung theo
hudng tich hgp cac yéu t6 ESG vao
qua trinh ra quyét dinh, bao gom
danh gia rdi ro tin dung, phan tich
dau tu. Su tich hgp nay can xem
xét cac tdc ddng tai chinh tiém &n
clia cac rai ro va ca hoi ESG. Viéc
phat trién cac mé hinh va thudc do
chuyén biét két hop cac can nhac
vé ESG c6 thé gitp danh gia tac
déng clia cac yéu té nay doi véi ho
so rdi ro va hiéu qua tai chinh cta
t6 chiic. Ngoai ra, véi nguén luc
cho phép, can tich hgp ESG vao cac
van ban QLRR khac nhu rti ro hoat
déng, rai ro danh tiéng; (iv) Thiét
lap cac co ché giam sat va bdo cao

minh bach dé theo déi va thong tin
tién d6 ctia ngan hang trong viéc
quan ly rdi ro ESG. Viéc 4p dung

cac khuodn khé bao cao dugc cong
nhan nhu Sang kién Bao cao Toan
cau (GRI) hoac Uy ban Chuan muc
Ké toan Bén viing (SASB) c6 thé
cung cap mét cach tiép can o cau
trdc va theo théng 1é dé gilp danh
gia, so sanh BIDV véi cac ngan hang
trong khu vuc, nang cao tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh va niém
tin cGla cdc bén lién quan va (v)
Tang cudng tuong tac véi cac bén
lién quan théng qua nam bat nhu
cau cta khach hang, yéu cau cua
nha dau tu, ca quan quan ly, y kién
phan anh clia céng déng xa héi dé
chia sé kién thuc, phuong phap va
nguon luc gidi quyét cac thach thic
chung vé ESG. Chu déng hop tac
véi cac ca quan quan ly, cd quan
nghién cuiu t6 chuc cac khoa dao
tao vé ESG hudng dén khach hang
doanh nghiép I&n, doanh nghiép
vUa va nho.

<3 Xincamon éng.0
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Nam 2024 la mgt nam chieng kien nhiew no luc cia BIDV
khong chi trong thyc hién cdc muc tiew kinh doanh ma con
trong viéc ddy manh phdt trien thuong hiéu voi viéc dat muc
tiew Top 3 vé chi s0 nhan biél thwong higu va sicc manh
thwong hieu, Top 2 vé chi so gid tri thwong hieu. No luc nay
cang dang dwgc ghi nhan khi cdc ngan hang cang dang day
manh cdc hoat dong truyén thong qudng cdo, tao lyi the canh
tranh trong tam tri khdch hang.

Nhan dip daw xuan, Dau tw Phat trien da co cudc tro chayen
voi Pho Tong Giam doc Lai Tien Quan ve cau chuyén
thuong hiéu va nhiang nod luc cia BIDV thoi gian qua dé tiéh
tuc nang cao hinh anh thwong hiéu BIDV trong cong ching,
khdch hang.

Ong Lai Tién Quan - Phé Téng Gidm déc BIDV

Xin chao 6ng, ndm 2024 BIDV
" tiép tuc dat cdc thirhang cao
Vvé cdc chi sé phdt trién thuong
hiéu. Vay theo 6ng, dau la nhiing
diém sdng néi bat trong hoat déng
phat trién thuong hiéu cia BIDV
nam 2024?

Téi rat tam déc véi cau noi
“Thuong hiéu clia ban la cau chuyén
dién ra trén tat ca cac diém tiép xtic
clia khach hang”. Dan cau néi nay dé
thdy, nam 2024 chiing ta dat dugc
nhiing thanh tich trong hoat dong
kinh doanh néi chung cling nhu hoat
déng phat trién thuong hiéu néi
riéng, dé la thanh qua chung clia ca
hé théng. M6t s6 khia canh néi bat
trong nam qua ma BIDV da dugc cac
t6 chiic dinh hang uy tin ghi nhan c6
thé ké dén nhu sau:

Tha nhdt, chiing ta da xay dung
dinh vi thuong hiéu dung huéng,
nam 2024, BIDV dugc Mibrand danh
gia la ngan hang co chi s6 nhan biét
cao thu 3 toan nganh tai thi truong
Viét Nam. Ba ddc tinh thuong hiéu
“uy tin’, “phd bién’, “an toan”1a nhiing
gia tri ma khach hang nghi dén dau

tién khi nhac dén BIDV. Diéu nay
cling hoan toan phu hgp véi tinh
cach thuong hiéu ma BIDV hudng téi
theo Nghi quyét chién lugc thuong
hiéu, chiing to chién lugc truyén
thoéng clia chiing ta da di dung
huéng, tirthéng diép dén céach tiép
can khach hang.

Thr hai, sn pham dich vu hoat
déng 6n dinh va két qué kinh doanh
tot - day cling la mét trong nhiing diéu
kién trong yéu dé dat duoc vi triTop
2 gia tri thuong hiéu trong ndm vua
qua. BIDV dugc cac t6 chic dinh hang
danh gid la 01 trong 03 ngan hang cé
san pham dich vu dugc khach hang
strdung chinh va thudng xuyén nhat
trén toan thj trudng, minh ching cho
viéc san phdm dich vu clia ching ta
dang hoat dong 6n dinh va nhan dugc
su'tin tudng clia khach hang.Trong
do, ing dung ngan hang dién tir BIDV
SmartBanking la mét trong ba san
pham dugc sir dung thudng xuyén va
yéu thich nhat ctia BIDV.

Nh¢ su né luc khong ngling
trong viéc phéat trién san pham,
phét trién khach hang, BIDV da dat
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thanh tich kinh doanh tét trong nam
2024. Cu thé, BIDV ghi nhan muc Igi
nhuan trudc thué riéng ngan hang
dat 30.006 ty déng (tuong duang
hon 1,1 ty USD), tdng truéng 12,4%.
Gia tri vén héa dat 259.000 ty dong,
tang trudng 4,6%, la moét trong ba
doanh nghiép cé muc vén héa cao
nhat thi trudng ching khoan Viét
Nam... Nhiing két qua nay déng vai
trod quan trong trong viéc nang cao
gia tri thuong hiéu ctia BIDV trong
nam qua.

Thirba, ching ta da timg budc déi
mai trong hoat déng truyén thong,
trong cach chuing ta dua thong diép
dén vai khach hang. Nam qua, lan
dau tién BIDV trg thanh nha déng
hanh chién lugc ctia chuong trinh
truyén hinh thuc t€ Vi tru dong tién
(The Moneyverse). Cling véi format
md&i la, The Moneyverse nhu lan
gié mai tao su tdo mo, thich thu cho
nhém khach hang tré, gép phan gia
tang chi s6 nhan biét thuong hiéu
cho BIDV va tai khdng dinh trach
nhiém cta BIDV trong viéc dong
hanh va gido duc tai chinh ca nhan
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trong gidi tré. Bén canh dé, cac kénh
TikTok, Fanpage... ctia BIDV cling
chd trong dén viéc xay dung cac noi
dung théng diép hap dan, qua do,
chiing ta da dat vi tri dan dau trong
nhém Big 4 ngan hang vé lugng
ngudi theo doi trén cac kénh mang
xa hoi Facebook, TikTok, Youtube,
Zalo, LinkedIn..

Thurtu, ching ta da nang cao suic
khoe thuong hiéu tir viéc thic day
nguén luc ndi bd. Trong bdi canh
canh tranh ngay cang gay gat, thi
viéc nadng cao suiic manh néi luc la
diéu can thiét va vé cling quan trong.
BIDV da c6 su dau tu va quan tam
thich dang dén van dé gia tang nhan
thic cGia can bé vé thuong hiéu cling
nhu van hoa, tir d6 tao tién dé dé
phét trién thuong hiéu viing chic tu
stic manh ctia su doan két tap thé.
Cu thé, trong ndm 2024, BIDV trién
khai thanh cong Cau lac bo KOL/KOC
vGi phuong cham “méi can bo la mot
dai su thuong hiéu”va nhan dugc su
hudng Ung nhiét tinh clia cac thanh
vién. BIDV ciing trién khai thanh céng
héi thi Dai si van héa BIDV, tao ra mét
san chai thu vi, b6 ich déng thdi lan
tda 05 gia tri c6t 16i va cac quy chudn
dao diic nghé nghiép dén cac can bo
trén toan hé théng. Su tu'tin, chuyén
nghiép clia déi ng can b6 dugc xay
dung qua hoi thi sé gop phan clng
c6 manh mé chi s6 stic khoe thuong
hiéu thdng qua su hai long cdia khach
hang va chat lugng dich vu ngay mét
nang cao.

Nhu éng c6 nhdc dén mét

trong nhiing diém sdng cia
ndm 2024 la viéc phdt trién thuong
hiéu tirnguén luc néi bé, vdy éng
ddnh gid nhu'thé nao vé vai tro cia
méi thanh vién trong hé théng véi
viéc phadt trién thuong hiéu?

C6 thé khdng dinh can bd chinh 13
ngudi xay dung, bao vé va phat trién
thuong hiéu ctia BIDV. Méi thanh
vién clia BIDV la mot dai su thuong
hiéu truc ti€p, méi hanh dong va loi
noi, cach ting x{r clia ching ta déu
gop phan xay dung hodc lam tén
hai dén hinh anh ctia doanh nghiép
trong mat khach hang, déi tac va
cdng déng. Mot ddi ngli chuyén

Bl SO VAN HOA BIDV HAM 2024
VNG CHUNG KET

nghiép, tan tdm sé truyén tai duoc
gia tri va uy tin cla thuong hiéu.
Nhan thiic dugc diéu nay, BIDV da
som dua cac ndi dung vé viéc xay
dung va phat trién con ngudi vao cac
van ban quy dinh va chinh sach. Nghi
quyét 22 vé Chién lugc phat trién
kinh doanh d&n nam 2025, tdm nhin
2030 ctia BIDV da xac dinh“Nguon
nhan luc va van héa doanh nghiép”
1a mét trong ba tru cot phét trién clia
BIDV, xay dung méi can bo la mot
dai si thuong hiéu cling la néi dung
dugc khdng dinh tai Nghi quyét 888
vé Chién lugc phat trién thuong hiéu
BIDV dén nam 2025, tdm nhin dén
nam 2030. Diéu nay cho thdy su nhat
quan cla BIDV trong viéc khang dinh
vai tro clia con ngudi la déng luc
phét trién kinh doanh cling nhu phét
trién thuong hiéu.

Tom lai, cdn bé khong chila
ngudi lam viéc cho doanh nghiép
ma con 1a ngudi “théi hén” va duy
tri stic séng cho thuong hiéu. Moi
doanh nghiép muén phat trién bén
viing déu can tap trung dao tao va
khuyén khich nhan vién thuc hién
tét vai tro nay. Chang ta da ting
budc dua ra nhirng mé hinh khuyén
khich nhan vién la dai su thuong
hiéu nhu t6i da néi & trén, trong
thdi gian t6i chdng ta can lam sao
ma rong mo hinh nay dén vai tat ca
cén bo. Lam thé nao dé khi st dung
mang xa héi, thay mot thong tin
tich cuc ctia BIDV trén truyén thong,
can bo khéng ngan ngai tuang
tac va chia sé, lan téa théng tin dé
t&i cong déng ctia minh... khi dy

Théng 1.2025

thuong hiéu BIDV sé tr& thanh niém
tu hao clia méi ngudi va ching ta
sé thanh cong.

Xin é6ng c6 thé chia sé thém vé

chién lugc hanh déng chung
ma chiing ta can thuc hién dé dat
muc tiéu dan déu vao ndm 2030?

Thuang hiéu la mét cau phan
quan trong tao nén mot két qua
kinh doanh tét. § chiéu nguac lai,
cac chi s6 thuong hiéu khéng chi
phu thudc vao cac chién dich truyén
théng quang cdo ma con phu thudc
quan trong vao chat lugng sén
pham dich vu va két qua hoat déng
kinh doanh ctia BIDV. Chinh vi vay,
dé vuon |én vi tri dan dau vao nam
2030, chiing ta can thuc hién tét 03
diéu cot 16i sau day:

Dau tién 1a su nd luc déng long
cla ca hé théng, méi ngudi & vi tri
cdng tac ctia minh cling xay dung
thuong hiéu vitng manh thong qua
viéc hoan thanh t6t cac chi tiéu
nhiém vuy, gitt tdc phong chinh chu
chuyén nghiép véi khach hang,
chia sé nhiing théng tin tich cuc vé
ngan hang.

Thirhaila nang cao chat lugng san
pham dich vu va xay dung hanh trinh
trai nghiém t6i uu cho khach hang.

Thirba la tao diém nhan va
gia tang su yéu thich vé hinh anh
thuong hiéu. Trong béi canh cac
san phdm ngan hang cé nhiéu
tinh tuong déng va dé dang tiép
can nhu hién nay, Igi thé vé canh
tranh phu thudc rat nhiéu vao su
yéu thich cta khach hang. Chinh
vi vay, trong nhitng nam gan day,
céng cudc truyén théng thuong
hiéu ctia nganh ngéan hang giéng
nhu moét dudng dua ma cac ngan
hang TMCP dang déc toan luc ddy
manh dé chiém thi phan. Do vy,
bén canh viéc truyén théng dinh vi
dung hudng nhu nam 2024, BIDV
can c6 nhiing diém sang va mét
hudng tiép can khach hang gan gii,
dé nha hon, dugc yéu thich nhiéu
han dé chiém dugc cdm tinh khach
hang va gia tang nang luc canh
tranh cho BIDV.

. A
» Xin cdm on 6ng! 0
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Phé6 Téng Gidm déc BIDV
Nguoc dong thoi gian vé 15 nam trude, BIDV doi dien vdi cau hoi mang tinh
budc ngodt: Lam the nao dé mt ngan hang phuc vy hidu qua hang trigu
khdch hang cda nhan trong mot the gioi dang khong ngieng thay doi? Khi do,
Ngan hang Ban lé chi chiém mot ty trong khiém ton trong tong doanh thu
BIDV va khdi wiém nay con khd moi mé tai Viet Nam. Nhung chiing t6i nhan
ra, tuong lai cia nganh ngan hang phu thudc vao viéc phuc vy khong chi
cdc duw an lom ma con hang trigu cd nhan trén khap moi mién dat nudc. Voi
khdt vong doi moi, BIDV da khoi dong hanh trinh chwyén doi day thach thie
nhung cang day cdm hing, tieng budc xday dung va khang dinh vi thé’ Ngan
hang Ban lé dan daw thi truong Viet Nam.

doanh trong yéu, tap trung ngudn
Iuc phét trién mang ludi, gia ting
quy mo, ci tién san pham dich vu
vGi muc tiéu vuaon lén ding dau

thi trudng. P&n nam 2020, BIDV

da phuc vu 12 triéu khach hang cé
nhan, chiém 12% dan sé Viét Nam,
vdi téng quy mé huy déng vén dan
cu dat han 630.000 ty dong. Hoat
dong Ngan hang Ban lé tang trudng
manh mé, déng gop trén 48% téng
thu nhap BIDV, d6i ngli nhan su ban
|& dat han 7.000 can bo, chiém 30%
téng nhan sy toan nganh, s6 lugng

HANH TRINH VUON MINH
TAO LAP NHUNG DAU MGC
RIENG CO!

Khai dau tir nam 2008, Nghi quyét
dau tién vé Ngan hang Ban lé s6
1235/NQ-HDQT dugc trién khai ngay
sau du an TA2, danh dau buéc ngoat
quan trong trong chién lugc phat
trién ctia BIDV. Giai doan 2008 - 2015,
chiing téi tap trung xay dung nén
tang co ban, ti dinh hinh san pham
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thiét yéu dén t6 chuic hoat dong ban
1&, dat nén maéng cho su phat trién
dai han trong tuong lai. Dén nam
2013, BIDV da vuon lén dan dau vé
quy mo tin dung ban & trong khéi
ngan hang thuang mai cé phan tai
Viét Nam, véi sy gia tang dang ké vé
thi phan va téc dé tang trudng.
Trong giai doan tang toc 2015-
2020, BIDV xac dinh hoat dong
Ngan hang Ban & Ia hoat dong kinh
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diém giao dich phuc vu khach hang
ca nhan 1én t6i hon 1.000 diém toan
hé théng.

Chuyén d6i s6 - dan dau xu thé:
TU nam 2021 dén nay, ching téi
xay dung van héa ban Ié riéng c6,
mang ban sic dac trung va gan
két cdng déng ban Ié nhiét huyét,
dam mé thuc ddy hoat déng kinh
doanh toan hé théng, déng thoi
ti€p tuc d6i mdi, tang t6c s6 hda
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vdi chién lugc chuyén déi s6 toan
dién va kinh doanh theo phan
khuc khach hang trén nén tang
s6. Hoat ddng Ngan hang Ban lé
4 nam tré lai day, dugc danh dau
bdi nhitng canh mai vang ruc r&

trong phat trién san phdm dich vu:

Ra mat BIDV SmartBanking thé hé
mai, xay dung hé théng khéi tao
khoan vay RLOS, BIDV Home - San
pham Vay mua nha t&t nhat Viét
Nam 2024, cung da dang cac san
phdm tai chinh dugc s hoa, trong
d6 c6 hon 54 san phdm dugc s6
hoa toan trinh, tién phong trong
nhiéu san phdm nhu cap tin dung
ty déng qua vi VETC, vay Ung
luong khong tai san dam bao trén
SmartBanking, nhan tién kiéu héi
Remitly...

Song hanh kién tao thanh tuu
v6 han: 0 mang phan khuc khach
hang cao cap, nam 2021, BIDV la
ngan hang thuang mai cé phan cé
von Nha nudc dau tién xay dung

mo hinh kinh doanh dich vu Private
Banking theo chudn quéc té, cuing
hanh trinh chién lugc hop tac vai
cac t6 chuic tai chinh hang dau
trong nudc va thé gisi nhu Edmond
de Rothschild, Vinacapital, Dragon
Capital, thic day hiéu qua kinh
doanh ré nét ca vé s6 lugng va chat
lugng khéch hang cao cap, dinh
hinh thuong hiéu “Top of mind” dich
vu Private Banking tai Viét Nam, vGi
giai thudng “Ngan hang cao cap tét
nhat Viét Nam” nam 2024 (1an thi 2
lién ti€p).

Nh{ing dau méc lich st va vuon
tam khu vuc: V&i téng tai sén ban
|& dat hon 2 triéu ty dong, phuc vu
gan 22 triéu khach hang ca nhan,
BIDV da dat dugc nhiing cot méc
dang tu hao, nhiing dau méc mang
tinh lich st: Khdng dinh vi thé Ngan
hang Ban I s6 1 Viét Nam vdéi giai
thudng “Ngan hang ban lé t6t nhat
Viét Nam”1an thé 10 do The Asian
Banker binh xét, va vuon tdm khu

Su kién The Taste of Time cting BIDV va Edmond de Rothschild

Thang 1.2025
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vuc vdi gidi Bach kim vé Cham soc
khach hang, hang muc“Customer
Experience” do Hiép hoi Contact
Center Chau A Théi Binh Duong (CC-
APAC) binh xét.

CHUYEN DOI TOAN DIEN: TU
THACH THUC BPEN CO HOI
Nganh ngan hang dang déi mat
véi nhiing thay déi chua tiing c6: su
bung né ctia cdng nghé tai chinh
(fintech), su tréi day cla tri tué nhan
tao (Al) va nhu cau ca nhan hoa trai
nghiém cuta khach hang ngay cang
gia tang. Bay via la thach thuc,
vUa la ca hoi dé BIDV chuyén minh
manh mé, dé thich nghi, dé vuon
xa va dé tiép tuc dan dau. Du an
“Chuyén d6i toan dién hoat dong
Ngan hang Ban 1&”"khong phai la
mot lua chon, ma la diéu tat yéu can
t6 chuc ngay. V6i tu duy chi déng
va tam nhin xa réng, BIDV quyét tam
xay dung mot mo hinh Ngan hang
Ban lé tuong lai, don dau xu thé, tan
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dung stic manh clia dir liéu va cdng
nghé dé viing budc trén hanh trinh
phét trién bén viing va trudng ton.
Dy &n “chuyén déi toan dién
hoat déng Ngan hang Ban 1&” dugc
xay dung dua trén 05 try cot chién
lugc: (i) T6i uu hda méd hinh ban
hang va dich vu theo huéng tap
trung nguén luc cho khach hang
cao cap, chuyén dich khach hang
phé théng [én kénh s6, chudn hoa
quan tri ban hang, phan tach va
tap trung hoat déng tac nghiép
nham giam tac nghiép cho can bé
béan hang, gia tang gan két véi cac
khach hang hiéu qua cao, dua thoi
gian ban hang cdia can b6 quan ly
khach hang tang tU dudi 30% Ién
han 50%; (i) Tang téc ing dung
c6ng nghé va phan tich dit liéu: T6
chiic van hanh “Nha may s6” theo
phuaong phap Agile, ddy nhanh s
hoé va dua cac sdn pham s ra thi
trudng, s6 hoa cac quy trinh noi
b6 tang hiéu sudt va nang suat lao
dong; Ung dung phan tich nang
cao dit liéu I6n (big data) d€ phan
tich hanh vi/dac diém khach hang
tor d6 dua ra céc chién dich/kich ban
ban hang chuin va t6i uu héa hiéu
qua tuong tag; (iii) Dot pha hanh
trinh khach hang s6: Nén tang quan
ly linh hoat NMS (Next-generation
Management System) cho phép
BIDV tai dinh hinh hanh trinh trai
nghiém khach hang tu truc tuyén
dén truc ti€p, ho trg rat ngan thai
gian x{ ly giao dich va mang lai tri
nghiém xuyén suét, thuan tién va
dé chiu téi moi khach hang; (iv) Xay
dung nang luc ddi ng: Con ngudi
la trung tAm ctia moi d8i méi, do
dé chiing téi trién khai cac chuong
trinh dao tao chuyén sau cho can bo
vé cong nghé va dir liéu, nham nang
cao kha ndng thich nghiva sang
tao. M6 hinh lam viéc Agile dugc ap
dung trong “Phong tac chién Casa’,
“Nha may s6”, giup doi nga khéng
chi lam viéc hiéu qua hon ma con
san sang déi mat véi nhiing thay déi
nhanh chéng cua thi truong; (v) Gia
tang nhan dién thuong hiéu: BIDV
tiép tuc khang dinh minh khéng chi
la ngan hang dan dau vé quy mo
ma con vé chat lugng. Cac chién

-

dich, chuong trinh hudng téi phan
khuc Khach hang cao cap Private
Banking va Khach hang uu tién
duoc thiét ké dé nang cao gia tri
thuong hiéu, dong thai tao dung su
gan két véi nhom khach hang chién
lugc; trién khai cac dinh dang chi
nhanh mai phtu hgp vai diéu chinh.
Viéc trién khai thi diém tai 04
chi nhanh da cho thay két qua tich
cuc, ti chuyén mon héa tac nghiép
dén gia tang hiéu qua khai thac
khach hang hién hiru, d@m bao
tang trudng bén viing. Cac mé hinh
thanh cong sé dugc duc rat kinh
nghiém, ap dung dong bé trén toan
hé théng, dam bao rang moi khach
hang, du & bat ky tinh thanh nao,
déu nhan dugc chat lugng dich vu
tuong dong va cao nhat.

NIEM TIN VA KHAT VONG
CHUYEN MINH DAN DPAU
PONG NAM A

Chuing t6i khéng don thuan
tap trung vao tang trudng ndi dia
ma con huéng t6i muc tiéu vuon
tam, vuon xa ra thé gidi. Hoc hoi tu
nhing bai hoc thanh céng cia DBS
Bank - Ngan hang s6 hang dau thé
gidi, BIDV xac dinh tam nhin khong
chi la“theo kip” thi truong ma la
“dan dau”. Suét hanh trinh 15 nam
xay dung va phét trién hoat dong
Ngan hang Ban I&, BIDV da nhiéu lan
ding trudc nhiing nga ré I6n, déi
mdt v&i khong it kho khdn, thach
thic nhung caing 1a ca héi d€ minh
chuing ré nét nhat cho khat vong
va ban linh cdia con ngudi BIDV. D6
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la su cam két khong ngling nghi,

la tinh than d&i mdi va kha nang
thich nghi trudc moi bién dong va
dudi su dan dat ctia Ban lanh dao,
BIDV dang sdn sang budc vao mét
chuong méi véi niém tin viing chéc
vao tuong lai.

N&m 2025, BIDV khéng chi dt
muc tiéu duy tri vi thé Ngan hang
Ban lé tot nhat Vit Nam ma can tién
phong d6i mdi sang tao, ting dung
cac cdng nghé thong minh, tién
tién va xay dung mét hé sinh thai
tai chinh toan dién va vilng manh.
Chung t6i quyét tam cling toan
hé théng: (i) Thuc thi thanh cong
chuyén déi toan dién hoat déng
Ngén hang Bén I&; (i) M& rong kinh
doanh ra thi trudng qudc té; (iii) Tiép
can da kénh, ca nhan hoa, s6 hoa
toan bé hanh trinh khach hang va
thuc hién theo phan khic déi tugng
khéch hang; (iv) Hop tac linh vuc ESG
trién khai cac san phadm tao ra gia tri
bén vimng; (v) Tang cudng kiém soat
rdi ro chat lugng tin dung ban Ié,
hoat dong Ngan hang Bén Ié va bao
vé khach hang trén nén tang sé.

Chuing t6i xac dinh tdm nhin
2025 - 2030, phat trién hoat déng
Ngén hang Ban & khéng chi la muc
tiéu, ma chinh yéu la s ménh, la
khat vong cda tinh than BIDV, mang
lai gid tri cho khach hang, cho céng
doéng, dé ti€p néi lich sir68 nam hao
hung cla BIDV, mang khat vong
chuyén minh dé kién tao nén nhimng
thanh céng vugt thai dai, khdng
dinh vi thé dan dau va vuon tdm
khu vuc. 0



5

PHAT HUY VAI TRO CUA CONG DOAN

tfrong boi dap va lan toa

o
@ . A/ 3 & B
oNuane Aty = »
Aol

.

\Van hoa doanh nghiép BIDV

Ong Trdn Phuong - Phé Téng Gidm dé

X2 PHUGC THAO - VAN NGUYEN

¢, Chu tich Céng doan BIDV

uy BIDV cling khang dinh tdm quan
trong cia VHDN va xac dinh day la
mét trong nhiing néi dung trong
tam chi dao tai Nghi quyét Dai hoi
Pang bo BIDV lan tha XV va cac Nghi
quyét lanh dao nhiém vy hang nam.
Nam 2022, dé dap (ing cac yéu
cau méi ctia méi truong kinh doanh
va phu hgp véi chién luge phat
trién clia hé théng, BIDV da thuc
hién chudn hoa VHDN va céng bé
5 gid tri c6t 16i “Tri tué, Niém tin,
Liém chinh, Chuyén nghiép, Khdt
vong”, déng thai ddy manh trién
khai van héa kiém soat rui ro, vin
hod hoc hoi sdng tao va van hoa
doc. Cac chuang trinh tiéu biéu nhu
“Ngay hoi sang tao”lan dau tién
dugc t6 chuc tai qué huong Bac
H6 (ndm 2019) da tao dién dan dé
nguai lao dong chia sé hang tram
sang kién ci tién san phdm va quy
trinh, qua dé nang cao hiéu qua
hoat déng kinh doanh. Héi thi“Van
héa kiém soat rai ro” nam 2022
cling 1a mot sang kién ndi bat, vai

nhiéu y tuéng déi méi sang tao,

Trong hanh trinh 68 nam hinh thanh va phdt trien, BIDV khong chi ghi ‘ )
g6p phan lam giau kho dir liéu dé

ddiw dn la mot Ngan hang thuong mai hang daw Vigt Nam ma con la t0 chaze |\ o " "0 o0

tiéu, bigu vé xay dung va ﬁhdt huy Van héa doanh nghiép (VHDN). Nhan \ Mot dsu n ndi bat trong cong
dip Xuan At Ty 2025, Daw tw Phat trien da co cudc tro chuyén voi ong Tran | tac phat trién VHDN 1a t6 chuc
Phuong - Pho Tong Gidm doc, Chat tich Cong doan BIDV - vé chit dé nay. thanh cong Hbi thi Bai sif van héa

Trong suét chdng dudng phdt
"+’ trién, theo 6ng, VHDN BIDV
da duoc xdy dung, béi ddp ra sao
va dau la nhitng diém sdng trong
céng tdc phdt trién VHDN BIDV?

La ngan hang c6 truyén théng
lau dai nhat hé théng ngan hang
Viét Nam, trai qua bao kho khan,
thir thach da téi luyén cho hé thong
BIDV nhiing gia tai quy bau vé con
ngudi, vat chat va tinh than. Nhan
thic ré tam quan trong cdia VHDN,
ngay tu nhitng ndm 2000, BIDV da

tién phong trién khai Dé an xay
dung, phéat huy VHDN. Trén nén
tdng nay, nam 2009, BIDV da ban
hanh bé Quy chuan dao duc nghé
nghiép va Quy tac tng xt lam kim
chi nam cho cac hoat déng clia toan
hé théng.

Nam 2021, BIDV ti€p tuc xac dinh
“Nguén nhan luc va van héa doanh
nghiép”la mét trong ba tru cét phat
trién trong Chién lugc phat trién kinh
doanh dén ndm 2025, tm nhin dén
nam 2030. Song song véi d6, Pang

BIDV 2024, véi sy tham gia clia hon
22.000 can bo trén toan hé théng.
Héi thi khéng chi gép phan béi dap
va lan tda sau réng cac gid tri van
héa BIDV ma con nang cao su gan
két trong noi bd, déng thai khdng
dinh vi thé va uy tin thuong hiéu
BIDV trong cong déng. Nhiing né
Iuc nay la minh chiing cho cam két
khéng ngling déi mdi, phat trién
bén viing va tién phong cta BIDV
trong viéc xay dung mot nén tang
VHDN manh mé&, gop phan thuc
hién tdm nhin, s&t ménh da dat ra.

Thang 1.2025 PautuPhat trién | 47
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VONG CHUNG KET

HOI THI DAI SU VAN HOA BIDV NAM 2024

Ong Trdn Phuong - Phé Téng Gidm déc BIDV trao gidi cho cdc thi sinh dat gidi Ba tai Chung két Héi thi Dai st vin héa 2024

Ong ddnh gid nhu'thé nao vé
&+ vai tro cua Céng doan trong
viéc dinh huéng, két néiva lan téa
cdc gid tri VHDN tai BIDV, nhét la
trong béi canh chuyén déi sé -
chuyén dich xanh hién nay?

Cong doan BIDV, v6i mang lugi
gém 248 céng doan co s& truc thudc,
khong chi déng vai tro dai dién bao
vé quyén va lgi ich hgp phap clia
ngudi lao ddng ma con gilt vi tri then
chét trong viéc dinh hudng, két néi
va lan toa cac gia tri van héa BIDV.
Dac biét, trong béi canh chuyén déi
s6 va chuyén déi xanh dang dién ra
manh mé, vai trd nay cang trd nén
quan trong va ré nét han.

Trong nhiéu nam qua, Céng
doan BIDV da phat huy vai trd dinh
hudéng thong qua cac phong trao
thi dua lao dong sang tao, khuyén
khich ngudi lao déng dé xuat cac
bién phap cai tién quy trinh nghiép
vy, Ung dung cdng nghé dé nang
cao hiéu qua cong viéc. Nhiing
sang kién nay khong chi gitp giam
thiéu thai gian xt ly, t6i uu hoa quy
trinh ma con gép phan gia tang
su hai long ctia khach hang, déng
thdi cai thién nang suat lao dong,
gidm lam thém ngoai gig, tang thoi
gian tdi tao suc lao dong, nang cao

chat lugng cudc séng clia can bo,
nhan vién. Thong qua céac héi thi,
héi thao, Cong doan da tra thanh
cau néi gan két ngudi lao déng, boi
dap niém tin vé mot BIDV chuyén
nghiép, trach nhiém va luén khat
vong d8i mai.

Bén canh d6, Cong doan BIDV
cing trién khai hang loat hoat déng
thiét thuc, gép phan hién thuc hoa
muc tiéu bao vé moi trudng va phat
trién bén viing. Tai cdc cong doan
€O s8, cac phong trao thi dua nhu
tiét kiém nang lugng, giam st dung
gidy va giam phat thai... da dugc
trién khai réng rai, tao thanh théi
quen va y thuic bao vé moi trudng
trong tiing can bo, nhan vién. Déi
vGi cdng déng, Cong doan tiép tuc
duy tri va mé& réng cac chuong trinh
an sinh xa hdi mang tinh bén viing
nhu xay nha van héa cong déng
tranh |G, nha dai doan két, “Trong
1 triéu cay xanh” hudng ng muc
tiéu 1 ty cay xanh cta Chinh phu...
Nhing hoat ddng nay khéng chi
khang dinh vai trd tién phong cla
BIDV trong phat trién kinh té xanh
ma con lan tda nhiing gia tri tot dep
téi cong dong, thé hién y thic trach
nhiém clia tiing doan vién - ngudi
lao dong BIDV.
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Hang nam Céng doan BIDV
"+ thuong trién khai nhiéu hoat
dong y nghia dé gdn két ngudi lao
déng va lan téa téi cong dong. Ong
€6 thé chia sé cdch ma vdn héa
BIDV du'oc lan téa théng qua
nhiing hoat déng nay?

N&m 2024 c6 thé néi la mot nam
ruc ré cla cac hoat déng thi dua
tim hiéu nghiép vy, van héa - thé
thao BIDV. D6 |a viéc thé hién kién
thuc, kinh nghiém trién khai tai
chinh xanh, la nhitng hanh déng
vi méi trudng, vi cong dong tai Hoi
thi Ngan hang Xanh cho cuéc séng
Xanh. Day la héi thi nghiép vu dau
tién do Cong doan Ngan hang Viét
Nam t6 chuc va giao cho Céng doan
BIDV la don vi dau méi thuc hién.
Véi su nd luc, quyét tam cao, doi
thi BIDV da rat xuat sac trong cac
phan thi, dat giai Nhat va dé lai 4n
tugng tét dep. D6 con la su bt pha
gianh vi tri ding dau tai giai Boi
chai thuyén rong ma rong Ha Noi; 1a
stic manh va tinh than doan két tai
Giai béng da céng nhan vién chuc
Viét Nam; la nhiét huyét cla trén
100.000 lugt van déng vién la ngudi
lao déng, ngudi than va khach hang,
déi tac tham gia 2 gidi chay online
Cho cuéc séng Xanh va Tét am vi
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Phé Téng Gidm déc Trdn Phuong dai dién BIDV trao 7 ty ddng tai trg xdy dung 100 cdn nha dai
doan két tai tinh Ddk Ldk

ngudi nghéo trong ndam 2024...
Nhiing thanh tich xuat sdc dé khong
chila két qua ctia su nb luc ca nhan
ma con la biéu tugng cda stic manh
tap thé, su gén két chat ché trong
dai gia dinh BIDV.

Bén canh d¢, cac hoat dong
quan tam, tham héi can bé huu
tri, chia sé véi cac déng nghiép cé
hoan canh khé khan... cling dugc
cac cong doan co s& t6 chic thudng
xuyén, qua dé tang thém tinh cdm
gan két nhan van cda nhiing con
ngudi dudi mai nha chung BIDV. C&
nhu vay, VHDN dugc lan tod mot
cach tu nhién, tich cuc... téi tat ca
ngudi lao dong.

Khong chi trong néi bo, Cong
doan con chu trong lan tda cac
gid tri van héa BIDV théng qua cac
hoat déng an sinh xa héi vi cdng
déng do Cong doan va hé théng t§
chuc, thé hién trach nhiém xa hoi
ctia mot dinh ché tai chinh hang
dau dat nudc. Nhiing chuong trinh
nhu hién mau nhan dao, xay dung
trudng hoc, nha tinh nghia, hay
trao hoc béng cho hoc sinh, sinh
vién nghéo vuot kho, tang qua Tét
cho ngudi nghéo... da mang dén
gia tri nhan van va khang dinh su
cam két déng hanh, phat trién bén
viing cGia BIDV cung céng déng,
dat nudc. Véi nhiing nd luc va dong
gop tich cuc, BIDV da dugc nhiéu
t8 chiic ghi nhan va vinh danh I3
“Ngan hang tiéu biéu vi cong déng’,
“Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam”,
“Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi
lao dong’,...

NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM MUON NAM
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Nhdn dip ném méi, éng chia sé

" diéu gi véingudilao dong
toan hé thong trong viéc tiép tuc boi
ddp, lan téa va thuc hanh VHDN?

Sau khi thuc hién chudn hoéa
VHDN, BIDV d4 tich cuc ddy manh
cOng tac tuyén truyén va lan tda cac
gia tri van hoa dén toan hé théng
bang nhiéu hinh thic da dang, sang
tao. Viéc 100% doan vién - ngudi
lao dong ky cam két thuc hién S6
tay van héa BIDV la minh chung r6
nét cho sy dong long va quyét tam
thuc hanh VHDN. Nam 2024 khép
lai, danh dau mét hanh trinh day
y nghia, ngi nhimng nd luc va cdng
hién cta toan thé can bod BIDV luén
dugc ghi nhan va ton vinh. bay
cling la thoi khac ching ta tri an,
chiém nghiém nhing trai nghiém
quy gié va chuan bi tam thé sin
sang cho mot hanh trinh méi.

IﬂHra'l‘:l
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Viéc xdy dung, phét huy va lan tda
VHDN la mét qua trinh lau dai, doi
hoi su bén bi, quyét tam, trach nhiém
clia Ban lanh dao, clia cac cap cong
doan va ngudi lao déng BIDV. Méi gia
tri van héa BIDV vira la muc tiéu cao
dep d€ hudng dén, vira la yéu cu
thuc hanh hang ngay bang nhiing
hanh déng cu thé. Chuing ta da thuc
hién t6t cong tac tuyén truyén lan
tda VHDN va nhiém vu quan trong
ti€p theo la dua VHDN tham nhuan,
chuyén hoa thanh cac hanh déng cu
thé, thiét thuc trong suy nghi, hanh
déng ctia méi can b, cing gop stic
lam sang lén van hoéa BIDV.

T6i kéu goi toan thé doan vién -
ngudi lao dong trong toan hé théng,
bang nhimng hanh doéng du la nhé
nhat, hdy cing nhau gin git, bo6i dap
va lan tda gid tri van héa BIDV. bay
chinh I3 stic manh néi sinh dé nudi
dudng khat vong vuon xa, gép phan
nang cao chat luogng dich vy, ndng
luc canh tranh va dua van héa BIDV
lan toa sau rong han dén cong déng.

Nhan dip Xuan At Ty 2025, thay
mat Ban Thudng vu Cong doan
BIDV, t&i xin kinh chuc toan thé
Ban lanh dao, doan vién - ngudi
lao d6ng trong hé théng mét nam
mai déi dao suic khoe, hanh phuc
va thanh céng! Chic BIDV tiép tuc
gt hai nhiéu thanh tuu mdi, khdng
dinh vi thé tién phong, dong hanh
phat trién cuing dat nudc.

Xin cam on éng! 0
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Chuong trinh téng két hoat déng ném 2024 va dinh huéng
kinh doanh ndm 2025 ciia Khéi NHBB

KH6| NGAN HANG BAN BUON

BAN LINH DAN LOI THANH CONG

X2 MINH AN
Nam 2024 tiép tuc la mot nam day bien dong doi voi nganh tai chinh ngan

hang. Tuy nhién, méi thic thach la mot co hi dé khang dinh s doan két, tri

tug, niém tin va khat vong ciia Khoi Ngan hang Ban buon (NHBB). Bang
nhitng no hec khong ngueng nghi, nam 2024, Khoi NHBB da ghi ddu voi

nhitng két qud noi bat.

THANH TUU VUOT BAC
TRONG NAM 2024

Trong ndm qua, Khéi NHBB tiép
tuc gilr virng vi thé s6 1 vé quy mo
thi phan, déng gép tich cuc vao
két qua chung cta hé théng. Lan
dau tién du ng tin dung ban budn
vugt moc 1 triéu ty déng, diing dau
thi truong vé du ng khach hang
t6 chiic; huy déng von cudi ky dat
995.722 ty d6ng, duy tri vi thé s6 1
vé quy mo huy dong von; thu dich
vu rong dat 3.213 ty dong vdi nhiéu
dong phi méi tdng trudng manh;
ti€p tuc vi thé s6 1 vé quy mo va
thu nhap bao lanh; thu nhap ngan
hang s6 tang truéng ngoan muc,
dat 1.192 ty déng, can dich sém
muc tiéu chién lugc 2025; téng thu
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nhap thuan dat gan 30.000 ty déng,
chiém 50% tng thu nhap thuan
BIDV; quy mé huy dong vén khong
ky han va huy déng vén USD cao
nhat tur trudc téi nay; quy mo du ng
trung dai han tang cao nhat trong
lich st dat 40.000 ty dong.

Dé dat dugc nhiing két qua do,
Kh&i NHBB da trién khai cac hoat
déng kinh doanh vai tinh than
quyét liét, linh hoat va sang tao.
Ngay tur dau nam, Khéi NHBB da
trién khai s6m cac géi tin dung
va da dang céc ca ché, chinh sach
nhu: thudng bounty, thudng FTP,
gia tang chi phi quan ly cong vu,
ghi nhan thu dich vu rong cho chi
nhanh, chinh sach FTPmv danh
riéng cho tién gli online, cac chinh

Thang 1.2025

sach cho thic ddy thi phan thanh
toan xuat nhap khiu; diéu chinh bo
BSC/KPIs can bé phong khach hang
doanh nghiép phu hgp véi dinh
hudng kinh doanh 2024; chinh
sach dac thu cho cac Tap doan -
Téng CoNng ty; chinh sach cham s6c¢
khach hang VIP - VWVIP; co ché an
sinh xa héi cho nhém hanh chinh
su nghiép.

Cong tac khach hang cling da
dugc trién khai quyét liét vai gan
30.000 khéch hang té chic dugc
phét trién mdi - nang téng s6
khach hang doanh nghiép |én hon
460.000 khach hang. Trong d6: 90%
la khach hang SME; khach hang
FDI dat 131% muc tiéu chién lugc
nam 2025; khach hang hanh chinh
su nghiép chiém 48% thi phan trén
toan qudc. Khéi da trién khai hon
1.500 chuong trinh lam viéc véi
khach hang doanh nghiép trong
nudc va FDI, déng thai gil viing vi
thé d6i tac hang dau cda cac dinh
ché tai chinh trong nuéc va quéc té.
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CHIEN LUGC KINH DOANH
VA DOT PHA SAN PHAM

Nam 2024 ghi nhan nhiéu san
pham dich vu méi dugc ban hanh,
trong d6 c6 nhiing san pham mai
di dau thi trudng nhu: cho vay
lién két bén viing, tién gli xanh,
du an coéng trinh xanh, du an san
xuat va cung cap nudc sach, goi
san pham cho khéach hang hé sinh
thai cdng bién,... md ra nhiéu co
hoi va cach lam méi mang tinh
dan dét thi trudng. San pham tai
trg chubi cung tng cling tiép tuc
dugc chu trong phat trién, khang
dinh vi tri dan dau cda BIDV trong
linh vuc nay.

Song hanh véi nhiing sadn pham
nGi troi la cdng tac thac day ban
dugc trién khai quyét liét vai nhiéu
diém d6i mdi. Nhiéu chién dich
gan vdi dia ban trong diém, khach
hang muc tiéu nhu SME Champion,
Guarantee Success, Trade
Booming,... da dugc thuc thi va dat
ki vong. Ngoai ra, Kh&i NHBB trién
khai cac hinh thic ban hang mai
nhu ban theo combo, két hop ban
gilra bo phan quan ly khach hang va
giao dich khach hang, 1an dau tién
trién khai chién dich tiép thi trén
hotline danh riéng cho khach hang
doanh nghiép.

Nam 2024 cling la nam cla
chuyén d6i s6 theo chii truong clia
Dang va Nha nudc. Tai Khoi NHBB,

hoat déng chuyén déi sé dién ra
manh mé. Khéi NHBB da ddy manh
trién khai BIDV Open API, din dau xu
hudng ngan hang mé méra co héi
hop tac véi nhiéu doi tac phat trién
phan mém, fintech, bigtech, dinh
ché tai chinh... Trong nam 2024, BIDV
da ky két hop dong hop téc véi 55
déi tac, phat trién 3.020 khach hang
doanh nghiép qua d6i tac va thu
nhap thuan tir nhém khach hang
nay dat 1.275 ty déng. S6 lugng
khach hang st dung BIDV iBank tang
trudng than téc, vugt xa muc tiéu
chuyén d8i s6 dén hét nam 2025.
BIDV da két n6i thu hd cho 6.000
don vi trén toan quéc, cung cap dich
vu BIDV iConnect cho 1.500 khach
hang doanh nghiép trong nudc.

HUGNG TOI PHAT TRIEN
BEN VUNG VA LAN TOA
GIA TRI CONG PONG

Clng véi d6 la trach nhiém tién
phong trong trién khai tai chinh
bén viing va thuc hanh ESG, BIDV
da khdng dinh vi thé dan dau thi
trudng vé quy mé du ng tin dung
xanh (dat 75.000 ty dong) va tién
gUi xanh (huy dong thanh céng
5.000 ty dong). Khung Khoan vay
bén viing cta BIDV dugc Moody'’s
dinh hang SQS2, cao nhat thi trudng
Viét Nam. Bac biét, nam 2024 danh
dau budc ti€én quan trong khi BIDV
va AFD ky két Ban ghi nhé hop tac

Théng 1.2025

toan dién va Thoa udc tin dung khi
hau. Nhimng né luc khéng ngling
ctia Khéi NHBB dugc ghi nhan véi
céc gidi thudng trong nudc va quéc
té& uy tin vé FDI, SME, chuyén déi

s6, chuyén d6i xanh, tai trg thuong
mai va tai trg chudi, luu ky giam sét,
ngan hang ma.

Khéng chi dung lai & nhiing
hoat déng kinh doanh, Kh6i NHBB
con tich cuc lan tda van hoa doanh
nghiép va trach nhiém d6i véi xa
héi thong qua thuc hién cac chuong
trinh an sinh tai Bién dao Bach Long
vi, Tuyén Quang, Bac Kan, Yén Bai,
Nghé An; chuong trinh an sinh tai
Bénh vién K, Bach Mai, vién Nhi
Trung uong, Pai hocY,...; kip thai
hé trg ngudi dan bi IG lut, sat |6 dat
do anh hudng ctia can béo Yagi. Bén
canh d6, cac can bd Khéi NHBB da
ghi dau an sau sac qua nhiing thanh
tich an tuong tai cac hoi thi va hoi
thao do nganh ngan hang va BIDV
t6 chuic, lan tda manh mé tinh than
sang tao, ham hoc héi va lam néi
bat gid tri van héa doanh nghiép.

Nhing két qua tich cuic trong
nam 2024 la nén tang dé Khéi NHBB
bt pha hoan thanh cac muc tiéu
chién lugc kinh doanh nam 2025.
Trong ndm téi, Khéi NHBB quyét
tam gilr viing thi phan s6 1 vé quy
mé khach hang t6 chuc, trong d6 thi
phan s6 1 vé phan khic SME, phan
dau chiém linh thj phan s6 2 vé FDI;
duy tri vi thé tién phong trong hoat
déng phat trién bén viing va thuc
hanh ESG; dan dau hoat déng ngan
hang md trén thi trudng; ddy manh
chuyén dich co ciu gia ting ty lé
du ng trung dai han, huy déng vén
khong ky han va huy déng von USD;
uu tién nguodn luc cho muc tiéu cai
thién hiéu qud hoat déng va nang
cao chat lugng tin dung; phan dau
dat muc tiéu thu nhap thuan ban
budn theo chién lugc 2025; trién
khai c6 két qué du 4n Chuyén déi
mé hinh thuc ddy ban Khéi NHBB
theo tu van McKinsey.

Kh&i NHBB sé tiép tuc thap Iia
nhiét huyét, vugt moi gidi han dé
ghi nhiing dau an néi trdi hon niia
trong hoat dong kinh doanh va lan
tda van héa doanh nghiép BIDV.Q
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KHOI KINH DOANH VON VA TIEN TE:

TANG TOC CHUYEN DO
BUT PHA TUONG LA

Y HUONG THUY BlDVa
Nam 2024 da khép lai, danh 573731000
ddw hanh trinh day no lyc va
doi mai cia BIDV nhdam thich
wng vdi xu the phat trién

cua thi truong. Voi phuong
cham hanh dong “T'inh gian
quy trinh - Chuyén doi hoat
dong”, BIDV da dat duwoc
nhiéu thanh twu noi bat,
khong chi nang cao hiéu qua
van hanh ma con phan danh
cam két cua BIDV trong vigc
mang déen nhitng gid tri vuot

HOI THAO

THUC DAY HOAT DONG KINH DOANH vON VA TIEN TE
TAITRHCM & DLPN

troi cho khdch hang.

i vai Khéi Kinh doanh Vén
-D va tién té (KDV&TT), nam

2024 la budc ngoat quan
trong trong hoat dong véi ba linh
vuc chuyén déi trong tam: (i) Trién
khai mé hinh ban hang truc ti€p
tai Kh&i KDV&TT, thay déi phuong
thuc ti€p can khach hang; (i) Phat
hanh trai phiéu bén viing, khang
dinh cam két phat trién kinh té
xanh; va (iii) Tang cuong Ung dung
cdng nghé thong tin qua dy an FX
Hub va nang cap Kondor, hudng
t&i mot hé sinh thai s6 toan dién.
Nhing né luc nay tao nén tang cho
cac muc tiéu chién lugc ctia Khoi
KDV&TT trong giai doan 2025-
2030, ma& ra co héi but pha, huéng
t&i phét trién bén viing va gia tang
gid tri cho khach hang.

MO HINH BAN HANG TRUC
TIEP - DOI MOI BE BUT PHA

Viéc trién khai mé hinh ban
hang truc ti€p véi doi ngl ban hang
chuyén biét tai Tru s& chinh (TSC)
truc ti€p quan ly va ban san phdm
KDV&TT dén khach hang da danh
dau budc chuyén minh quan trong
trong cach thuc ti€p can va phuc
vu hudng téi gia tang tradi nghiém
khach hang, nang cao chat luong
dich vu. Khach hang dugc tu van
chuyén sau vé san phdm va xu
hudng gia ca, dugc dap Uing nhanh
chéng nhu cau véi muc gia, phi
canh tranh.

Day dugc coi la diém dot pha
dé phat trién nén khach hang,
tang doanh s6 manh mé&, vuon lén
chiém linh thi phan ctia cdc nhom
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Phé Téng Gidm déc BIDV Poan Viét Nam phdt biéu

ngan hang I&n trén thi trudng. Viéc
trién khai mé hinh con tao du dia
dé ban chéo (cross-sale), ban tang
cudng (up-sale) cho céac san pham
dich vu khac ctia khéi Ngan hang
béan budn, hudng téi gia ting téng
hoa lgiich cGia BIDV trong hé sinh
thai téng thé cung cp dich vu tai
chinh, “thdm canh” sau sic trén
ting khach hang.

Mé hinh ciing thé hién tinh uu
viét nho su tinh gon, tinh gian,
nang cao hiéu qua hoat déng. Cac
budc trong quy trinh tu van, ban
san phadm kinh doanh ngoai té phai
sinh t6i khach hang dugc tinh gian
tU 07 budc con 03 budc (gidam 57%).
V6i quy trinh méi, khach hang dugc
tu van va chao gia truc ti€p, nha dé
rut ngan thai gian giao dich va chét
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gia (uSc gidm trén 50% thai gian so
vGi trudc day).

Trong giai doan thi diém tu
01/07/2024, Ban KDV&TT da trién
khai ban hang truc ti€p téi 17 khach
hang 16n, dat téng doanh s6 mua
ban ngoai té phai sinh 1,9 ty USD,
tang truéng 66%. Khong chi dung
lai & con s6 tang trudng, mo hinh
ban hang tryc ti€p da mang lai su
thay di tich cuc trong méi quan
hé gira BIDV va khach hang. Cac
doanh nghiép tham gia thi diém
danh gia cao su hiéu qua, chuyén
nghiép va tinh cad nhan héa trong
dich vy, ma ra co hoi hgp tac lau dai
va bén viing.

T céc két qua tich cuc trong
giai doan thi diém, Ban Lanh dao
da phé duyét chinh thic chuyén
déi va trién khai mé hinh Ban
hang truc tiép tai Khoi KDV&TT tu
01/01/2025. Budc sang nam 2025,
Khé&i KDV&TT quyét tam danh
ngudn luc t8i da dé trién khai manh
mé, quyét liét mo hinh nay théng
qua cac co ché chinh sach linh hoat,
dan truyén truc ti€p, ca biét hoa

gidi phap cho tiing khach hang lén.
M hinh ban hang truc tiép tai Khoi
KDV&TT sé la hat nhan, dong luc dé
BIDV hién thuc hda muc tiéu ding
thi 2 thi trudng vé doanh s6 giao
dich nhu da néu tai Nghi quyét
22/NQ-BIDV ngay 08/01/2024 vé
muc tiéu, dinh hudng hoat dong
kinh doanh vén va tién té dén nam
2025, tdm nhin 2030.

PHAT HANH TRAI PHIEU BEN
VUNG - DAU AN CHUYEN
DOl XANH MANH ME

Nhan thuc ré vai tro va y nghia
cla tang truéng bén viing, kinh té
xanh, kinh té& tuan hoan déi véi nén
kinh t&, trong Chién lugc phat trién
kinh doanh dé&n nam 2025, tam
nhin dén ndm 2030, BIDV da xac
dinh muc tiéu “huéng téi su phat
trién bén viing” xuyén sudt trong
hoat dong ngan hang véi théng
diép “Tién phong kién tao gia tri
viing bén’,

Thuc hién chién lugc ESG theo
dinh hudng tai Nghi quyét 22,
thang 08/2024 Ban KDV&TT da

Thang 1.2025

trién khai phat hanh thanh céng
3.000 ty dong trai phiéu BIDV tu
nguyén tuan thd theo Hudéng dan
trai phi€u bén viing ctia Hiép hoi
Thi trudng vén qudc té (ICMA) va
trg thanh t6 chiic dau tién phat
hanh thanh céng trai phiéu bén
viing tai thi truong trong nuéc.
Trudc d6, ndm 2023 BIDV ciing la
ngan hang Viét Nam dau tién trién
khai thanh cdng dot phat hanh
trai phi€u tuan thu nguyén tac Trai
phiéu xanh ctia ICMA vdi gia tri
2.500 ty déng. T6 chiic Ngan hang
Thé gidi (World Bank) la don vi
tham gia ho trg d6i vdi ca hai dot
phat hanh trén cac phuong dién ky
thuat ciing nhu tu van phuong an
trién khai phu hap.

Nguon vén thu dugc tu dat
phét hanh dugc cam két sir dung
dé cho vay cac khach hang, du an
mang lai tdc dong tich cuc cho
moi trudng va xa hoi, véi cac tiéu
chi danh gia dugc quy dinh cu thé
tai Khung Trai phi€u bén viing cta
BIDV ban hanh ngay 16/08/2024.
Khung trai phiéu da dugc té chuc
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TREN DUONG PHAT TRIEN

BIDVE

TO CHUPC PHAT HANH
BEN VI’NG XUAT SAC

NHAT VIET NAM

& GIAO DICH TRAI PHIEU XANH
XUAT SAC NHAT VIET NAM 2024

{i

dinh hang tin nhiém Moody'’s
danh gid & muc SQS2 (Very good -
Rat t6t) déng thai nhan xét “khung
trai phi€u cua BIDV dong gop tich
cuc vao phat trién bén viing”.

Bén canh dé, nam 2024 Ban
KDV&TT cling hoan thanh Bao
cdo phan bé st dung vén va danh
gid tac dong Trai phi€u xanh déi
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vGi dgt phat hanh Trai phi€u xanh
nam 2023. Trong d6, Bdo cdo phan
bé stt dung vén Trai phiéu xanh
dugc danh gia doc lap béi CTCP
FiinRatings, xdc nhan BIDV da lua
chon du an du diéu kién va phan
bé st dung vén tréi phiéu xanh
tuan thi dung quy dinh tai Khung
trai phi€u xanh da ban hanh. Toan

Thang 1.2025

b sé tién thu ti trai phi€u xanh
da dugc BIDV dau tu vao hai du an
thudc linh vuc dién gid trén bd va
6 t6 dién nham thuc ddy phat trién
nang luong tai tao va giao thong
bén viing tai Viét Nam. Diéu nay
khdng dinh cam két ctia BIDV vé
viéc st dung nguén vén thu dugc
tr phat hanh trai phiéu xanh dé
gidi ngan cho cac du an mang lai
Igi ich cho méi trudng.

Trong thdi gian t&i, Ban KDV&TT
sé tiép tuc nghién cltu cac sdn pham
trai phiéu ESG mdi, md rdng trién
khai tu van trai phi€éu doanh nghiép
ESG dé dan truyén vén tryc ti€p dén
cac du an xanh, du an bén viing
trong nén kinh té.

DU AN FX HUB VA NANG
CAP KONDOR - CAl TIEN
TOAN DIEN, TOI UU HOA
HIEU QUA VAN HANH

Trong ky nguyén s6 héa, viéc ting
dung céng nghé hién dai khéng chi
la yéu cau cap thiét ma con la dong
luc nang cao hiéu qua van hanh va
chat lugng dich vu. Nhan thic rd
diéu nay, nam 2024 Ban KDV&TT da
khéi déng hai du én trong diém la FX

1
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Tap thé ldnh dao va cdn b6 Ban KDV&TT



Hub va Nang cdp hé théng Kondor.
Day dugc coi la cudc chuyén minh
toan dién khéng chi vé cong nghé
ma con vé quy trinh trién khai san
phdm, dong thdi dinh hinh nén tang
céng nghé tién tién cho tuong lai.

Du &n FX Hub danh diu su déi
mdi can ban trong cach thuic thuc
hién giao dich mua ban ngoai té
tai BIDV. FX Hub da t6i uu hoa quy
trinh, cit gidm déng ké cac buéc
thuc hién tai chi nhanh va TSC so
véi trugc day, tu dong hoa viéc lap
bédo céo théng ké dit liéu. FX Hub
quan ly tap trung toan dién hoat
doéng mua béan ngoai té, ty gia giao
dich trén kénh quay va kénh s6
dugc théng nhat va minh bach,
dam bao su déng nhat trong trai
nghiém khach hang.

Du &n clng chuyén déi tir ting
dung dan khai sang kién tric
microservices va API, cho phép hé
thong dé dang mé& réng, dap uing
tdi cao va xU ly tu dong trén cac
kénh s6, tao diéu kién trién khai
nhanh chéng va canh tranh cac san
pham dich vu méi trén kénh sé,
gidm thiéu chi phi phét trién, quan
ly va van hanh.

Cung v6i FX Hub, Ban KDV&TT
cling dang tich cuc trién khai du 4n
Nang cap hé théng Kondor, trong
d6 bé sung nhiéu tinh nang mai dé
dap Ung yéu cau thay déi cla thi
trudng tai chinh quéc té va nhu cau
quan ly noi bé. Hé théng mai ho
trg viéc chuyén déi lai suat thay thé
LIBOR, chuyén dién theo tiéu chuan
ISO 20022 va tu déng hda hoat
ddng quan ly rai ro thi trudng, quan
ly rai ro tin dung d6i tac theo cac
chudn muc Basel 3, phu hgp véi xu
huéng phét trién ca cac san pham
kinh doanh vén.

Hé théng Kondor nang cap cho
phép BIDV lam chtl cac quy trinh van
hanh, phét trién dich vu véi kha nang
tuy bién cao va thiét ké linh hoat,
gidm phu thudc vao nha thau. Téc
d0 chay batch tang 50% so véi phién
ban c{, thai gian phan héi gilra cac
tién trinh dugc rut ngan dang ké va
cac co ché tu dong quan ly bo nhs
gilip gidm thiéu tinh trang qua tai,
nang cao hiéu suat toan dién.

Véi ké hoach hoan thanh go-live
giai doan 1 trong ndam 2025, hai du
an FX Hub va Nang cap hé théng
Kondor sé tao budc chuyén bién

“hy
B

Lé khéi d@dng du dn nding cdip hé théng Kondor

Thang 1.2025

manh mé vé cdng nghé, nang cao
chat lugng dich vu va gia tdng nang
Iuc canh tranh cho BIDV.

NAM 2025 - TANG TGC
CHUYEN POI, HUGNG TOI
TUONG LAI

Nhiing thanh tuu néi bat ctia
BIDV trong ndm 2024 da khang dinh
nang luc d6i mdi, su linh hoat trong
chién lugc va quyét tam chuyén
d6i clia toan hé théng. Déi vai Khéi
KDV&TT, viéc trién khai mé hinh ban
hang truc tiép, phat hanh tréi phiéu
bén viing va khai déng cac du an
c6ng nghé théng tin trong diém
khong chila c6t méc dang nhé ma
con la tién dé quan trong dé budc
vao nam 2025 véi phuong cham
“Trach nhiém - Tinh gon - Hiéu qua -
Tang téc chuyén déi”.

Tu hao vé nhiing né luc da qua,
Kh&i KDV&TT tiép tuc sdn sang
tang téc trén con dudng phat trién,
huéng téi cdc muc tiéu da dugc xac
dinh tai Nghi quyét 22, trong hanh
trinh dua BIDV tré thanh ngan hang
“Lén - Manh - Xanh” va gia tang vi
thé trén thi truong trong nudc va
quéc té.n
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TREN DUONG PHAT TRIEN

BIDV tich cuc
NO tro khach hang

X QUYNH ANH

Vao nhitng ngay cudi nam,
khi khong khi Tét Nguyén
Dan tran ngap khap noi,
BIDV dang gap rit ddy manh
chién dich thu thap thong tin
sinh trac hoc va cap nhat gidy
to tiry than cho khdch hang.
Vi tinh than trdach nhiém cao
cung sw tan tam trong tung
hanh dong, doi ngit can bp
BIDV dang khong ngitng no
luc hét minh @é dam bao moi
giao dich cia khdch hang
dién ra thong sudt, dac bigt
trong giai doan cao diém trudc
them ndam mai.

eo théng ké, BIDV da thu thap
‘ thong tin clia hon 5 triéu khach
hang stt dung SmartBanking

(59%) va gan 5 triéu khach hang thé
active (50%). Tuy nhién, con mot
lugng I6n khach hang chua hoan
thién thong tin, d6i dién nguy ca bi
tam diing giao dich néu khéng kip
cung cap sinh trdc hoc va gidy t& tly
than hgp 1é trudc ngay 01/01/2025.
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XAC THUC SINH TRAC HOC
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Trudc tinh hinh nay, BIDV quyét tam
trién khai dong bo nhiéu gidi phap dé
dat muc tiéu hé trg 100% khach hang.
Céc chi nhanh va phong giao dich
BIDV trén toan qudc da tang thoi
gian hoat déng, bao gém ca ngay
cudi tuan va ngoai gi hanh chinh,
dé dap uing nhu cdu ctia khach hang.
Doi ngi can bd BIDV ludn sén sang
hé trg bat ké thai gian, vdi thai do tan
tam va tinh than trach nhiém cao.
Bac Nguyén Van Phuic 60 tudi
tai phuong Chuong Duong chia sé:
“Qua phuong tién truyén thong dai
chung, t6i da ndm dugc Quy dinh xdc
thuc sinh trdc hoc ciia Ngén hang Nha
nudc nhung do qud bdn céng viéc
nén chua théthuc hién. Nhd cdp nhdt

Thang 1.2025

thuong xuyén thong tin BIDV, téi tranh
thi sdng thu' 7 ghé tru sé Chi nhdnh
Ha No¢i va duoc cdc ban phong Giao
dich khdch hang hé tro nhiét tinh nén
da hoan thanh xdc thuc sinh tréic hoc.
Turgio téi yén tam giao dich khéng lo
gidn doan va cling bét néi lo Itra dao
truc tuyén”.

Song song, BIDV da t&i uu hoa
cac kénh truc tuyén, gitp khach
hang dé dang cap nhat thong tin
qua Ung dung SmartBanking hodc
cac nén tang hoé trg truc tuyén. Cac
téng dai tu van va hé trg hoat déng
lién tuc, dam bao moi thac mac clia
khach hang dugc gidi dap kip thoi.
Do6i ngli can bd BIDV khong chi
dung lai & viéc huéng dan ma con
ch ddng lién lac, nhac nhé khach
hang hoan thanh théng tin trong
thai gian sé6m nhat dé dam bao
quyén lgi giao dich cua ho.

BIDV hiéu réng dip can Tét la thoi
diém khéch hang cé nhu cau giao
dich cao nhat trong nam. Vi vay,
ngoai viéc hé trg hoan tat théng tin,
cac can bd BIDV con nd luc tao diéu
kién dé khach hang cdm nhan dugc
su dong hanh va chia sé tir ngan
hang.Thai d6 phuc vu than thién tu
can b BIDV khong chi gitp khach
hang hoan thanh thd tuc ma con
mang lai khong khi am ap, gén két
trong mua lé tét.

Bén canh viéc dap ung quy dinh
phép luat, day ciing la ca hoi dé
nang cao trai nghiém khach hang,
dam bao moi giao dich tai chinh
dién ra an toan va lién tuc. V&i quyét
tam va su déng long clia toan bo
can bd nhan vién, BIDV cam két
déng hanh cung khach hang nham
mang lai su an tdm va thuan tién toi
da cho moi giao dich.0
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Cdn bé TT CNTT lam viéc mudn trong mua quyét todn

Trien khai phwong cham hanh dong “Tinh gian quy trinh - Chuyén doi
hoat dong” cua toan hé thong, trong mua quyét toan nam 2024, Trung
tam Cong nghé thong tin (CNTT) da quyét tam cdi tién, tinh gian quy

trinh, tiet giam chi phi va nang cao ndang sudt lao dong.

€ dam bao quyét toan nién
-Ddc“) 2024 thanh céng, Trung

tam CNTT da phdi hgp céc
ban nghiép vu van hanh chuong trinh
theo ba dot quyét toan: 11 thang,
ngay dit liéu 26/12 va quyét toan 12
thang dé dam bao cac chi nhanh thuc
hién doi soét dit liéu chinh xac. Vi vai
trd la don vi dau mai chiu trach nhiém
dam bao cac Ung dung hoat dong
lién tuc 24/7, Trung tam CNTT ludn
coi day la nhiém vu quan trong dugc
uu tién hang dau trong giai doan
cudi ndm. Tinh dén ngay 27/12/2024,
chuong trinh Quyét toan bao gom
29 biéu va da c6 8.349 user dang ky
tham gia s&rdung.

Véi nhiing né luc cai tién, tinh
gian quy trinh, Trung tam CNTT da
c6 nhiéu cai tién mai trong hoat
doéng quyét toan nam 2024, véi 15
biéu thay d6i va 04 biéu thém mai
dé hé trg 1ap bao céo tai chinh, kiém
tra gidm sat viéc x( ly cac khodn vay
hét goc con lai va sao ké toan bo

Khéi luigng hé so'va céng viéc khéng 16

cac khoan céng ng phai thu phai tra
tU chuong trinh quén ly cong ng dé
cac don vi ra soat tap trung.

Chuang trinh da hé trg cac don vi
ra soat toan dién va chuin hoa s6 liéu
tai san, nguén vén trong giai doan
quyét toan, dac biét la chirky da duoc
tich hgp ti chuong trinh B.One.

Ngoai ra, Trung tam CNTT da tap
trung quan tri van hanh, t6i uu héa
hé théng quyét toén, gitp thdi gian
van hanh gidm 2,5 gi¢ so vGi nam
2023. Sau khi“turning” hé théng,

Théng 1.2025
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Trung tam hién chi mat khoang 2
gity d€ hoan thanh quyét toan 2024.

Ngoai hoat dong quyét toan, cac
hé théng thanh toan, dich vu online
cling dugc van hanh én dinh trong
giai doan cao diém cudi nam. Khéi
lugng giao dich qua cac kénh online
tang trudng manh so vdi cung ky
nam 2023: Giao dich qua kénh BIDV
SmartBanking tang déu lién tuc
qua cac thang, dat khoang 169 triéu
giao dich trong thang 11/2024 (tang
44% so vdi thang trudc); giao dich
qua kénh iBank dat khoang 884.000
giao dich (tdng 61% so vdi thang
trudc); thanh todn hda don dat 65
triéu giao dich (tang 42%)).

Dip quyét toan, vao thai diém
20h00 hang ngay, tru s& Trung tam
CNTT van luén sang dén. Mét can
b6 Phong Van hanh hé trg chia sé:
“Thanh xudn gdn bé véi noi nay, vui
buén lan I6n, vinh danh co, thanh tich
€6, dm uc cling c6, khé khdn ciing
nhiéu va ciing c6 ca nhiing giot nuéc
mdit vi caém xuc vé da. Quyét todn
xuyén trua, 12 gio dém vé chong con
tdt den di ngd. Con nhé nhiing ndm
trudc, ctr ngay cudi ndm lai mé tiéc
quyét todn, phong lam dén nira dém
ngay 31/12 r6i ri nhau di dém nguoc
mung ndm mdi. Va cling c6 nhiing
tinh yéu ndy mam tur thdng ngay
quyét todn déng cam céng khé”

Ngan hang ngay cang phat trién,
mang lugi ngay cang maé rong thi
cbng viéc quyét toan nam lai tré nén
ban rén hon bao gid hét. Déi vai can
b6 Trung tam CNTT, quyét toan cudi
nam khong chi la khodng thai gian
vat va, dé con la niém hanh dién
va mang dén cam xuc dac biét khi
gan lién véi hoat dong clia toan hé
théng, hé trg cac don vi kinh doanh,
cac phong ban xt ly dit diém céc
giao dich cu6i nam mét cach nhanh
chéng va chuén xac nhat. Chac chén,
dé cling la nhiing ngay hanh phuc
rat riéng trong long méi can bd cong
nghé théng tin BIDV. O

Pau tu Phat trién ‘ 57



TREN DUONG PHAT TRIEN

o { | YR

CHUYEN SANG HOAT PONG
NGAN HANG THUONG MAI

= TRAN XUAN HOANG

Phé Bi thu thuéng truc Ddng dy,
Uy vién HDQT BIDV

ay gio da la dau nam 2025!
B Vao luc nay, BIDV da trg

thanh Ngan hang TMCP
hang dau ctia Bat nudc, c6 quy mod
téng tai san gan 2,7 triéu ty déng
-16n nhat Viét Nam, téng du ng va
huy déng von déu trén 2 triéu ty
déng. Danh muc san phadm dich
vu da dang, phong phu, hién dai,
dugc nhiéu giai thuéng trong nuéc
va quéc té... Do vay, that kho dé
nhiing nhan vién tré tudi ctia BIDV
hién nay, tham chi ca nhiing nguoi
c6 thoi gian lam viéc tai BIDV
khoang 25 tr& lai day c6 thé hinh
dung ra dién mao cutia BIDV cach
day 30 nam!

Luc dé, vao nam 1994, t6i la
Trudng phong tin dung ngan han
va trung han ctia Chi nhanh BIDV
Gia Lai (T6i vé cong tac tai Chi
nhanh Gia Lai tr nam 1989, sau 2
nam lam gido vién day trung cap
tai chdc 6 Truong Nghiép vu Ngan
hang Tinh Gia Lai-Kon Tum (dén
nam 1991 Gia Lai-Kon Tum m&i
tach tr& lai thanh 2 tinh Gia Lai va
Kon Tum). Phong tin dung ma toi
phu trach Itc d6 chi yéu cho vay
cac doanh nghiép thudc linh vuc
xay 1ap, thi cong cac cong trinh xay
dung ca ban cdia Nha nuéc va cla
dia phuong; trong dé c6 cac cong
trinh trong di€ém nhu Thuy dién
laly, Thuy lgi Ayun Ha... Con d6i véi
khach hang la doanh nghiép tu
nhan va ca nhan thi mai trién khai
chua dugc nhiéu. Hoat déng chinh
clia Chi nhanh Gia Lai luc d6 la cho
vay dai han theo ké hoach nha
nudc va cap phat von xay dung
¢ ban tU ngan sach Nha nudc tai
Phong tin dung va cap phat vén
xay dung co ban.

Thang 11/1994, chung t6i dugc
phd bién Quyét dinh s6 654/QD-TTg

58 ‘ Pau tu Phat trién

*

AY HUNG LAC ol
o a7 i T
Wl L R VY

LE PON NHAN

BED ANR WONG LAO D06 THEL K o1 Wi
NGAN HANG BAU TU VA PHAT TRIER WET NAR

Sau 5 ndm budc sang hoat déng NHTM, nhd nhiing dong gép tich cuc trong c6ng cuéc xdy dung
va bdo vé T6 quéc Viét Nam XHCN, BIDV da vinh du dén nhén danh hiéu Anh hiing Lao d@éng

ngay 8/11/1994.Theo Quyét dinh
nay, BIDV chuyén giao nhiém vu
cap phét vén ngan sach nha nudéc
dau tu va vén tin dung uu dai thudc
cac du an, muc tiéu va chuong trinh
theo quy dinh cia Chinh pht sang
Téng cuc Dau tu va Phat trién thudc
B& Tai chinh tu ngay 01/01/1995.
DaGi véi ching t6i, do la mét quyét
dinh kha bat ngd! Ching t6i khong
thé nghi rang c6 mét ngay lai phai
chuyén giao hoat déng truyén
théng da thuc hién hang chuc nam
cla hé théng BIDV! C6 khéng it
ngudi trong ching téi lo lang, tiép
theo day sé hoat dong nhu thé
nao? Ai di? Ai &? Nhung du cé lo
lang thé nao thi van phai tuan thu
quyét dinh.

Thang 1.2025

thoi ky ddi méi (ngay 27/12/2000)

Né&u nhu toan hé théng ban giao
khoadng 1.000 nhan su sang Téng
Cuc Pau tu va Phéat trién, thi Chi
nhanh Gia Lai cling ban giao gan
30 can bé sang Cuc Dau tu va Phat
trién Gia Lai. Bao gém: 01 Pho giam
déc chi nhanh (Anh Tran Hoang
sang lam Phé Cuc Trudng; Toan bo
nhan su phong tin dung va cap phat
von dau tu xay dung co ban - Chi
Pao sang lam Trudng phong, chi
Loan sang lam Phé phong; moét
phan nhan su cac phong: nguén
von va quan ly kinh doanh, ké toan
(chi Bich sang lam Truéng phong
ké toan), t6 chiic hanh chinh... Day
la nhitng nhan su dugc dao tao bai
ban va cé kinh nghiém nhat ctia chi
nhanh vé nghiép vu tin dung va cap
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phat von xay dung cd ban!

Phan chinh yéu nhat da ra di,
phan con lai sé lam gi day! Luc day,
Giam d6c chi nhanh la Anh Tran
Anh Tuan (sau nay ra Tru s& chinh
lam Phé Téng Gidm déc nam 1998
va Téng Giam déc BIDV nam 2007)
van rat kién dinh néi véi anh em con
lai cia chi nhanh rang, néu BIDV
khéng con ton tai thi chi nhanh ta
xin chuyén sang lam ngan hang tu
nhan hodc c¢6 phan dé kinh doanh
ngan hang thuong mai tai dia ban!
Va theo d6, trong khi c& hé théng
va nhiéu chi nhanh dang loay hoay
chuyén di &, con, mat... thi cuéi nam
1994, Chi nhanh Gia Lai van phat
hanh Ky phi€u bao dam gia tri theo
gia vang dé chuan bi chd déng
von cho hoat dong kinh doanh (vi
chuyén nay ma sau dé chi nhanh bi
BIDV Trung uong phé binh!).

May thay! Hé théng BIDV van
c6 nhiing vi lanh dao kién cudng,
ban linh! Ban lanh dao BIDV luc d6,
ding dau la Cha tich Hoi déng quan
tri kiém Téng Giam déc Nguyén
Van Doén da t chic Hoi nghi can
b6 chd chét toan hé théng tai Nha
Trang (ma sau nay Chu Doan hay
goi la Hoi nghi Dién Héng cdia BIDV)
dé x&c lai doi hinh, thé hién quyét
tam chuyén déi mé hinh hoat déng
clia BIDV vura la ngan hang chuyén
doanh theo Phap Iénh ngan hang
vUa hoat dong nhu cac ngan hang
thuong mai khac.

T d@é xuat cda BIDV, ngay
18/11/1994, Théng d6c Ngan hang
Nha nudc c6 Quyét dinh 293/Qb-
NH9 vé viéc diéu chinh chiic nang,
nhiém vu ctia Ngan hang Dau tu va
Phat trién Viét Nam. Theo d6, Ngan
hang Pau tu va Phét trién Viét Nam
hoat déng nhu mot ngan hang
thuong mai.

Ngay 21/03/1995, bang Quyét
dinh s6 79/NH-NH5, Théng déc
Ngan hang Nha nudc Viét Nam da
phé chudn Diéu [é méi cho Ngan
hang Dau tu va Phat trién Viét Nam.
Diéu |& ghi rd“Ngan hang Dau tu

va Phét trién Viét Nam la doanh
nghiép nha nudc, ngoai chiic ndng
huy d6ng von trung, dai han trong
va ngoai nudc dé dau tu cac du an
phat trién kinh té ky thuat, kinh
doanh tién té - tin dung va dich vu
ngan hang, cht yéu trong linh vuc
dau tu phat trién, dong thai dugc
thuc hién cac hoat déng clia ngan
hang thuang mai d6i véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc thudc
moi thanh phan kinh t€, cac tang
I6p dan cu theo Phap Iénh ngan
hang, hgp tac xa tin dung va cong ty
tai chinh..””

Véi quyét dinh trén, tir ché ding
trudc nguy co khéng con tén tai,
BIDV da c6 ca héi chuyén minh,
khéng ngling d6i mdi, phéat trién dé
sau 30 nam c6 dién mao nhu ngay
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hém nay. Ching téi cit nghi rang,
néu nhu khéng c6 quyét dinh 654/
Qb-TTg va BIDV van gilt nhiém vy
chl yéu la cap phat vén ngan sach
nha nudc dau tu va vén tin dung
uu dai thudc cac du an, muc tiéu
va chuong trinh theo quy dinh cla
Chinh pht (nhu Ngan hang Phat
trién Viét Nam hién nay dang lam)
thi khéng biét dién mao cta BIDV
sé nhu thé nao? Diéu chac chan I3,
BIDV sé khong c6 dugc quy mo, vi
thé, tam voc nhu bay gid!

Nhin lai 30 nam trudc dé tu hao
vé nhiing gi toan hé théng BIDV dat
dugc véi cong suic clia nhiéu thé hé
can bo vugt qua bao thac ghénh. Tu
do, chiing ta tin tudng vao tuong
lai clla BIDV sé viing budc trén con
dudng thuc hién Chién lugc phat
trién dén nam 2030, dua BIDV tr&
thanh Ngan hang Lén - Manh - Xanh
- Hanh phic.o
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Tru sé BIDV cudi ném 1994 noi chiing kién thai khdc lich s& BIDV dén nhén Quyét dinh 293/QD-NH9
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X LE XUAN DAM

Nguyén Uy vién HDQT BIDV

47554

VIUA XUAN NAM AY

Maa xuan khong chi la thoi khdc giao mia, ma con la thoi diem dé moi ching ta cam
nhan s doi thay, hoi tuong nhing ky niem va huong toi tuong lai. Voi BIDV — mit ngan
hang giaw truyen thong va y chi vuon len, mia xuan luén mang dén sic song moi, danh
ddu nhing budc chuyén minh manh meé va ben vieng.

Y CHIi VUOT THU THACH,
BAN LINH TAO THANH CONG
T6i nhé mai khéng quén cai Tét
nam 1995 khi nguén vén ngan
sach chuyén qua BIDV dé cap phat
va cho vay dai han theo ké hoach
Nha nudc chuyén sang cho Téng
cuc Pau tu - Phat trién clia Bo Tai
chinh theo Quyét dinh s6 654/TTg
ngay 18 thang 11 ndm 1994 cda
Thu tuéng Chinh phu. Truéc thong
tin nay can bo Bang vién nhan vién
BIDV v6 cling tran trd, suy tu. Mot
s6 y kién cho rang von khong con
nia, cai tén Pau tu Phat trién cling

bi "18y” r6i. Téng Giam déc BIDV ldc
bay gi& 1a Ong Nguyén Vin Doan
vGi tinh than trach nhiém cda ngudi
Pang vién, cda ngudi Lanh dao
nganh da bao cdo va dé nghi véi
Chinh ph(: Toan thé can bd Dang
vién trong hé théng BIDV xin chap
hanh nghiém chinh quyét dinh ctia
Chinh pht. Tuy nhién ching toi dé
nghi mét s ndi dung cu thé trong
viéc trién khai, d6 1a nhimng cong
trinh cap phat bang vén ngan sach
nha nudc thi xin ban giao toan bo
cé c(l, cd mdi cho Téng cuc Pau tu -
Phat trién cap phét quan ly. Nhimg

”

S — e

cébng trinh tin dung dau tu dang
dang d&, chuyén tiép xin phép dé
BIDV tié€p tuc huy déng vén cho vay
ti€p dén khi hoan thanh, thu héi du
vén vay dé hoan tra vén vay nudc
ngoai va tién vay clia dan. Nhu vay
tradch nhiém ré rang trdnh nhiing
tén that lang phi do viéc ban giao
va khéng gay khé khan phién ha
cho doanh nghiép vay vén. Y kién
dé nghi ctia T6ng Giam déc Nguyén
Van Doén hgp véi long ngudi, co Igi
cho déan cho nudc hgp tinh hop ly
nén da dugc Chinh pha dong y.

Hoi nghi Gidam d6c céc chinhanh
toan nganh BIDV hop tai Nha Trang
- Khanh Hoa cudi ndm 1994 ltic d6
la héi nghi mang tinh chat lich su.
Chung t6i tu hao goi la “Hoi nghi
Dién Hong” dé ban cac quyét sach
va thé hién y chi, ban linh, c6t cach
clia ngan hang BIDV vé viéc thuc
hién quyét dinh ctia Chinh phu
hoan thanh va da hoan thanh xuat
sdc. Da noi thilam, da lam phai
thanh céng.

AM AP NGHIA TINH, TRON
VEN DOAN VIEN

Két thiic ndam 1995, ca hé théng
BIDV tu hao vi khong chi tru viing
trong hoat ddng ngan hang thuong
mai ma con phat trién nén khach
hang san xuat kinh doanh, doanh
nghiép ngoai quéc doanh... Téng tai
san dat 13.500 ti déng, tang 40% so

véi ndm 1994. Nop ngan sach nha
nudc tang 43,7% so véi nam 1994,

Cdn bé Ngdn hang Nha nudc ciing cdn bé Ngdn hang Pdu tu' va Xdy dung Viét Nam chup dnh ky niém
véi Poan cé vdn quéc té sang gidp Ngdn hang Bdu tu'va Xay dung Viét Nam vé nghiép vu
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Huy dong von tir dan cu tdng cao,
quan hé qudc té véi cac ngan hang
nuGc ngoai cling rong mé.

Tai héi nghi téng két nam 1995,
Théng déc Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam Cao Sy Kiém khi nhan xét
vé BIDV da n6i ngan gon: Ngan hang
PAu tu va Phat trién di dau, khi dau
nam ngudi ta dy doan khéng con
nda nhung dén cudi nam minh da
ding ving, dé la mot két qua, 1a
mot buc tranh tuyét dep. N6 vuot
han 1én vé téc d6 tang trudng va
phat trién: Day la thai ky hao hiing
clia BIDV.“Yén tdm han, Phan khai
hon”la tinh than cta ban lanh dao
NHNN va ca BIDV ltc nay. D6 cling
la minh ching cho tinh ding dan
clia quéa trinh chuyén d&i ma NHNN
VN da giao cho BIDV tai Quyét dinh
$6 293/Qb - NH9 ngay 18/11/1994,
dua BIDV hoat déng theo mo hinh
mét ngan hang thuong mai.

Mua xuan ndm 8y — Xuan Binh Ty
1996, chiing t6i con tat bat chudn
bi cho mét cai Tét that am cing vay
nghia cho toan thé can b, nhan vién.
Coéng Doan da tich cuc phéi hgp véi
chinh quyén dia phuang dé té chiic
cac hoat dong cham lo ddi s6ng.

C6 nhiing déng nghiép lén tan
Son La tim mua 1a dong tuci ngon
dé géi banh chung, c6 ngudi lai
tat bat xuéng Hai Phong dé lua
chon nhitng con ca tuoi réi. Nguoi
vao Nong trudng An Khanh lién
hé mua Ign, ga. Mdc du céng viéc
¢6 phan vat va nhung tat ca moi
ngudi déu cdm thay vui vé va hanh
phuc khi ciing nhau gép stic chuén
bi cho mét cai Tét doan vién. Tét
Binh Ty nam 1996 cuia chuing toi
that su dm ap va dang nhé véi
day du banh chung, thit mé&, dua
hanh va c6 cd mét mam ngl qua
dep th& ciing 6ng ba té tién trong
nhiing ngay Tét.

VUON MINH VUNG BUGC
Pl LEN

Nam 2012 thuc hién chl truong
clia Bang va Nha nudc, t mot ngan
hang quéc doanh, BIDV chuyén
thanh ngan hang thuong mai c6
phan. Day lai la moét méc son dang
ghi nhé vé su chuyén minh di lén

sang mét giai doan mdi, véi budc
phat trién méi, mot méc son Mai
clia BIDV, phu hgp véi sy di 1én cta
dat nuéc.

Thoéang ch6c da 30 nam. Dat
nudc ta lai moét [an niia han hoan
dén muing mua xuan mdi, xuan
2025 véi tinh than tinh gian va déi
mai quyét liét. Trong khéng khi tung
biing chao dén xuan At Ty, can bo,
dang vién, nhan vién BIDV cung ca
nudc hting huc khi thé, quyét tam
Iap nén nhiing thanh tich méi. Véi
I6ng tran day nhiét huyét va niém
tin, chiing ta cing nhau chung tay
xay dung mét dat nudc tuoi dep,
hién dai. Mot mua xuan mdi, ca
nudc dang chuyén minh manh mé,
hudng téi mét cudc séng xanh, bén
viing véi su phat trién ctia cong
nghé thoéng tin.

Ngan hang BIDV khéng nguing
tién phong trong viéc trién khai
cac du an xanh, tin dung xanh, gép
phan bao vé moi trudng va phat
trién bén viing. V&i mbi mua xuan
dén, BIDV lai tran day suc séng mdi,
kh&ng dinh vi thé la mot ngan hang
tru cét clia qudc gia, ddng gop tich
cuc vao su phét trién thinh vugng
cla Viét Nam.

M&t mua xuan nira lai dén, dé lai
trong long chiing ta bao ky niém
dep. V&i niém tu hao va tran trong,

Khdch hang mua trdi phiéu tai BIDV Ha Néi nam 1999
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chung ta cing nhau ky niém 68
nam ngay truyén théng BIDV va
chao dén mot mua xuan At Ty day
hiia hen. BIDV da déng hanh cling
dat nudc, khéng ngiing I16n manh
va trudng thanh. Nguyén la mét cén
bd ngan hang BIDV, t6i tin tudng
vao su lanh dao clia I6p can bo tré
day nang dong, sang tao, ¢4 tam
nhin va trach nhiém. Véi su doan
két, dong long clia gan 3 van can bo
nhan vién, dudi su lanh dao cta I6p
can bo tré tai nang, BIDV chac chan
sé gat hai dugc nhiéu thanh céng.
Ngan hang BIDV sé mai mai phat
trién viing manh, trudng tén va tré
thanh moét trong nhiing ngan hang
hang dau.

Tam biét Giap Thin dén mua
xuan At Ty, t6i kinh chic BIDV hoan
thanh xuat sac cac chi tiéu va muc
tiéu da dé ra trong nam 2025. Chuc
toan thé can bo nhan vién luén
manh khoe, hanh phuc va c6 mét
cudc séng day da. Bong thdai, toi
mong muén Dang bd BIDV cham
lo that tét cho ddi song vat chat va
tinh than ngudi lao déng, lam tot
cdng tac an sinh xa hoi, xdy dung
Péng b BIDV viing manh, trong
sach, ké vai sat canh bén nhau dé
dua con thuyén BIDV cap bén b
vinh quang mai mai sang ngai vi thé
ngan hang BIDV yéu quy! 0
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2 PHAN THI CHINH
Nguyén Uy vién HDQT BIDV

au mét thai gian xa cong viéc,
S Xa co quan, ching téi- 9 anh

chi em lanh dao nghi ché do
trong nam 2024 - rat xic dong khi
dugc Ban Lanh dao BIDV mai tham
du chuong trinh chia tay can bo
huu tri - mot nét dep van hoa da
dugc BIDV trién khai trong sudt
nhiéu nam qua. Pugc gap mat
dong dd cac anh chitrong Ban Lanh
dao va can bd cha chét cua toan hé
thong - nhiing khuén mat rat déi
than yéu va gan gui; dugc chia sé
nhimng diéu tam huyét,... bao nhiéu
ky Uc, ky niém vé nhiing thang ngay
lam viéc tai BIDV lai ua vé trong moi
chung téi.

Ca 9 anh chi em ching t6i déu co
quang ddi cong tac gan chat va tron
ven vdéi BIDV ké tU sau khi ra trudng.
Chang téi déu thay minh that may
man dugc séng, lam viéc dudi mai
nha BIDV va cang phan khai hon khi
dugc ching kién su vuon 1én manh
mé cla hé théng, dugc nghe tin vui
vé viéc BIDV da hoan thanh déng
bo, toan dién, vugt trbi cac chi tiéu
kinh doanh nam 2024. Bac biét, toi
thay that vui ming khi lgi nhuan
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Ba Phan Thi Chinh - nguyén Uy vién HDQT BIDV
trudc thué can méc hon 31.000 ty
déng, bai chi tiéu hiéu qua quan
trong nhat nay dugc can dich sém
hon du kién sé tao da cho viéc thuc
hién thanh céng cac muc tiéu chién
lugc dén 2030 clia toan hé théng.
Va cling that vui khi gid tri thuong
hiéu cda BIDV dat hon 1,6 ty USD,
dung thd 2 trong nganh ngan hang
va trong top 5 doanh nghiép c6
gia tri thuong hiéu cao nhat Viét
Nam. D€ dat dugc thi hang nay sau
nhiing danh gia khat khe trén rat
nhiéu tiéu chi la mot diéu rat dang
tu hao.

Thang 1.2025

Chung kién nhiing két qua tét
dep d6, chiing té6i cdm nhan roé
han nhiing n6 luc ctia Ban Lanh
dao va toan hé théng BIDV, ciing
cam théng hon vai nhiing vat va,
lo toan cua tat ca moi ngudi. Ban
Lanh dao BIDV, d6i ngl gidam déc
va can b9 tai cac don vi luon ding
trudc cac muc tiéu, cac chi tiéu KPI
rat thach thuc, phai diéu hanh va
trién khai hoat dong trong diéu
kién moi trudng kinh doanh nhiéu
bién dong, thi trudng tai chinh
ngan hang luén déi mdi, luén canh
tranh gay gat; réi ap luc trong viéc
(ng dung céng nghé dé tru viing
va phat trién trong thai dai s6; roi
lai phai Uing phd véi sy da dang,
bién hinh clia cac dang rui ro trong
[inh vuc tai chinh, ngan hang, vién
thong,... Vugt qua rat nhiéu ap luc,
gan 3 van can bo da dua BIDV cla
ching ta dén nhiing thanh céng
ngoan muc dé tao da cho nhimng
budc phét trién mai.

Nhu chiing ta déu da biét, trong
thoi gian nay, ca dat nudc dang thuc
hién chu truong 16n clia Bang, Nha
nuéc vé sép xép tinh gon t8 chic
b6 may; vé thuc hanh chéng lang
phi dé nang cao hiéu nang, hiéu luc,
hiéu qua ctia bé mdy Nha nudc tu
Trung uang dén dia phuang. Tuy
chl truong 16n va hanh déng quyét
liét nay dang tap trung vao cac td
chuic/don vi st dung Ngan sach Nha
nudc, song trén thi trudng da xuat
hién nhiing doanh nghiép xac dinh
rd phuang cham “thay déi trudc
khi phai thay d6i” d€ nang cao chat
Iugng va hiéu qua hoat dong. Véi
nhiing gi BIDV d4, dang lam va sé
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_Ac PONG CHI NGUYEN LANH DAO CAP CAC
IAM POC PON VI TRONG HE 'I‘HGNG BIDV,
NGHI HUU NAM 2024

lam, t6i ludn tin tudng rang BIDV
luon ch déng nhin nhan r6 thoi
cudc, ndm bt ca hoi phat trién va
ch3c han Ban Lanh dao ciing dang
nung nau nhiéu bién phap, giai
phap quyét liét dé trién khai cé hiéu
qua K& hoach kinh doanh nam 2025
cting nhu Chién lugc phat trién dai
han ctia toan hé théng.

Tat ca nhiing ngudi da, dang la
can bd BIDV déu o niém tin tuyét
d6i vao su phét trién trudng ton va
thinh vugng clia hé thong. Chiing toi
luén nhin thdy tat ca can b cda BIDV
déu yéu BIDV va déu mong muén
lam dugc diéu gi d6 tét nhat cho
nganh. Va diéu dé da dugc chi Phung
ThiVan Anh - Nguyén Chu tich HBQT
BIDV - tinh t& cdm nhan va thé hién
ré trong bai viét chao Xuan At Ty véi
tiéu dé “Hay yéu BIDV theo cach clia
ban”. Bai viét nay dugc chiVan Anh
phét trién tir viéc cdm nhan slogan
“Hay néi theo cach ctia ban” clia Tap
doan Viettel ma chi rat yéu thich va
su lién tudng dén tinh yéu cla cac
can bo BIDV d6i véi hé théng.

Bd Phan Thj Chinh tai Ié tri én cdc d6ng chi Nguyén Idnh dao cap cao, Gidm déc don vitrong hé théng BIDV

HOm tat nién 2024, ching toi
dén tham chiVan Anh. Chij say sua
ké cho chuing t6i nghe vé nhiing séc
thai tinh yéu BIDV qua tt ca cac thé
hé can b6, tat ca cac cuong vi cong
tac & tat ca cac linh vuc nghiép vu.
Va chdc hdn méi BIDVer déu thay
dugc bong dang, thdy dugc tinh yéu
BIDV clia minh & trong dé. Va khi da
thdy roi, hodc thay chua r, thi ho sé
dat ra cho minh cau hoi va cling la
“ménh |énh t trai tim”: Can lam gi
day dé thé hién dugc tinh yéu BIDV
ctia minh ré nét hon?... That la sau
sac va tinh té! V&i sy nhac nha nay,
néu tat ca BIDVer déu thé hién dugc
tinh yéu dich thuc cda minh vé6i
BIDV thi chc hdn khéng xa nifa, tu
nén tang dang c6 dugc va da phat
trién manh mé, chung ta sé nhin
thay mét BIDV khoé manh, nang
ddng va hiéu qua!

Xin chdc BIDV sé tiép tuc thanh
cong va sém vuon lén tré thanh
mét ngan hang “Lén - Manh - Xanh”
nhu mong udc va ky vong cuia tat ca
ching ta.a

(Tdc gid: Nhiép dnh gia D& Ngoc Ha)
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CHUNG KET GIAI DAU

Ong Trdn Xudn Hoang - Phé Bi thu thuding truc Ddang dy, Uy vién HDQT BIDV -
trao L&i méi gia nhép BIDV dén Top 6 thi sinh

Gi su dong hanh cta BIDV va
\/SSI cudc thi“The Moneyverse

-V tru Péng tién” da thanh
céng vang doi, tré thanh biéu tuong
gido duc tai chinh tién phong, gitup
thé hé tré Viét Nam nam viing ky
nang quan ly tai chinh va kham pha
tiém nang ban than.

Dém chung két The Moneyverse

- Vi tru Bong tién da ching kién
khoanh khac vinh danh ngéi sao
dau tu xuat sdc nhat - Doan Quéc
Duy, sinh vién trudng Dai hoc
VinUni. Khong chi gianh dugc
nhiing giai thudng gia tri nhu 01
ty dong, 01 chiéc xe hai, va khai
dau cho mét su nghiép trién vong,

Doan Quéc Duy con ghi diu an
bang ban linh, sy kién tri va tinh
than sang tao dang kham phuc ctia
thé hé tré Viét Nam.

Day khéng chila chién thang ca
nhan, ma con la minh chiing séng
déng cho tiém nang to 16n cda
nhiing ngudi tré dam ma I1én, nghi
xa va hanh dong quyét liét. Khoanh
khac dang quang cang thém phan
y nghia khi Tién si Nguyén Viét Ha,
Giam d6c Ban Truyén théng va
Thuong hiéu BIDV, truc tiép trao tang
giai thudng cao nhat - tam thé BIDV
Mastercard MoneyVerse véi 01 ty
déng tién thudng - cho nha vo dich,
khang dinh vai tro tién phong clia
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BIDV, The Moneyverse va cdc chuyén gia dén e cdc dinh ché'tai chinh lon,
cdc mha khoa hoc cung kién tao san choi gido duc tai chinh dot phd, khoi day
ban linh thé he tré, huong dén tuong lai ben vieng va thinh vugng.

BIDV trong hanh trinh déng hanh va
phét trién thé hé tré Viét Nam.

Trong cac phan thi kich tinh va
dang nha ciia dém chung két, thi
thach “Tim Vi Khi” da giup cac thi sinh
rén luyén su nhan nai, tu duy logic va
kha nang phdéi hgp, lam viéc nhém.

Khi MC céng b6 phan thudng
bén trong chiéc ruong la nhiing vat
pham gié tri, dac biét [ phong bi
chtta 6 chiéc thé BIDV - mdi chiéc
thé tugng trung cho mét manh
ghép dan dén mat ma ctia hanh
trinh ké tiép, tat ca thi sinh déu cam
nhan ré stc ndng cla thi thach.
Dudi ap luc thai gian, ho da cung
nhau thdo luan s6i néi, phan tich
céc kha nang dé dua ra dap an
cho cau hoi quan trong. Béi hinh
da chia thanh cdc nhom nho dé
vUla tim chia khéa, vira tranh luan
hudng giai quyét.

Khi chiéc chia khoa phu hgp
dugc tim thdy va chiéc ruong mdérra,
ca khan phong vé 6a trong cdm xuc.

THE MONEYVERSE - CHAM
BAN THAN, THUC PAY
CONG DONG

TU nhing ngay dau tién, cac thi
sinh tham gia The Moneyverse da
budc vao mot hanh trinh day th
thach nhung cling khéng kém phan
tha vi. V&i nén tang la cac bai hoc tai
chinh tir 5 va tru: Kiém - Tiéu - Tich
IGy - Dau tu - Bao toan, chuong
trinh khéng chi mang dén nhimng
k¥ nang quan ly tai chinh ca nhan
ma con gilp céac ban tré hiéu sau
han vé gia tri thuc su clia dong tién.
BIDV va Ban t6 chiic cudc thi da
chuan bi mét dan chuyén gia hung
hau dé hé trg, hun luyén cac thi
sinh qua méi vong dau.

Khac véi nhiting san choi thdng
thuong, The Moneyverse khong
chi diing lai & viéc trang bi kién
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thuc tai chinh. Théng qua mai thi
thach, chuong trinh gitip nguai tré
kham pha chinh minh, hiéu ré hon
vé nhiing gia tri, muc tiéu, va tiém
nang ban than. Déng thai, nhiing
hoat ddng mang tinh thuc tién cao
da thuc day su két néi véi cong
déng, khuyén khich cac ban tré
nghi xa hon vé viéc thuong mai héa
nhiing y tudng séng tao dé€ khéng
chi lam giau cho ban than ma con
tao tac dong tich cuc dén xa hoi.

Ngudi thang cuéc tai chuong
trinh khéng chi la mét nha dau tu
xudt sdc ma con la dai dién tiéu
biéu clia thé hé tré dam nghi, dam
lam. Ho khéng chi cham tay vao
gidi thudng Ién ma con lan tda cdm
hting, khich |é hang triéu ban tré
khac cung vuon lén.

DAN THi SINH XUAT SAC

Khong chi mang dén hinh thic
thi ddu maéi mé va 16i cuén, The
Moneyverse con tré nén dac biét
nh& vao dan thi sinh xuat sac.
Nhiing man tranh tai gay cén, kich
tinh 1a minh chiing r6 nét cho tri
tué, su nhay bén va tinh than nang
dbng cla cac ban tré. Bac biét,
cac thi sinh khéng chi s& hitu kién
thuc tai chinh sau réng tu khi con
rat tré ma con toat Ién ban linh
clia thé hé dam nghi, dam lam,
cung khat vong chinh phuc nhiing
dinh cao méi.

Poan Quéc Duy (VinUni): Chu
tich CLB Tai chinh VinUni, quan
ly danh muc VFS Fund, va thuc
tap sinh tai EY-Parthenon. Boan
Qudc Duy con gop mit trong
du an nghién cltu hgp tac gilra
VinUniversity va Wharton School
- khang dinh nang luc vugt troi
cta minh trong linh vuc tai chinh
chién lugc.

Truong Xuan Loc (PH Vinh):
Mot tai nang tré xuat sac trong hoat
doéng Boan va phong trao thanh
nién. La Trudng Ban Ching Khoan
CLB Tai Chinh, Loc da chiing minh
kha nédng lanh dao qua nhiéu du
an tai chinh tai trudng. Ngoai ra,
anh con tham gia nhiéu nghién ctu
khoa hoc cp trudng va té chiic
cudc thi Dau Trudng Tai Chinh do

MENEYWER

TS. Nguyén Viét Ha - Gidm d6c Ban Truyén théng va Thuong
hiéu BIDV - dai dién ngdn hang BIDV trao thudng cho thi sinh

Cdc thi sinh tham gia 1 phan thi tai vong Chung két

Khoa Tai Chinh Ngan Hang cuia
trudng té chuc.

Chan Yee Lun (PH Quéc té
mién Péng): Vi hon 01 nadm kinh
nghiém lam gido vién ngén ng va
tham gia cac chuang trinh trao déi
quoc t€, Chan Yee Lun khéng chi
thanh thao ky nang ngoén ngr ma
con s@ hitu tu duy toan cau hoa khi
tich cuc tham gia cac chuong trinh
trao d6i nhu LeX, MEP...

Pinh Tuan Duong (Hoc vién Tai
chinh): Cha tich CLB Chung khoan
va tu van dau tu cho danh muc
tri gid 1,5 triéu USD. Anh con dat
thanh tich néi bat tai cac cudc thi
tai chinh khu vuc nhu CFA Research
Challenge va thuc tap tai cac Cong
ty Ching khodn Vietcap, VPS, Kafi.

Huynh Thi Quynh Nga (Hoc
vién Hang khong Viét Nam):

Théng 1.2025
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Tung dat Quan quan cudc thiVAA's
Excellent Presentation va la “Sinh
vién 5 tot” cap hoc vién. Thém vdi
dé la kinh nghiém lam Trg ly Pho
Téng Gidm déc va can bo B6i ngoai
khach hang ctia FPT IS cling cho
Quynh Nga mét phong thai thé hién
rat ty tin tai chuong trinh.

Lé Van Minh (FPT Da Néng):
Hanh trinh vuon [én tU nhing
that bai da gitp Minh tré thanh
hinh mau cho su bén bi. Anh dai
dién cho tinh than khong ngling
hoc héi, vuot qua chinh minh
dé dat dugc thanh cong nhu
mong mudn.

VAI TRO TIEN PHONG CUA
BIDV TRONG GIAO DUC TAI
CHINH

La déi tac dong hanh chién lugc
cla chuong trinh, BIDV khong chi
mang dén cac kién thic thuc tién
vé quan ly tai chinh ma con taora
cc héi dé cac ban tré ap dung vao
thuc té.

Ngoai viéc hé trg kién thic, BIDV
con truyén tai nhiing gia tri nhan
vdan théng qua cac tiéu chi ESG (Mbi
trudng, Xa hoéi, Quan tri). Su két
hop gira tai chinh cd nhan va trach
nhiém xa héi da gitp chuong trinh
khong chi dung lai 8 mét san chaoi
tri tué ma con trg thanh nén tang
gido duc tai chinh tién phong tai
Viét Nam.

CHAM TAY VAO TUONG
LAI, KIEN TAO GIAC MO

The Moneyverse mua 1 khép
lai v6i mot thong diép I6n: Hanh
trinh lam chd tai chinh khéng chi
bat dau ti nhirng con sé ma con
tU su thau hiéu ban than va khat
vong vuan xa. Nhiing trdi nghiém
tai chuong trinh da giup cac ban
tré tu tin hon dé thuong mai héay
tudng, déng gop vao su phat trién
cla nén kinh té xanh va xa hoi
bén vimng.

Suthanh cong cliaThe Moneyverse
khong chi danh ddu mét chuong
trinh gido duc tai chinh mang tinh
dot phd ma con mé ra moét khong
gian mai dé thé hé tré vuon 1én, tda
sang va kién tao tuong lai.0
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BIC “VU’OT BAO" KHO KHAN

TANG TRUONG
BEN VUNG

L\ MANH HAI

Nam 2024, bao Yagi - con bao manh nhat trong 30 nam
qua trén Bien Dong va trong 70 nam qua trén dat lién - gay
ra nhitng thigt hai dac biét nghiém trong cho cdc tinh mién
Bdc, dong thoi gay ra nhitng ton that rat ngng né doi voi
cdc doanh nghiép bao hiem phi nhan tho noi chung va Tong
Cong ty Bdo hiem BIDV (BIC) ndi riéng.

Trong boi canh do, nam 2024 BIC van ghi nhan nhing két
qud kinh doanh tich cuc. Dau tw Phdt trién da co cudc trao
ddi voi ong Tran Hoai An - Uy vien Hoi dong Qudn trj,
Tong Gidm doc BIC - dé tim hiew v6 hon ve nhing két qua

BIC da dat dwoc.

Nhin lai nam 2024, xin 6ng

cho biét nhiing thudn lgi va
khé khdn véi thi trudng bdo hiém
phi nhan tho néi chung va BIC noi
riéng?

Nam 2024, nén kinh té Viét Nam
tiép tuc tang trudng 6n dinh sau
dai dich Covid-19. Linh vuc bao
hiém phi nhan tho nha d6 ciing ghi
nhan nhiing két qua tich cuc. Theo
thong tin tU Cuc Quan ly Gidm sat
Bao hiém - B6 Tai chinh, doanh thu
phi bdo hiém nam 2024 cta linh
vuc bdo hiém phi nhan tho udc dat
71.905 ty dong, tang trudng 13,02%
so vGi nam 2023.

Mac du vy, thi trudng bdo hiém
cling phai d6i mat vai khong it khé
khan. Dau tién la con bao Yagi véi
suic tan pha v6 cung I6n, gay thiét
hai nang né cho cac doanh nghiép
va ngudi dan. Theo s6 liéu ctia Cuc
Quan ly Giam sat Bao hiém, tinh
dén hét thang 11/2024, cac doanh
nghiép bao hiém phi nhan tho da
ti€p nhan 14.662 thong tin thiét
hai do bao Yagi, udc tinh tén that Ia
11.465 ty déng. Vé phia BIC da ti€p
nhan khodng hon 1.100 vu tén that
do béo Yagi véi téng gia tri thiét hai

udc tinh gan 700 ty déng. Khéng
chila nhimng thiét hai vé con s, BIC
cling phai tap trung moi nguén luc
dé hé trg khach hang, ting cudng,
b6 sung luc lugng can b giam
dinh béi thudng tuTru s& chinh

va cac dia ban lan can téi cac tinh,
thanh phé chiu anh hudng nang
né clia bao, phéi hgp vai cac don
vi giam dinh doc lap ho trg khach
hang théng ké, giam dinh thiét hai
dé dam béo quyén Igi khach hang
nhanh chéng nhat.

Nam 2024, téng muc gidi ngan
von ti ngan sach Nha nudc chi dat
84,6% ké& hoach nam hay du am tu
nhiing vu viéc tiéu cuc trong nam
2023 khién khach hang suy giam
long tin vao cac doanh nghiép bao
hiém... cing la nhiing yéu t6 anh
hudng khéng nhd téi su phat trién
ctia linh vuc bao hiém phinhan tho.

Ong c6 thé chia sé vé nhiing
két qua kinh doanh cia BIC
ndm 2024 trong diéu kién do?

Téng doanh thu phi bao hiém
nam 2024 cta BIC dat khodng 5.100
ty déng, tang trudng gan 10% so Vi
nam trudc, cd ban hoan thanh ké
hoach nam 2024. Trong d6, doanh
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Ong Trdn Hoai An - Uy vién HPQT, Téng Gidm déc BIC

thu phi bdo hiém géc udc dat 5.000
ty déng, tang trudng xap xi 10% so
véi nam 2024.

Cac chi tiéu hiéu qua ctia BIC
cling dat dugc nhing két qua an
tuong, téng lgi nhuan trudc thué
hgp nhat udc dat khoang 600 ty
déng, hoan thanh vugt muc ké
hoach |gi nhuan nam 2024. Trong
dd, Igi nhuan trudc thué riéng lé udc
dat hon 590 ty déng, tang trudng
gan 10% so vGi nam trudc. BIC ti€p
tuc c6 lai tir hoat déng kinh doanh
bao hiém.

Bén canh nhiing két qua kinh
doanh t6t, ndm 2024, BIC cling dat
dugc nhiéu két qua tich cuc & cac
mat hoat dong khac nhu: dugc A.M.
Best x&p hang néng luc tai chinh &
muic aaa.VN, cao nhat tai Viét Nam;
dugc vinh danh véi nhiéu danh
hiéu, giadi thuéng uy tin nhuTop 10
Céng ty bdo hiém phi nhan tho uy
tin nhat Viét Nam, Top 500 doanh
nghiép 1én nhat Viét Nam, Top 500
doanh nghiép c6 lgi nhuan tét nhat
Viét Nam, Top 100 nai lam viéc tét
nhat Viét Nam, Top 10 nai lam viéc
t6t nhat nganh bao hiém phi nhan
tho Viét Nam.
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Nhiing yéu té nao da giup BIC
" dat duogc nhiing két qud tich
cuc nhu'vay, thua 6ng?

Nam 2024, kénh phan phdi
bao hiém qua ngan hang
(Bancassurance) clia BIC ti€p tuc dat
dugc nhiing két qua tét, hoan thanh
101% ké& hoach nam, gép phan thuc
ddy gia tang thu dich vu rong cho
hé théng BIDV.

Trong nam qua, BIC cling thuc
hién t&t viéc kiém soat tot ty 1é béi
thudng va chi phi hoat dong, déng
thai ti€p tuc gia tang quang ba
thuong hiéu, nang cao chat luong
dich vu va cdng tac cham séc khach
hang sau ban hang. Nam 2024 cling
ti€p tuc la nam BIC xay dung nguén
luc dé phat trién, dau tu cho hé
théng cong nghé théng tin hién dai,
vGi muc tiéu hudng téi tré thanh
mot cdng ty bdo hiém phi nhan tho
cé nén tang core, cdng nghé ban
hang, cac hé théng quan ly doanh
thu, cham séc khach hang va phan
mém tich hgp tét nhat thi truang.

Dong thai, BIC da thanh lap thém
04 chi nhanh mdi tai cac dia ban
trong diém va tiém ning la BIC Ninh
Binh, BIC Long An, BICThanh Héa
va BIC Bac Son trong nam 2024, m&
rong mang luéi kinh doanh 1én 37
don vi thanh vién. Su ra dGi clia cac
chi nhdnh méi sé gitp hoat dong
kinh doanh bao hiém clia BIC ngay
cang gan két chat ché vai cac chi
nhanh BIDV tai dia ban, nang cao
chat lugng hoat dong cham séc
khach hang, kién toan céng tac
giadm dinh béi thudng dé mang téi
nhing trai nghiém dich vu t6t nhat
cho khach hang néi chung va tép
khach hang ctia BIDV néi riéng.

Ong ky vong gi vao thj truong
£ bdo hiém 2025 va nhiing dinh
huéng caa BIC trong ndm téi la gi
thua éng?

Véi nhiing két qua tich cuc nam
2024, t6i ky vong thi trudng bao hiém
phi nhan tho sé tiép tuc phat trién
manh mé, t&i thiéu duy tri téc d6 ting
trudng 2 con s6 trong nam 2025.

Con bao Yagi mac du gay ra
nhing hau qua nang né cho nén
kinh té€ nhung cling gop phan
khang dinh vai trd ctia bdo hiém
trong viéc hé trg cac ca nhan,
doanh nghiép va ca céng déng
trudc nhiing rdi ro thién tai, cac rai
ro khac trong cudc séng. Diéu nay
thé hién & su quan tdm clia cac ca
nhan, doanh nghiép, cong déng, xa
hoi d6i véi cac san pham, loi ich, gia
tri cGla bao hiém dang ngay mét gia
tang. Véi viéc nhan thic cda khach
hang vé lgi ich clia bdo hiém ngay
cang dugc nang cao, nganh bao
hiém c6 thé ky vong vao nhing su
dot pha trong nam 2025 va trong
nhiéu nam tai.

N&m 2025, nén kinh té cling tiép
tuc hita hen su phat trién én dinh
VGi cac chinh sach diéu hanh vimé
hiéu qua ctia Chinh phu, gitp kiém
soat lam phat va duy tri |3i suat &
muc hgp ly. Diéu nay sé tao diéu
kién thuan lgi cho cac kénh dau
tu an toan nhu tién gui, déng thai
thic ddy dong vén vao céc linh vuc
san xuat va kinh doanh.

Théng 1.2025

Thai gian qua, cac co quan quan
ly Nha nuéc da ban hanh céc van
ban phap luat dé hoan thién khung
phap ly cho hoat dong clia thi
trudng nhu Luat Kinh doanh bao
hiém, Luat cac té chuic tin dung,
Nghi dinh 67... tU d6 tao dong luc
manh mé cho su phét trién cda thi
trudng bao hiém, t6i ky vong khung
phap ly va cac chinh sach can tiép
tuc 6 sy dong bé han nia, quy
dinh rd rang, cu thé, tao diéu kién
cho céc doanh nghiép bao hiém
tuan thu, van dung dé phat trién
hoat déng kinh doanh.

Quan triét dinh hudng, chi dao
clia Ban Lanh dao BIDV vdi hoat
déng béo hiém théng qua Thong
diép cda Cha tich HDPQT Phan Buc
Ta:“D8i mdi, Sang tao, Phat trién
bén viing’, ddng thai hudng téi dau
maoc ky niém 20 nam thanh lap, nam
2025, BIC van quyét tam huéng téi
nhiing muc tiéu thach thic. D6 la:
NG luc gil viing thi phan, duy tri vi tri
trong Top céc cong ty bao hiém phi
nhan tho cé thi phan cao nhat tai Viét
Nam; Ti€p tuc gitt viing vi tri trong
Top 3 cong ty bao hiém phinhan
tho dan dau vé ty suat sinh |6i trén
thi trudng; Tiép tuc phat trién kénh
phan phéi Bancassurance thong qua
cac gidi phap bao vé toan dién cho
khach hang; Dy manh hoat déng
ban lé théng qua s6 hoa va ting
dung Al vao san pham béo hiém va
cac kénh phan phéi tich hgp cling
céac Uiing dung ctia BIDV va céac do6i tac
Thuong mai dién t; M& réng mang
Iugi kinh doanh tai cac dia ban trong
diém va nang cao chat lugng dich vu
ban hang va cham séc khach hang.

V6i cdc muc tiéu d6, BIC sé xay
dung va trién khai cac co ché va
chuaong trinh déng luc thiét thuc
dé hoan thanh ké hoach BIDV giao,
tiép tuc phat huy vai tro la 1a co dau
trong khéi cac cdng ty thanh vién,
mét phan khong thé thiéu trong hé
sinh thai kinh doanh ctia BIDV.
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: HA LINH g
2024 la daw moc ky nigm 25 nam BIDV tham gia

kinh doanh vao linh vic Chitng khodn - Bao hiem tqi
Viet Nam. La mot trong cdc Cong ty thanh vien cua BIDV, Cong ty CP
Chaing khodn BIDV (BSC) ghi ddw “tudi 25 voi hanh trinh day ruc 0.

CAC T8 CHUC DA DONG GOP XUAT SAC
VAO SU PHAT BRIEN 15 NAM n-lrrmicsus TRAI PHIEU CHINH PHU
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BSCvinh du'nhdn bang khen cua Bo Tal chinh nhé thanh tich déng gép xudt sdc vao su' phdt trlen cua thl truding trdi phiéu chinh phui

25 NAM HANH TRINH
PHUNG SU

La cong ty chiing khoan dau
tién clia nganh thanh lap trén thi
trudng ching khoén, BSC tu hao la
thanh vién cé nhiing déng gép tich
cuic cho sy phat trién chung cda thi
truong. Bac biét la trong céng tac
xay dung, dong gop y kién hoan
chinh san pham, chinh sach; tich cuc
tham gia thic ddy qua trinh ¢6 phan
héa doanh nghiép nha nuéc theo
cht truong ctia Chinh phl théng
qua hoat ddng tu van cé phan hoa,
IPO, tu van niém yét,... tao nguén
hang chat lugng cho thi trudng vai
nhiéu ma cé phiéu tiéu biéu nhu:
VNM, HVN, BSR, VGT.,... BSC cling la
mot trong céc cdng ty ching khoan
tién phong trién khai cac san pham
mG&i trén thi trudng nhu: chiing
khodn phai sinh, chiing quyén c6
dam bao,...

Vi su phat trién nhanh chéng vé
quy mo thi trudng va su canh tranh
ngay cang khéc liét gitia cac Cong
ty Ching khodn, BSC diing trudc
bai toan vé nang cao hiéu qua kinh
doanh. Chia khéa dé BSC giai bai
todn do6 chinh la nang cao nang luc

tai chinh, ddy manh chuyén déi sé,
gia tang tap khach hang, mé rong
thi phan. Vi giao dich ban chién
lugc gilra BSC va Hana Securities,
BSC khong chinang cao nang luc
tai chinh vdi téng vén chi s hiu
dat 4.400 ty déng, cling véi do

la su dong hanh ho trg clia Hana
Securities trong viéc thuc day cac
du &n chuyén déi s6, nang cép ha
tang cdng nghé, phét trién mang
lugi khach hang ca nhan va té chuc
nudc ngoai.

VUON MINH TRONG MOI
DIEN BIEN CUA THI TRUONG
Nhin lai mét nam véi nhiing kho
khan cia nén kinh té€ no6i chung va
thi truong ching khodn néi riéng;
trudc ap luc ban rong ky luc tir khéi
ngoai, thanh khoan giam,... trong
bé&i canh do6, BSC van ghi nhan
nhing két qua kinh doanh tich cuc
vGi lgi nhuan trudc thué dat khoang
516 ty dong. Cong tac quan tri rdi ro
phat huy hiéu qua trong bsi canh
thi trudng c6 nhiéu bién déng. Nén
tang khach hang ti€p tuc dugc mé
rong véi hon 18.000 tai khodn mé
mai trong nam 2024, nang téng s6

68 | DautuPhat trién Thang 1.2025

tai khoan Ién 197.000 tai khoan giao
dich tai BSC.

Nhan ky niém 25 nam BIDV tham
gia vao hoat dong chiing khoan -
bao hiém, BSC da phéi hgp vai BIC,
BIDV trién khai nhiéu chuang trinh
dac biét danh cho khach hang hién
hitu, khach hang mé& mdi, véi muc
tiéu gia tang quyén lgi, ddm bao an
toan tai san cho khach hang khi ma
tai khoan va giao dich tai BSC.

SAN SANG TRUGC
“KY NGUYEN MOI”

La cong ty chiing khodn tién
phong phat trién kinh doanh trén
nén tang ing dung céng nghé
hién dai, tr nam 2019, BSC da kién
tao nén tang sé ving chiac véi cac
san phdm dau tu dugc “s6 héa’,
tao ra nhiéu gia tri khac biét cho
khach hang nhu: Trg ly tu van dau
tu 24/7 i-Broker, Giadi phap dau tu
chuyén nghiép i-Invest, Quan ly
tai sdn ca nhan i-Fortune,... Trong
nam 2024, BSC tiép tuc nang cap
kénh giao dich truc tuyén BSC
Smart Invest nham nang cao trai
nghiém va tinh bao mat danh cho
khach hang.



JOINT-VENTURE SIGNING CEREMONY BETWEEN
BSC AMD EDMOND DE ROTHSCHILD

Ban Lénh dao BIDV va BSC tai Lé ky két théa thudn hop tdc véi Edmond de Rothschild

Vi kim chi nam “khach hang la
trong tam” trong moi chuyén déi,
ciing nén mong va tiém luc cong
nghé tién ti€n cta Hana Securities,
BSC da san sang budc vao “ky
nguyén mai’, véi chién lugc mang
nhiing trai nghiém dau tu théng
minh, hién dai nhat cho khach
hang, huéng t6i muc tiéu tr& thanh
Céng ty Chiing khoan s6 hang dau
Viét Nam.

MO RONG HOP TAC
Quéc TE

Véi mong muén dua hinh anh
BSC ngay mét vuon xa han, BSC
ludn c6 gang dé khang dinh vi thé
cGia minh théng qua viéc két néi
hop tac véi cac nha dau tu, t6 chic
dinh ché ctia nudc ngoai. Véi su
déng hanh va hé trg tir BIDV, BSC
cé nhiéu lgi thé trong viéc mé rong
quan hé hgp tac quéc té. Nam 2024,
BSC va Edmond de Rothschild da ky
két théa thuan hgp tac nham phat
trién cac san phdm mdi, sdn phdm
dau tu an toan, hiéu qua cho cac
khach hang giau c6 tai thi trudng
Viét Nam.

Su dong hanh ctia Edmond de
Rothschild sé gitip BSC c6 thém san
pham phuc vu khach hang théng
qua viéc cung cap da dang cac giai
phap tai chinh, dau tu. Day cling la
ca hoi dé BSC mé& rong ca sé khach
hang, ti€p can cac thi trudng tiém
nang va phat trién co héi hop tac
vGi nha dau tu nudc ngoai. Déng
thai la budc tién quan trong dé
BIDV phét trién hé sinh thai san
pham, gidi phép tai chinh hoan
chinh cho cac khach hang, dac biét

la nhém khéach hang cao cép; tir dé
lam sau sac hon nita méi quan hé
déi tac gitta BIDV va Edmond de
Rothschild.

KHANG DINH TRACH
NHIEM VOI XA HOI

Kinh doanh hiéu qua, khong
nguing tang truéng, BSC con kién
dinh phat trién bén ving, céng
hién nhing gia tri séng t6t dep
cho xa hoi va cdng dong, cam két
song hanh cung su phét trién clia
dat nudc. Nam 2024, BSC tiép tuc
danh nhiéu nguén luc cling tam stic
dé thuc hién trach nhiém véi cong
déng. Tiép ndi cac hoat déng an sinh
xa héi da trién khai trong nhiéu nam
qua, nam 2024 BSC huéng téi cac
[inh vuc phét trién bén viing nhu:
gido duc, y t&, ho trg ngudi nghéo,
khac phuc hau qua thién tai, ...

Véi linh vuc gido duc, BSC da
trién khai chuong trinh “Mai trudng
cho em”trong nhiéu nam lién tiép,
tai trg xay dung cac cong trinh
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trudng hoc, cai thién co sé vat chat
va tdng hang ngan suat qua cho
hoc sinh nghéo cé nudc, tiéu biéu
nhu: Dy an xay dung trudng mam
non Téng Trong, Tram Tau, Yén Bai;
Du &n cdi tao Trudng Tiéu hoc Cham
Rao, Son Nham, Quang Ngai;...
Dong thai, BSC cling la nha tai trg
cho nhiéu chuong trinh 16n clia cac
trudng dai hoc, khuyén khich phat
trién nhan tai tré cta dat nudc.

Bén canh linh vuc gido duc, BSC
ti€p tuc trién khai cac chuong trinh
an sinh xa hoi c6 y nghia nhan van hé
trg ngudi nghéo: Trg gilip cac bénh
nhan nghéo, cac chau khuyét tat;
Thap sang dudng qué; Clu trg déng
bao bi thiét hai béi con béo Yagi...

Kién dinh s& ménh “Phung su
thi trudng, khach hang, déi tac va
¢6 d6ng’, nhimng déng goép ctia BSC
trong nam 2024 tiép tuc dugc ghi
nhan vaéi nhiéu giai thudng uy tin
trong va ngoai nudc nhu: 02 lan
nhan Bang khen ctia B6 Tai chinh
vé thanh tich déng gop xay dung,
phét trién thi trudng chiing khoan
Viét Nam giai doan 2020 - 2024 va
thanh tich déng gép cho sy phat
trién cua thi trudng tréi phi€u Chinh
pht giai doan 2020 - 2024, g6p
phan vao su phét trién kinh té - xa
hoi cta dat nudc; Giai thudng “Nha
moi gidi Ching khoan tét nhat Viét
Nam ndm 2024" do tap chi Global
Banking & Finance Review trao
tang,... Nhimng thanh tuu nay sé la
nén tang viing chac, mé dudng cho
su phat trién ruc r& cia BSC trong
nam 2025.Q
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\THAO NGUYEN 2023.V6i téng s6 894 khach hang &
DE tao dong lyc cho thi truong thue tai chinh, BSL da tang cuong mang ludi thai diém hién tai (tdng 27% so véi
doi tdc thong qua hoat dong ky kél thoa thuan hop tdc voi cdc nha cung cap nam 2023), BSL dang la mottrong

. . ik LT, e e 7. < 7. . nhiing cong ty cho thué tai chinh
lon, c6 wy tin dé trien khai cdc giai phap tai chinh da dang va linh hoat, dap

qua ma con cho thay su tin tudng
clia khach hang vao BSL. S6 khach

wtng nhu cau ngay cang cao cia khdch hang.

pOI MAT THACH THUC,
NHAN DIEN RUI RO, SAT
CANH CUNG DOANH NGHIEP

N&m 2024, Lut Cac t6 chuic tin
dung mang dén nhiéu diém mdi,
thao g6 kho khin cho té chiic tin
dung phi ngan hang, ddc biét la
cdng ty cho thué tai chinh, dong thai
ma ra co héi ti€p can tin dung cho
doanh nghiép.

Tuy nhién, hoat dong cho thué
tai chinh van déi mat vai nhiéu rao
can can dugc xr ly. Bén canh dé, bién
dong kinh té€ va chinh sach thuang
mai da anh hudng khong nho dén
ca doanh nghiép 16n 1an nho va via.
Trong béi canh nay, quan tri rdi ro,
nhat |a ri ro no xau, tré thanh nhiém
vu trong tam. Nhan thuic ré thach
thic, BSL da né luc khéng ngting
dé phat trién, duy tri chat lugng tin
dung va dam bao su 6n dinh kinh
doanh trong ndam tai chinh 2024.

Trong nam, BSL da thuc hién
nhiéu hoat dong ma réng kinh
doanh, hé trg, déng hanh véi su phat
trién cGla doanh nghiép va nén kinh
té Viét Nam, déng thai tao déng
luc cho thi trudng thué tai chinh.
BSL tang cudng mang ludi doi tac
théng qua hoat dong ky két thoa
thuan hgp tac véi cac nha cung cap
I6n, €6 uy tin dé cé thé trién khai cac
gidi phap tai chinh da dang va linh
hoat hon, dap ting nhu cau ngay
cang cao cla khach hang. BSL da t&
chuc thanh cong hoi thao cha dé
“Thué tai chinh - Kénh tiép can vén
trung dai han hiéu qua, phu hgp véi
doanh nghiép nhé va vua” véi quy
mo hon 150 nha quan ly va lanh dao
cac doanh nghiép tai tinh Nghé An.
Day la dip dé cac doanh nghiép giao

luu, két néi va xay dung méi quan
hé hgp tac lau dai. Nhiing hoat dong
nay khong chi nang cao kha néng
canh tranh cia BSL ma con xay dung
nén tang cho su phét trién bén viing
trong tuong lai.

Véi chién lugc t6i uu hiéu qua
hoat déng va nang cao trai nghiém
khach hang, cong ty ciing da trién
khai nhiéu du an chuyén déi s6,
quan ly va déng bo dit liéu phuc vu
ty déng hoda, hgp ly héa quy trinh,
tir d6 mang dén dich vu t6t hon cho
khach hang. Viéc phat trién giao
dién website than thién va dé st
dung khong chi gitip khach hang
ti€p can thong tin nhanh chéng ma
con dé dang thuc hién cac giao dich
truc tuyén.

THANH QUA DANG TU HAO
Nhirng nd luc khéng ngimg clia

BSL trong ndm 2024 &a mang lai
nhing két qua an tugng. Két thic
nam, du ng tin dung dat 5.638 ty
déng (tang 22,22% so véi nam 2023).
Ty Ié tdng trudng binh quén trong 5
nam clia BSL dat 31,68%, khong chi

phan anh chién lugc kinh doanh hiéu

hang d4u Viét Nam dua theo téng s
luong khach hang. Bac biét, ty 1é ng
xau clia BSL dugc dam bao & muic an
toan, gan thap nhat trong nhém cac
cdng ty cho thué tai chinh.

Trong nam 2025, cling véi thong
diép “Transform - Go Beyond” (D3i
mai dé vuon xa), BSL tiép tuc theo
dudi 03 muc tiéu I6n: Tang trudng
nhanh va an toan, nang cao hiéu qua
kinh doanh va nang cao sy hai long
cla déi tac. BSL dat muc tiéu tang
trudng >20% vé quy mé, phat trién
thanh cong trén 1.000 khach hang va
duy tri ty [é ng xdu & miic an toan.

P& hién thuc héa cadc muc tiéu,
BSL khéng ngting trién khai nhiing
chién lugc nham cu thé héa khiu
hiéu “Khéng ngiing theo dudi su tién
bd" Cac chién lugc nay bao gom:
Chuyén déi s6 va s6 hoa quy trinh
lam viéc, tang cudng mai quan hé
hap tac véi déi tac, nang cao trai
nghiém khéch hang, dau tu vao doi
ngli nhan su, thic day phat trién
bén viing va thuc hién trach nhiém
xa hoi. Su cam két va tinh than dong
long tir toan bd doi ngli chinh la yéu
t6 c6t 16i d€ BSL vuan téi thanh cong,
ti€p tuc phat trién va khdng dinh
vi thé la céng ty cho thué tai chinh

_hang dau tai Viet Nam.Q

\ Tapthéldnh dao va cdn b BSL
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TRUNG TAM CNTT:

Ban linh tién phong
\Vng buoc tuong lai

L\ HOAI GIANG

Nam 2024 ddnh dau mot
hanh trinh day no luc cia
Trung tam Cong nghé thong
tin (CNTT). Vi tinh than
tién phong, sw sang tao

khong ngieng nghi,... Trung
tam CNTT da hoan thanh

xudt sdc cdc nhiem vu duoc

giao, gop phan quan trong
vao s on dinh va phdt trien
bén ving cua BIDV.

DICH CHUYEN HE THONG
CNTT QUY MO LON

Trung tam CNTT da hoan thanh
viéc dich chuyén toan b hé théng
CNTT tU Trung tam D liéu Hai
Duong sang Trung tam D liéu tha
hai véi hai dgt trién khai trén quy mo
I&n. Cong tac dich chuyén da thuc
hién thanh cong véi dac thu cong
viéc phai thuc hién ngoai gid, can su
ti mi va mat rat nhiéu cong stic do s6
lugng thiét bi, két n6i, kénh truyén
I6n (23.362 tape dt liéu, 1.600 may
ch(, 502 thiét bi/tai san/cong cu lao
dong, 616 két ndi dit liéu, han 200
kénh truyén).

TANG CUONG AN TOAN
BAO MAT

Trung tam da tang cudng coéng
tac quan tri an toan théng tin véi
diém trudng thanh 3,91/5 theo
chudn NIST. Dam bao an toan bao
mat cho hé théng clia BIDV trudc 200
triéu luot do quét tir bén ngoai, phan
tng hiéu qua hon 1.000 su kién tan
cong bao mat, tu thuc hién danh gia
bao mat 1028 CM phan mém, ra quét
diém yéu va xt Iy 16 héng bao mat
cho 158 hé théng. Déi ngi an toan
bao mat dugc tang cudng so luong
va chét lugng, khdng dinh nang luc

Niém vui cta cdn bé TT CNTT khi hoan thanh cdc céng viéc
trong diém

vai thanh tich xuat sac: gianh 2 gidi
Nhat tai cudc dién tap an ninh mang
qudc té€ APCERT va ACID.

DOI MOI SANG TAO VA
PHAT TRIEN CONG NGHE

Trong ndm 2024, Trung tam CNTT
da cung cap day du tai nguyén dap
ing toc do tang trudng manh mé
clia BIDV va hé tro trién khai cac
Ung dung I6n, mang tinh dot pha
véi muic d6 tang trudng giao dich
online >30%, dién hinh nhu trién
khai thanh cong B.One, sinh trac hoc,
SMB, Smartsale ...

Trung tam CNTT cling da ty
phét trién va trién khai thanh céng
Khung giam sat ing dung chuyén
sau (Framework) cho bén ting dung
quan trong. Day la lan dau tién BIDV
xdy dung dugc khung téng thé giam
sat toan luéng giao dich, hé trg quan
tri vién phat hién nhanh cac bat
thudng va xtt ly 16i hiéu qua, mang
lai hiéu qua tuong duong véi cac giai
phap hang dau nhung tiét kiém chi
phi dang ké.

Bén canh d¢6, Trung tam da chiing
minh nang luc sang tao vuot tréi véi
21 sang kién va 2 dé tai dugc cong
nhan cdp BIDV. Cac sdng kién néi bat
bao gém t6i uu hoa luéng xt ly dir
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liéu dau ngay, ma héa co s& dir liéu
va tu déng hoa giam sat hé théng
phan mém. Hoi dong khoa hoc clia
Trung tdm da phé duyét 58 sang kién
cap ndi bo, tao da phat trién manh
mé cho nam 2025.

HOAN THANH XUAT SAC
NHIEM VU VAN HANH HE
THONG

Trung tdm da hoan thanh xuat sac
nhiém vu phat trién, quan tri va van
hanh cac hé théng CNTT phuc vu
kinh doanh, cung cap séan pham dich
vu clia BIDV véi ty 1é hoat ddng 6n
dinh 99,94%, vugt muic cac chi tiéu
dugc giao. Téng s6 giao dich trén céc
kénh tang 31% so nam 2023, riéng
4 kénh quan trong la SmartBanking,
iBank, Thanh toan héa don online va
B2B tang 57%.

Hé théng CNTT khéng ngling
dugc t6i uu hda, nang cap va bé
sung nang luc, cai tién quy trinh,
s6 héa hiéu qua dam bao va cung
cap day du tai nguyén dap Uing téc
d6 tang trudng cda BIDV. Can bo
Trung tam CNTT chdi luc ti khau
thiét ké dén trién khai nhiéu du 4n
quan trong, nén tang (Private Cloud,
Manage Engine...) va toan luc hd trg,
phéi hgp 24/7 trién khai thanh céng
céc chién dich, ing dung Ién mang
tinh dot pha trong ndm 2024 (B.One,
sinh trdc hoc...) véi hon 820.000 yéu
cau trén kénh ho trg tap trung va
haon 20.000 yéu cau ho trg truc tiép
(thanh lap mdi, chuyén tru s&, sau
béo Yagi...) trén toan hé théng BIDV
g6ém ca don vi lién doanh gép vén va
hai ngoai.

Nhimng két qua nay mét lan nira
khéng dinh vai tro tién phong va su
n6 luc phat trién khéng ngling clia
Trung tdm CNTT trong viéc dua BIDV
tr& thanh ngan hang s6, ngan hang
xanh hang dau tai Viét Nam.Q

® Hé théng c6ng nghé dam bdo cdc kénh giao dich
tdng truéng vuot tréi 57%;
@ BIDV Smartbanking: 1,65 ty giao dich, tdng 67%;

@ BIDV iBank: 8,7 triéu giao dich, tdng 39%;

® Thanh todn héa don online: 633 triéu giao dich,
tang 124%;

® B2B mdi trién khai dat 102 triéu giao dich.
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AM THANH MAY MAN

X TUE NGAN

Mung 10 thang Giéng, ngay via Than Tai, khong chi la dip de nguoi
dan Viet Nam dang lé cing bdi dé cau mong mot nam mai an khang,
thinh viong ma con la thoi diem cdc chiv ciea hang, ho kinh doanh,
doanh nghiép trang tri lai khong gian kinh doanh, don rucc Than Tai
e “xin via” cho mot nam mai lam an phdt dat. Ra mat trong dip cudi
nam, Loa Than Tai da tro thanh mot trong nhitng san pham dugc yeu
thich cia nguoi lam kinh doanh trong dip Tét.
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Y NGHIA NGAY LE THAN TAI

Than Tai la vi than mang dén su
may man va tai léc cho con ngudi,
ddc biét la nhitng ngudi lam an
kinh doanh. Ngay via Than Tai hang
nam tai Viét Nam la ngay mung 10
thang Giéng am lich, day la moét
trong nhiing tuc lé truyén thng
nham tudng nhd va cau xin via l6¢
tur Than Tai. Ngudi xua tin rang viéc
cling & Than Tai hang nam sé giup
gia dinh lam an kinh doanh phat
dat, gap nhiéu thuan lgi, may man,
suon sé trong cong viéc kinh doanh
budn ban.

Nam 2025, ngay via Than Tai
sé rai vao ngay 07/02 Duong lich.
Trong khong khi Tét dang tran
ngap khap moi nai, day ciing la dip
dé ngudi dan va ngudi lam kinh
doanh “an Tét” nhung la mot cai Tét
khac han. Khéng phai mam com,
ngl qua bay cing té tién, than linh
nira, thay vao dé la mam Ié vat dac
trung cing Than Tai. Moi ngudi
thudng don dep sach sé, trang
hoang nha cla that dep va bay
bién mam cling dé cdm ta nhiing
phudc lanh ma Than Tai mang dén
cho nam trudc va cau mong sy
may man, sung tdc vé tai loc cho
nam sau.

Véiy nghia tam linh nhu vay,
moi ngudi cling thudng chon ngay
nay dé“mua may” cho nam mdi.
Nhiing mon dé dugc mua nhiéu
nhat trong ngay Than Tai c6 thé ké
dén la vang (nhan vang, vang trang
suc, vang chi, vang miéng...), d6 ma
vang, vat phdm phong thly nhu ti
huu, bao binh, c6c ngam tién, da
phong thuy... Kinh té€ hon, nhiéu
ngudi dan chon mua heo dat - biéu
tugng cho su an nhan, sung tuc; cac
loai cay phat tai nhu truc phat tai,
kim tién, phat 16¢, thiét moc lan...
giup tang thém sinh khi, tai 16c cho
gia cha.

LOA TH:IA\N TAI - AM THANH
MAY MAN

Dé&i véi cac doanh nghiép nho,
ho kinh doanh, tiéu thuang, ngoai
cac nghi 1& ciing Than Tai, viéc
trang tri ctra hang dep mat, tao
khong khi vui tugi cling sé giup
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thu hat tai 16c va may man. Nam
bat xu hudng thanh toan khéng
dung tién mat, dac biét la thanh
toan str dung ma QR, va dap Ung
nhu cau vé quan ly giao dich clia
cac chli cra hang, MobiFone va
BIDV da phéi hgp ra mét san pham
Loa Than Tai vao dip cui nam
2024. Khéng phai ngau nhién ma
san pham cé tén 1a “Loa Than Tai".
Véi y nghia tam linh vé vi Than Tai,
nhing &m thanh dén tir sdn pham
nay dugc ky vong sé nhu “diém
may” mang tai |6c dén vdi gia cha
kinh doanh méi ngay.

Loa Than Tai la moét giai phap
am thanh st dung tri tué nhan tao,
cho phép thong bao chinh xéc
két qua cla cac giao dich thanh
toan thanh cong qua ma QR. San
pham bao gém hai phan: Thiét bi
loa théng bao va ting dung quan
ly giao dich dugc tich hgp véi tai
khoan BIDV, cho phép théng tin
chuyén khoan thanh céng dugc
luu trf va quan ly trong ting dung.
Day la mét giai phap dac luc giup
cht cta hang dé dang theo doéi
doanh thu mét cach chinh xac,
an toan va nhanh chéng, tranh
dugc cac rui ro Itra dao, gian lan.
San pham dac biét hitu ich véi cac
tiéu thuang, ho kinh doanh cé thé
va chl clra hang co6 nhiéu nhan
vién ban hang. Vdi tinh nang nay,
ngudi ban co thé tiép tuc cdng
viéc ma khéng can phai ding lai
dé kiém tra két qua giao dich cua
khach mua hang, tir d6 giup tiét
kiém thai gian, tang cudng hiéu
qua ban hang va ddm bao qua
trinh nhan tién dién ra nhanh
chéng, an toan. San phidm con
dugc tich hgp st dung trén da
nén tang dudi dang tng dung
dién thoai, website gitp cac chd
clia hang dé dang s dung va
quan ly doanh thu.

Chi Lan, chtt mét cta hang kinh
doanh ca phé & Ha Noi cho biét:
“Loa thong bdo giao dich thanh
céng 1a mét sdn pham rat tién loi
cho cac ctra hang ban Ié nhu chung
téi. TruGc day, viéc kiém tra giao
dich ctia khach hang rat mat thai
gian va bat tién cho ca hai bén,

Nhiing vat phdm cé thé mua trong ngay via Than Tai
nhung gid day véi Loa Than Tai téi
cam thay yén tam han trong céng
tac ban hang. Tiéng théng bao
nghe cling rat “vui tai’, nhu mét am
thanh may man ma téi mong cho
mdi ngay.”

Loa c6 thiét ké hién dai, tinh té,
dé 13p dat, phu hop vai moi khong
gian kinh doanh. Bay khong chi la
mot thiét bi théng bao giao dich,
ma con mang y nghia phong thuy
sau sac, hita hen mang lai nhiéu
may man, tai loc trong kinh doanh
cho gia chl. Hay tudng tugng, moi
khi khach hang thanh toan thanh
cbng, tiéng thong bao vui vé clia
Loa Than Tai sé vang lén, tao ra mot
khéng khilam an thuan lgi va may
man, gidbng nhu mét 1i chic phic
tu chinh Than Tai.

VGi quan niém vé Than Tai va su
két hgp gilia truyén thong va hién
dai trong mét san phdm, Loa Than
Tai dugc ky vong sé trg thanh san
ph&m khéng thé thi€u trong méi
clra hang kinh doanh, hé trg cht
nhan quan ly doanh thu hiéu qua
va thu hat sy may man, tai loc, thinh
vugng moi ngay.Q

San phdm Loa Thdn Tai - su' két hop giiia MobiFone va BIDV

hién dai cho khach hang.

Théng 1.2025

Vi su bling né clia thanh toan khéng tién mat, dac biét 1 chuyén khodn qua ma
QR trong nhiing nam gan day, BIDV va MobiFone da dong hanh, hgp tac chat ché
trong viéc cung cap cac gidi phap thanh toan tién Igi cho khach hang. San pham
Loa Than Tai la minh ching ré rét cho su hgp tac chién lugc nay. Nhan dip ra mat
san pham, BIDV trién khai uu dai gidm téi 280.000 déng danh riéng cho khach hang
BIDV stir dung Loa Than Tai MobiFone. Trong thai gian t6i, BIDV va MobiFone sé tiép
tuc déng hanh phét trién va mé rong hgp tac trong nhiéu linh vuc mai nham mang
dén nhing gia tri, tién ich mdi mé, vuot tréi cling nhu nhiing giai phap tai chinh
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kho khan dé gui dé xuét, 1ap hé so
hé trg. Nam 2024, don vi da hé trg
xay dung cho 10 gia dinh ngheo &
cac huyén: Vi Xuyén, Quan Ba va Bac
Quang, vdi téng kinh phi 700 triéu
déng. Bén canh d6, CBCS chinhanh
da trién khai nhiéu chuaong trinh an
sinh khac, c6 thé ké dén nhu hé trg
500 triéu dong cho tinh khac phuc
hau qua bao s6 3; tai trg cong trinh

NO NQuUOI ngheo
Trong hanh trinh mang den nhitng mdi Gm vieng chdc cho nguwoi ngheo,
Cong doan BIDV da lan toa gid tri nhan van qua chwong trinh xéa nha tam, e
nha dot ndt trén khap ca nuée. Tét Nguyen ddn At Ty can ké, nhitng ngoi Thign, thgnh phg ﬂé Giang trén 799

nha kien o' khong chi la noi an cu ma con mo ra hy vong mai, givip nhieu gia | trieu déng...
dinh vugt qua kho khan, tieng budc vuon len on dinh cugc song. Mui can nha nghia tinh dugc

X+ THANH BINH

Tét Nguyén dan At Ty gan ké
cling la lac 6ng Muong Van Tiép
(ngudi dan toc Tay & thon Ban Bén,
xa Tung B4, huyén Vi Xuyén, tinh Ha
Giang) tat bat chuin bi d€ don vao
ng6i nha mai. Nhg kinh phi hé trg
70 triéu dong clia Cong doan BIDV
cuing vdi s6 vén tich gop, 6ng da xay
dugc can nha cap 4 kién c6, dam
bao an toan. Ong chia sé:“La ho
ngheo neo don khoéng noi nuong
tua, thu nhap khéng én dinh, dugc
hé trg toi rat vui, phan khai va cam
nhan sy quan tam, déng hanh dé
khéng bi b lai phia sau trong hanh
trinh tuong lai”.

Chung niém vui trong ngoi
nha mdi, gia dinh 6ng Chang Chin
Thang (ngudi dan téc Méng & xa
Dong Tién, huyén Bac Quang, tinh
Ha Giang) khéng gidu dugc su phan
khai. La hd nghéo vai vg chong déu
qua tudi lao dong, thudng xuyén
&m dau, kinh té kho khan, cdn nha
cl bang dat xay dung tir nam 2012
da xuéng cap nghiém trong. Nhg
su hé trg 70 triéu dong ti Cong
doan BIDV Ha Giang cung phan déi
Ung clia gia dinh, 6ng Thang da xay
dugc ngdi nha ma udc. Trong khong
gian 8m cuing, gia dinh tran day hy
vong vé mét khai dau binh an, 6n
dinh hon.

Thdi gian qua, viéc chung tay xay
dung nha & cho ngudi nghéo la mot
trong nhiing trong tam dugc Cong
doan BIDV uu tién danh nguén luc
trién khai. Trong ndm 2024, Céng
doan BIDV da hé trg kinh phi dé

14 e

LE KHANH THANH

L B 0 G 18 o T 1 o i
ﬁ KRR *& m'ﬁ l.i:l.iml"' 11l

Pai dién Céng doan co' sé Chi nhdnh Ha Giang trao nha
cho gia dinh 6ng Chdng Chin Thang

trién khai xay dung 144 nha tinh
nghia trén khdp ca nuéc véi téng
gia tri gan 9 ty déng.

Tai Ha Giang, tif chuong trinh
cta Tinh Gy, dén nay la chuong trinh
do Chinh pht phat ddéng ném 2024
déu c6 su tham gia trach nhiém, tich
cuc clia CBCS Chi nhanh Ha Giang.
Ong Trinh Van Hau - Phé Giam déc,
Chu tich Cong doan Chi nhanh Ha
Giang - cho biét: Khéng chi khdng
dinh vai tro, vi tri la trung tam doan
két trong thuc hién nhiém vu kinh
doanh, cham lo, bao vé quyén loi
cho doan vién, nguai lao dong;
Céng doan BIDV con tién phong
thuc hién cac hoat déng an sinh
xa hoi. N&i bat [a chuong trinh xda
nha tam, nha dét nat, déi tugng uu
tién la ho gia dinh chinh sach, ngudi
nghéo trén dia ban tinh. Ching toi
da phéi hop, két néi véi nhiéu dia
phuang trong tinh dé khao sat thuc
té&, tim hiéu cac doi tugng thuc su
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trao tang tai cac dia phuong khé
khan da ghi dau an trong cong tac
xa hoi cda BIDV Ha Giang. Khong chi
danh tam suic dé ra soét thuc hién,
don vi linh hoat huy déng nguén
luc dé trién khai chuong trinh cling
véi su ddng gop tich cuc ti can bo,
doan vién va ngudi lao déng. Bac
biét, cac gidi chay thién nguyén
online qua Ung dung BIDV Run da
kéu goi su tham gia rong réi, lan tdéa
gia tri nhan van va gay quy hiéu qua.

Dbanh gia nhiing ho trg cla
CDCS BIDV Ha Giang, 6ng Nguyén
Ngoc Bai, Trudng phong Lao dong
-Thuaong binh va Xa héi huyén Vi
Xuyén, khdng dinh:“Nam 2024, Vi
Xuyén la dia phuong dugc Cong
doan BIDV Ha Giang hé trg kinh
phi x6a nha tam Ién nhat vai 7 ngéi
nha cho nguai dan cé hoan canh
kho khan. H6 trg nay la nguon luc
I6n, gép suic clng dia phuong trong
cdng tac an sinh xa hoi, nang cao
dai song cho ngudi dan. C6 nha mai
kién c6, ngudi dan yén tam lao dong,
san xuat, vuon lén giam nghéo bén
viing. Qua d¢, giup huyén sém hoan
thanh muc tiéu xéa nha tam nam
2025 va nang cao chat lugng xay
dung néng thon mai”.

X6a nha tam - xay tuong lai,
nhing mai am kin trén, bén dudi la
nén tdng quan trong dé ngudi dan
khé khan an cu lac nghiép, nang cao
chat lugng cudc s6ng. Nhiing tiéng
cudi, anh mat rang ré clia ba con la
déng luc dé Cong doan BIDV tiép
tuc trién khai chuong trinh trong
thoi gian t6i.Q
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.. THUY HANG Doan céng tdc tai chuong trinh Xudn Bién gi6i
Nam 2025 danh ddaw cot moc 10 nam t6 chiic chwong trinh “Xuan Bién gici”.
Vi chwong trinh y nghia nay, Doan Thanh nién BIDV cung cdc don vi két
nghia da chung tay gop sic, gop phan xua tan gid lanh va sé chia nhieng kho
khan noi viing bien gidi xa x0i, tao nén mot mua xudn tran day y nghia.

U nhiing hoat dong thién
‘ nguyén quy mod nhé huéng vé

déng bao viing bién, chuong
trinh “Xuan Bién gigi” da khong
nguing phat trién, thu hat ngay
cang nhiéu don vi déng hanh. Méi
chuang trinh déu mang y nghia I6n,
gop phan thiét thuc hé trg cac gia
dinh chinh sach, dong bao, chién si
va tré em vung cao bién gidi, gitp
ho vai bét khé khan trong nhing
ngay Tét dén Xuén vé.

Dip Tét At Ty ndm nay, diém dén
clia Doan cong tac la cac xa thudc
huyén Ky Son - vung nui nai bién
gidi phia Tay tinh Nghé An. Sau hon
11 gid xuat phat tir Ha Noi, Doan
céng tac gom dai dién Doan Thanh
nién BIDV va cac don vi: Hoc vién
Khoa hoc Quan sy, Tap chi Céng
san, Nha hat Kich Trung uong,

NXB Chinh tri quéc gia Su that,...
da dén xa Mudng Ai va Mudng
Tip, huyén Ky Son, tinh Nghé An.
Day la hai xa giap Lao vai gan 52
km dudng bién gidi (dudng bo va
duding séng) véi téng s6 15 ban,

Podn céng tdc trao qua tai dén bién phong

hon 1.000 ho dan thubc cac dan
téc Kha M, H'Moéng, Thai, trong
d6 hon 90% la hé nghéo va can
nghéo. Ngudi dan chd yéu lam
nuong ray, khai thac riing, séng tu
cung tu cap véi trinh d6 dan triva
tap quan con nhiéu han ché. Truc
ti€p dén tham va trao qua t6i dong
bao, Poan céng tac da thém thau
hi€u v&i nhing vat v3, kho khan noi
manh dat kho can da soi nay.

Thang 1.2025

Tai D6n bién phong Mudng Ai,
Poan cong tac da trao tang trén 650
sudt qua vGi téng s6 tién 1,2 ty déng
t6i cac co quan, don vi, trudng hoc,
gia dinh chinh sach, hé nghéo, hoc
sinh nghéeo vuot khé hoc gidi trén
dia ban cac xa Mudng Ai va Mudng
Tip. Bdc biét trong d6 c6 cac chau la
con nudi, con d& dau ctia Bon bién
phong Mudng Ai. Ngoai nhiing thiéu
thén vé vat chat, trang thiét bj day
hoc, thi viéc an & va dua dén cacem
trén dia ban con gap nhiéu khé khan.
Vi vay, chuong trinh Xuan Bién gidi
dugc t6 chiic 1an nay la niém dong
vién tinh than hét stic to I16n doi véi
cac thay ¢6, cac hoc sinh noi day.

Cang trong khuén khé chuang
trinh, Doan céng tac cing da dén
tham, tang qua va chdc miing nam
mGi tdi cac can bo chién sy Ban Chi
huy Quan sy, Ban Chi huy Bo doi
Bién phong huyén Ky San. Nhing
mon qua am tinh quan dan, tinh
déng doi sé 1a dong luc dé cac anh
viing tay sting nai tién
tuyén, bao vé an ninh
ch quyén qudc gia noi
bién cuang con nhiéu
gian khé.

Hanh trinh “Xuan Bién
gidi”lan thi 10 tai huyén
Ky Son da dé lai trong
ching t6i nhiéu xtc cdm
dac biét. Nhiing phan qua
tuy khéng I6n vé vat chat
nhung chitia dung tinh
€am sau sac tur can bo,
nhan vién cac don vi gui
dén ba con va cac chién si
noi day.

Chung kién nhimng
kho khan va sé chia véi vat va clia
déng bao mién bién &i, ching toi
cang thém quyét tam thuc hién
nhiéu chuang trinh thién nguyén y
nghia hon, mang hai dm dén ving
sau, vung xa trén khdp T6 quéc.
Chung t6i hy vong sé c6 ngay tré
lai, chiing kién noi day déi thay,
ngudi dan c6 cudc séng dm no hon
va cac em hoc sinh dugc hoc tap
trong diéu kién t6t hon.Q
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Lé khdnh thanh nha vén héa céng déng trdnh Iii tai xa An Thay,
huyén Lé Thay, tinh Qudng Binh

dang ménh méng ngoai kia...

Hay chi Thu Ha, ba me tré c6 em
bé méi hon 04 théng tudi, trong
nhiing ngay I, cong trinh da tr&
thanh nai trd an an toan cho ca
hai me con. Hinh anh ngugi me tré
du vong ru em bé ngli ngon lanh

cho nguol dan vung [0
Quang Binh -

Nhitng ngay gidp Tét At Ty 2025 dang dén gin nhung nguoi dan xa An g ruem bengungon fa
Thim. haven Le Thiw. ti h. ino Binh vén ch on d i N trong can nha hai tang kién c6,
\uy, uyén L uy, inh Quang Bin van’c ua quen duge nhing ngay viing chai gitta ménh méng nuéc

toan thon Loc An chim trong ménh mong nuoc lit do con bdo s6'6 gay ra. May | |g da dé lai rat nhiéu cam xdc. Chi
mdn thay, “nha van héa cong dong tranh liv thon An Thiy c6 tang 2 cao hon | Ha cho biét:"Nha em con nhé, mua
0,5m so vdi dinh i cao nhat trong 30 nam qua da la noi tri ngu an toan li ap dén khong biét trd vao dau, ma

h ¥i oid. ba —_— thon Loc An tr hii w dinh li”. 6 1 to qud, ngdp hét ca néc nha. May
cho nguoi gia, ba me va re,em on Loc An ongn? tng ngay dinh li”, ong | o an héa cia thon c6 déy di ca
Nguyen Van Khanh - Truong thon Loc An - chia sé.

va trao tang cong trinh Nha van

bép ntic, nén me con em va nhiéu ba
6ng tai vung rén 10, ngudi
dan xa An Thuly du da quen

va thich nghi véi mua mua G,
nhung nhiing thiét hai nang né ti
nhing tran 1 lich s truéc day cling
khién nhiéu gia dinh noi day gap rat
nhiéu khé khan dé én dinh lai cudc
séng. Hon ai hét, ngudi dan An Thay
déu thau hiéu su nguy hiém, bat an
khi mua mua bao dén va luén mong
muén c6 mét noi tranh trd an toan.

Mong muén clia ba con nai day
da tr& thanh hién thyc vao thang
02/2024, khi BIDV khanh thanh

héa cdng déng tranh 1 tai thon
Loc An. Cong trinh dugc xay dung
cao han muic dinh [ lich st nam
2020, bdo dam an toan tuyét doi
cho ngudi va tai san khi cé bao

10. Trong nhitng ngay IG thang
10/2024, cy ba Nguyén Thj Mia
lan dau tién cé nhiing ngay tranh
IG an tam trén tang 2 clia cong
trinh nay. G céi tudi ¢6 lai hy, cu sé
khong tuéng tugng dugc c6 ngay
cu van an tam trong nha tranh [G
cla thon mac dong 1G cudn cudn
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con, ddc biét la cdc cu gia dugc an
toan trong nhiing ngay mua li”.

Ong Lé Van Quyét - Bi thu Dang
Gy xa An Thuy - chia sé: “Xd An Thay
6 dia hinh ven bién, hep va thdp,
vao mua mua li thudng xuyén bj
ngdp ung, gdy chia cdt, nhiéu hé
ddn bj c6 Idp, phdi di di. Mot s6 h
¢6 nha & chua kién c6, khéng bdo
dam an toan trong mia mua béo.
Khi nhén duoc su quan tdm, hé trg
cta BIDV, Bang bg, chinh quyén va
ba con An Thay rdt @m long, phdn
khdéi. Tt day, ba con thuc su'yén tam,
khéng con lo ldng tim ché trdnh trd
dé bdo dam an toan tai san, tinh
mang khi miia mua béo vé...".

Xay dung nha van héa céng
déng tranh [ la chuong trinh vi
cdng déng dugc BIDV quan tam
dau tu thuc hién, véi mong mudén
g6p phan gidm thiéu tac dong clia
thién tai va bién d6i khi hau dén doi
s6ng ngudi dan, gop phan vao su
phét trién bén viing cta dat nudc.
Tai Quang Binh, BIDV va déi tac
chién lugc Hana Bank lan luct t6
chuc 1é khanh thanh va ban giao
03 nha van hoa céng déng tranh |G
tai Ban Trung Son (xa Truong Son,
huyén Quang Ninh), thén Léc An
(xa& An Thay, huyén Lé Thuy) va thon
bai Phong (xa Phong Thuy, huyén

Lé Thay). Bay la nhiing dia phuong
thudng xuyén chju dnh hudng do
thién tai, bao 0.

Nh{tng céng trinh Nha van hoéa
cdng dong tranh G nay da phat
huy tinh ndng hitu ich. Da s6 ngudi
dan vung |G tai cdc xa Truong Son,
AnThily va Phong Thay déu bay to
niém vui, su biét on khi noi vé cong
trinh va khdng dinh day la mé hinh
hoat déng an sinh xa héi hitu ich,
hiéu qua cta BIDV.Tinh nang clia
coéng trinh luén dugc phat huy hiéu
qua trong diéu kién binh thudng,
ctng nhu khi c6 thién tai, bao IG.
Dac biét, rd nhat trong thai diém
Quang Binh chiu thiét hai nang né
do bédo s6 6 va tran la lich strvao
cudi thang 10, dau thang 11/2024,
ba con vung |G hoan toan yén tam vi
€6 ngdi nha chung kién c8 dé tranh
trd an toan, gop phan giam thiéu
cac thiét hai do thién tai gay ra.

Ong Phan Thanh Cudng - Bi thu
Huyén Gy Lé Thay - cho biét: “Ddng
bo, chinh quyén va nhén dén ving
1a Lé Thay rdt cadm on tdm long, tinh
cam, trdch nhiém cta tdp thé cdn bé
nhan vién, ngudi lao @ong BIDV va
déi tdc chién lugc cua BIDV. Cdc céng
trinh nha vdn héa cdng déng trdanh
1G khéng nhiing la diém tua kién c6
bdo dam an toan cho ngudi ddn, gia
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M&i cong trinh Nha van hoa cong déng tranh
10 do BIDV tai trg c6 tri gid khoang 2,5 - 3 ty
déng, xay dung theo mau thiét ké déong nhat
cta BIDV, gém hai tang vdi stic chiia khoang
250 nguai. Cong trinh dugc xay dung véi
nhing céng nang chinh: Trong diéu kién
binh thudng, day la nai héi hop, giao luu van
hoa, thé duc, thé thao clia ngusi dan; vao
mua mua bao, day la nai trdnh trd, bdo vé an
toan tai san, tinh mang cho nguai dan vung
[G. Cong trinh c6 day dt bép ndu &n, nha vé
sinh, bdo dam cho ngudi dan sinh hoat thuan
tién trong thai gian tranh tra.

stic ma con la noi sinh hoat vén héa
céng déng cua ba con, gop phan xdy
dung tinh doan két cta nhan dan tai
dia phuong. V6i nhiing hoat déng vi
c6éng déng y nghia, mang tinh nhan
vdn sdu sdc, thé hién truyén théng
tét dep duoc BIDV béi dép thoi gian
qua, huyén Lé Thdy mong mudn BIDV
tiép tuc dong hanh, chia sé ciing dia
phuong, déng gop tich cuc vao sy
phat trién kinh té - xa hoi, bdo dam
6n dinh va ndng cao doi séng vt
chadt, tinh thdn cta nqudi dén trén
dia ban”.

Sau nhiing ngay mua 10, moét
mua xuan mai dang vé véi ba con.Q
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Moi dip Tét den Xuan ve, BIDV lai tran
trong guti dén cdc khdch hang, doi tdc than
thiet bo lich Chaiic Mieng Nam Mai. Bo lich
2025 la mot dn pham ddc biet, chiva dung
su tam huyet, ti mi cua BIDV tit thiét ké cho

den noi dung, viea la mot mon qua tinh than
mang nhieu thong diép y nghia, vita la mot
an pham mang dam tinh nghe thudt, giip
khdch hang, doi tdc cua BIDV c6 thé dé dang
lwa chon trung bay, trang tri cho ngoi nha,
goc lam viéc them sdc xuan.

MOT SAN PHAM CUA SU Ti
Mi VA TAM HUYET

Xuan At Ty ndm nay, b lich BIDV
dugc gidi thiéu cung nhing hinh
anh vé cha dé phong canh thién
nhién dat nuéc dugc thuc hién bai
nhiing nhiép anh gia tén tudi da dat
gidi thudng ti nhimng cudc thi nhiép
anh uy tin trong nudc va qudc té. Véi
nhing hinh anh tuoi dep vé danh
lam, thang canh doc chiéu dai dat
nudc Viét Nam, BIDV mong muén
bo lich sé dem lai nang lugng tuai
mdi cho ngudi thudng thic.

Bén canh d¢, véi su da dang
trong cac hang muc la lich block
siéu dai, lich block dai, lich tudng,
lich tuan, lich ban,... khach hang,
d6i tac c6 thé dé dang lua chon dé
trung bay tuy muc dich st dung.

MAU SAC TRUYEN THONG
MANG PAM SAC XUAN

VGi tébng mau chd dao la mau do
va vang truyén thong, viia tugng

UaAS

A WiS

VOIBO LICH BIDV

A

trung cho su may man va tai 10c,
vlia mang dén cam giac am ap,
hanh phuc va thinh vugng. Mau dé
la mau cda su sung tuc, cta sy khaoi
dau mai day hia hen, trong khi mau
vang lai ggi Ién su giau c6, phu quy
va thanh céng. Su két hop hai hoa
gilra hai mau sac nay giup bé lich
thém phan ruc r& va néi bat, phu
hap véi khong khi s6i déng, tuoi vui
clla mua Tét.

NOI DUNG Y NGHIA

Bén canh su tam huyét trong
thiét k&, BIDV da thé hién su chin
chu trong ca néi dung khi mang
dén nhiing théng tin hitu ich nhu
ngay, thang am lich; ngay, gio
hoang dao, hac dao, mét s6 ngay ky
niém quan trong trong nam... nhu
déng hanh cuing ban trong suét 365
ngay clla nam 2025.

Bén canh do, bo lich con cé
nhiing thong diép y nghia ciing
dugc long ghép qua ting trang
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lich nhu nhitng cau noi truyén
cadm hting, 16i trich dan ti nhiing
nhan vat nédi tiéng, cé anh
huéng & nhiéu linh vuc trong va
ngoai nudc,... Méi théng diép la
mot 18i dong vién, khich 1é dé
mé&i ngay tréi qua déu la moét
ngay y nghia.

HINH ANH “NGAN HANG
XANH” TRONG BO LICH
BIDV

BIDV luén quan tam va theo
dudi chién lugc “Ngan hang Xanh”
va xac dinh day la mét trong
nh{ing muc tiéu uu tién trong giai
doan tdi, thong qua bo lich 2025,
véi tén goi “Vi mot Viét Nam xanh’,
BIDV thé hién cam két déng hanh
cling xu huéng phét trién chung
cla dat nudc; dong thai la sy dong
vién, khich 1é khach hang, d6i tac
sé dong hanh cung BIDV “séng
xanh”trén con dudng phat trién
bén ving.Q
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Tiép tuc bam sat sirménh

'I; b

CUA TO CHUC CONG DOAN

X PHUGC THAO

Ngay 08/01/2025, tai Tru so chinh BIDV, Ban Chdp hanh (BCH) Cong
doan BIDV da t0 chatc Hoi nghi lan thit 05, khoa VI (nhiém ky 2023 -
2028) nham tong kél, danh gid hoat dong cong doan nam 2024, dé ra
phuong huong, nhiem vy nam 2025 va thdo ludn mot sovan de lien quan
den hoat dong cong doan tai co so.

4o cdo hoat dong cong doan
B nam 2024 cho thay, ngay tu

dau nam 2024, Cong doan
BIDV da chu trong trién khai cac
nhiém vu trong tam nhu thuc hién
d8i mai cong tac té chic va can
b6 cdng doan, cong tac tap huan,
dao tao, ddy manh cong tac tuyén
truyén, gido duc, cham lo d&i séng
doan vién, ngudi lao dong, day
manh céc phong trao thi dua yéu
nudc va dat dugc két qua tét. Véi
chu dé hanh déng “Tiép tuc hoan
thién thé ché - Bi mdi hoat dong
céng doan - Boi dap gia tri van
héa BIDV”, nam 2024, cac cap céng
doan da phat huy vai trd nong c6t,
van dong BV-NLD quyét tam thuc
hién c6 hiéu qua nhiém vu trong
tam ctia BIDV nam 2024.

Céng doan BIDV da phat dong
DV-NLD toan hé théng phat huy
tinh than trach nhiém, chi déng,
sang tao, thi dua hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2024 va xay
dung tap thé doan két. Trong dé
tap trung thuc hién hiéu qua, dung
tién do chién lugc phat trién kinh
doanh cta BIDV d&n nam 2025,
tam nhin nam 2030, cac chién lugc
cdu phan va phuong an co cau lai
BIDV giai doan 2021-2025; Chuyén
déi toan dién, déng bd tat ca cac
hoat déng, cai tién, tinh gian quy
trinh, ti€t gidam chi phi, nang cao
nang suat lao déng va nang luc
phuc vu khach hang gan véi iing
dung céng nghé thong qua hé
théng quan tri noi bo (B.One); Tang
cudng dao tao va phat trién nguén

Théng 1.2025

nhan luc, nang cao nang luc quan
tri diéu hanh cac cap, tang cudng
ky luat, ky cuang, kiém tra, giam
sat, thuc hanh va phat huy cac gid
tri van héa doanh nghiép, van héa
kiém soat rui ro...

Nhng két qua tich cuc caa
Cong doan BIDV da dugc Ban
Thuong vu Bang Gy BIDV va Céng
doan Ngan hang Viét Nam ghi
nhan, danh gia cao.

Trong nam 2025, Cong doan
BIDV sé tiép tuc trién khai nghiém
tuc cac chi dao cia Cong doan
Ngan hang Viét Nam, t6 chic va
dé xuat cac phong trao thi dua lao
dong giodi, chd trong cdng tac an
sinh xa hoi, phong trao nir cong,
cong tac thanh tra nhan dan, cong
tac truyén thong... Déng thai ti€p
tuc nang cao chat lugng hoat dong
c6ng doan va day manh chuyén déi
s6 hoat déng cong doan, trién khai
chuyén déi s6 tai ca quan Cong
doan, phan dau hoan thanh t6t cac
muc tiéu, chi tiéu ké hoach nhiém
vu ctia Cong doan BIDV, gop phan
hoan thanh thang Igi ké hoach kinh
doanh cda BIDV ndm 2025.0
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“Dal stvan hoa BIDV®
VA NHUNG KY VONG TRONG NAM MO

X2 PHUONG ANH (thuc hién)

Nhan dip daw nam moi 2025, Daw te Phdt trien da co cudc tro chuyen voi 6 nhan
vat ddc bigt - nhitng guong mat xudt sac da chinh phuc danh higu “Dai sit van hoa
BIDV” nam 2024 - @é cung tim hiéu xem trong nam nay ho sé cung nhaw thuc hién

Tré vé tir Héi thi, cong viéc
& va cudc séng ciia Anh, Chi cé
thay déi gi trong vai tré mdéi la Dai
strvan hoa BIDV?
‘ 3 Anh Nguyén Xuan Bach: Ké

tU khi tr& thanh quan quan Hoi
thi“Pai st van hoa BIDV” nam 2024,
t6i da cAm nhan nhiéu thay déi y
nghia trong ca céng viéc lan cudc
s6ng. Lanh dao va déng nghiép tai
chinhanh Sé& giao dich 1 da danh
cho t6i nhiing 16i ddng vién chan
thanh, nhing 1&i khen nggi am ap,
déng thai tao diéu kién dé téi tham
gia sau réng hon vao cac hoat déng
van hoéa khéng chi & chi nhanh ma
con & quy mo toan hé théng. Véi vai
tro la lanh dao phong va Pho Bi thu
Poan thanh nién clia chi nhanh, giai
thudng Quan quan Héi thi clng
giup toi trg thanh tdm guong va tao
doéng luc cho anh em déng nghiép,
bén canh d6 gidp t6i phat huy téi da
kha nang séang tao va maé ra co hoi
dé két néi chat ché cong viéc
chuyén mon véi cac hoat dong
phong trao.

3 Chi Pham Thi Ngoc: Sau khi

trg vé tu Hoi thi, toi nhan duoc
su quan tam, yéu mén néng am tur
cac anh chj em déng nghiép. Thay vi
goi tén don thuan, nhiéu ngudi than
thiét da triu mén goi téi bang danh
hiéu “Pai su”. T6i yéu van héa BIDV
va luon khao khat dong gép mét
phén stic minh vao su phat trién
chung cda té chuc. Gig day, trong
mot vai trd mdi, tinh yéu dy da bién
thanh trach nhiém, la nguodn déng
luc manh mé gitp t6i kién dinh hon
trén hanh trinh bién nhimng y tudng
ma t6i luén dp 0 danh cho BIDV
thanh hién thuc.

st ménh lan téa van héa BIDV nhuw thé nao!

Anh Nguyén Xudn Bdch (Chi nhdnh Sé giao dich 1)

& Anh, Chi c6 thé “khoe” mét

chiit vé nhiing diéu ddc biét
trong nhitng ngay ddu nam méi &
don vi minh?

» Anh Truong Manh Cudng:

9 Theo truyén théng, van hdéa Tét
clia ngudi BIDV Nam Binh Duong
khéng thé thiéu nhiing chuong trinh
an sinh xa hoi day y nghia. Chuing toi
t6 chic ting qua Tét cho cac trudng
ti€éu hoc & viing sau, vuing xa trong
tinh, tham hdi va trao tang qua cho
cac can bo huu tri... nham gop phan
lan toa gia tri van hoa clia mot BIDV
nhan van va nghia tinh.

Xuyén sudt trong nam, Tru s& chi
nhanh luén dugc trang hoang dep
dé vao méi mua su kién hay |é tét.
Dip Tét Nguyén dan nam nay, “ngdi
nha chung”BIDV Nam Binh Ducng
clia chuing t6i khéng chi dugc
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don dep va trang tri tiéu cdnh nhu
thong 1€, ma con khoac 1én minh
dién mao I6ng lay han moi nam
dé chao dén 32 thanh vién méi
gia nhap sau khi sap nhap vai Chi
nhanh Di An - Binh Duong.

» ChiDinh Thi Quynh Anh: Chi

9 con mét khoadng thai gian
ngén nifa la dén Tét At Ty, khong khi
rén rang, han hoan ddc trung nhiing
ngay can Tét da ngap tran tai chi
nhanh Nghé An. D6 la su tap nap,
héi ha ctia khach hang doanh
nghiép, tiéu thuong budn ban giao
dich méi ngay tai chi nhanh; la
nh{ng nu cudi an can cda can bo
mai khi gli dén khach hang nhiing
cuén lich mau dé may man ctia ndm
2025; hay cong tac trang hoang,
thay 4o méi cho khong gian lam
viéc thém gon gang, tuom tat.

Chi Pham Thj Ngoc (Poan thanh nién)
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bac biét, trong dip nay, chi
nhénh thudng xuyén thuc hién cac
chuong trinh an sinh xa héi tai cac
vling bién gidi, khé khan... dé méi
hoan canh khé khan cling déu dugc
vui xuan, don Tét. Tinh than “luén
san sang chung tay vi ngudi nghéo”,
“khéng dé ai bi bo lai phia sau”.. thé
hién trach nhiém cta BIDV véi cong
déng, xa hoi. Truyén théng d6 da trd
thanh mot nét dep van hoa ma moi
can b6 BIDV Nghé An luén tich cuyc
hudng ting va tu hao nhac dén méi
dip Tét dén Xuan vé.

Anh, Chi cé ké hoach gi dé
&« tiép tuc lan téa cdc gid tri vdn
héa BIDV dén véi cdn bé trén toan
hé théng?
y Chi Pham Hai Yén Nhi: La
? mét Pai st van héa cta BIDV,
tOi ludn y thiic ré rang trach nhiém
clia minh khong chila gin giGiva
phat huy nhimg gia tri truyén théng
von ¢4, ma con la sk ménh lan téa
niém tu hao vé mot BIDVer dén
tirng déng nghiép. Muc tiéu toi
huéng t6i la chung tay xay dung
mét moi trudng lam viéc ma & dé
moi ca nhan déu cam thay dugc
tran trong, c6 da déng luc dé céng
hién hét minh. D6 1a mot moi
truong cé van hda doanh nghiép
tich cuc, khuyén khich d6i méi sang
tao, mang lai co hoi phat trién su
nghiép cho can b va cam két phat
trién bén vimng khéng chi trong
cdng viéc ma con trong cac cam két
vé moi trudng va xa hoi.
T6i mong muén, cling vai tat
ca déng nghiép, thap 1én ngon Itra
“khat vong”, d€ mbi ngay lam viéc tai
BIDV déu tré thanh mét budc tién
viing chéc trén con dudng phat trién
cla ban than, déng thai dong gop
vao su thanh céng chung clia BIDV.
y Anh Nguyén Xuéan Bach: Ké
? hoach ctia téi la tap trung vao
viéc két hgp van hoa doanh nghiép
véi cac phong trao dé méi hoat
dong khong chila moét sy kién ma
con la ca hoi khang dinh ban séc
clia BIDV.
Trong cong viéc, vdi vai tro lanh
dao phong Khach hang doanh
nghiép FDI, t6i sé tap trung ddy

manh phat trién phan khac khach
hang day tiém nang nay tai Chi
nhéanh Sa giao dich 1. Muc tiéu la
xay dung méi quan hé hop tac bén
viing, mang lai gia tri dai han cho
ca khach hang va BIDV. Song song
véi d6, t6i du dinh thuc hién cac du
an cai tién quy trinh phuc vu khach
hang, tao su chuyén nghiép, dang
cap va khac biét d@é BIDV luén Ia
Iua chon hang dau clia cac doanh
nghiép nudc ngoai.

Dai véi hoat ddng doan thé, toi
sé ti€p tuc phat huy stic manh, stic
tré ciia Poan thanh nién, tich cuc
ddy manh céc hoat déng phong
trao, hoat déng thién nguyén theo
tiing méc thai gian cu thé trong
nam. Song song vdi dé, ching toi
sé trién khai nhiéu hoat déng thanh
nién gan véi chuyén mon, két hgp
véi cac don vi trong va ngoai hé
théng; ddy manh hoat déng dao
tao, truyén thong ctia CLB Truyén
théng Sa giao dich 1 - noi téi dam
nhan vai tro Chd nhiém CLB. Véi vai
trd Dai st van hoa, t6i mong muén
t8 chuic cac hoat déng van héa
sang tao, tao dong luc cho can bo
BIDV phat trién ban than. Mét trong
nhing du dinh I6n la xay dung cac
chuang trinh két ngi, truyén cdm

Chi Pham Hai Yén Nhi (Chi nhdnh Ha Néi)
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Chi Nguyén Thj Phuong Anh (Ban KHDN)

hiing vé su gan két va sé chia trong
dai gia dinh BIDV.

T6i tin rang, méi budc tién nhé
trong nam 2025 sé déng gép vao
mot hanh trinh [6n day y nghia cho
ban than va BIDV.

y Chi Nguyén Thi Phuong Anh:

? La can bo quan Iy truc tiép
khach hang Tap doan, Téng cong ty
tai Ban Khach hang doanh nghiép,
t6i dat muc tiéu trudc hét trong nam
2025 la hoan thanh xuat sac cong tac
chuyén mon va cac chi tiéu kinh
doanh dé ra; né luc ddm bao su hai
Iong clia cac khach hang théng qua
viéc nang cao chat lugng dich vu.
Day la cach téi thé hién vai trd néu
guong clia mot Pai st van héa thong
qua thuc hanh tét theo gia tri c6t 16i
“Chuyén nghiép” clia BIDV.

Toi cling dat muc tiéu mé réng
hoat déng cdng déng bang viéc
dé xuat va tham gia t6 chuc cac
chuong trinh an sinh xa héi. Trong
Quy 1/2025, t6i cling cac dong
nghiép tai Khéi Ngan hang Ban
buén va Khéi KDV&TT sé tham gia
xay dung co s& ha tng tai diém
Trudng Mam non Lang Thip, huyén
Van Yén, tinh Yén Bai. Bay la co hoi
dé chung t6i déng gop truc tiép vao
viéc cai thién diéu kién hoc tap cho
tré em vung cao, mang lai gia tri
nhan van thiét thuc.
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Véi niém tu hao va tran day hiing
khdi, téi hy vong ca 6 Pai st van hda
s& 6 mot nam 2025 ban ron va nd
luc @€ gop phan lan téa sau rong
hon nia tinh than BIDV dén tling
can b va cong dong.

» ChiDinh Thi Quynh Anh:

9 Nam 2024 la mot nam thuc su
y nghia vdi toi khi c6 ca hdi tham gia
Hoi thi“Pai st van héa” - noi toi
duoc hoc hai, téi luyén va tha thach
nhiing ky ndng ma it khi th suic
trudc do6 trong cong viéc chuyén
mon hang ngay clia mot can bo
Quan ly rti ro. Téi hy vong nhiing
trai nghiém ca nhan ctia minh phan
nao dé co thé tao déng luc cho moi
ngudi ludn béi dap kién thiec, tu tin
chinh phuc nhiing ca hdi mdéi,
nhing tht thach mdi, vi biét dau
chung ta lai kham pha dugc nhiing
diéu md&i mé hon vé ban than hay
nhing diéu thu vi khién ban thém
yéu cong viéc dang lam tai BIDV.

T6i ludn tin rdng, dé trg thanh
mot ngudi c6 thé lan toa, truyén
cam hiing dén déng dao moi ngudi,
trudc hét ban than phai cé nhiing
hanh dong cu thé, két qua cu thé; va
dé lam dugc diéu do thi phai tich luy
va trau d6i méi ngay. Vi vay, trong
nam mai 2025, toi quyét tam thuc
hién mot s6 du an ca nhan vé hinh
thanh théi quen t6t va lanh manh,
trong d6 c6 xay dung thoi quen doc
sach. Hy vong sé sém dugc chia sé
két qua clia du &n va review dén
moi ngudi nhiing cuén sach hay va
y nghia nhé!

» Anh Truong Manh Cudng:

) Trong thdi gian viia qua, véi vi
tri lanh dao phong Khach hang
doanh nghiép FDI, t6i da truc ti€p
tham gia nhiéu du an Ngan hang
xanh tai chi nhanh va dugc tham du
cling doan Chu tich HPQT BIDV sang
Singapore dé ky théa thuan hop téc
chién lugc véi tap doan nang luong
xanh I&n nhat chau A. D6 cling la
mét trong nhiing li do ma téi lya
chon hinh anh “Stt gia xanh BIDV”
trong phan thi Giéi thiéu tai Vong
chung két Héi thi vira qua. Hién téi
dang trong qua trinh hoan thién
mo6t du an nham gidi thiéu nhiing
thanh tyu ma cé nhan t6i cung véi
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tap thé BIDV Nam Binh Duong da
dat dugc trong nam 2024 qua viéc
thuc hanh “Van hoa séng xanh’, hy
vong sé c6 ¢ hoi truyén cdm hiing
cho moi ngudi vé nét van héa nay
dé tiép tuc thic ddy va cling c6 hinh
anh“Ngan hang xanh” ctia BIDV, gép
phén vao su phat trién bén viing cla
t8 chuic va cong déng.

Vi vai tro Dai st van hoa cla
minh, t6i mong mudén gép phan gidi
thiéu dugc nhiéu nét dac sic clia chi
nhanh Nam Binh Duang dén véi hé
thong BIDV, khach hang va doi tac
thoéng qua Kénh truyén hinh BIDV
Nam Binh Duong TV va hanh trinh
“Xay dung BIDV Nam Binh Duong
thanh t8 chic hoc héi lién tuc”.

» Chi Pham Thi Ngoc: Théng

9 qua Hai thi vita réi, tai thay
xung quanh ching ta c6 rat nhiéu
anh chi em tai ndng, sdng tao. Vi vay
néu cé thé khai thac va phat huy
dugc tri tué tap thé ciing nhutinh
than va nhiét huyét ctia dong dao
cac cac thi sinh da tham gia Hoi thi tu
cdp co s6 thi viéc lan toa cac gia tri
van hoa sé dugc thuc hién nhat quan
va dat hiéu qua cao. Véi su da dang
vé nghiép vu va dic diém khu vuc
vung mién clia cac Dai st van hoa,
t6i rat mong muén cung véi cac dai
st mang lai mot chuong trinh thuc té
vé Nhip s6ng BIDV véi format tré

Anh Truong Manh Cudng (Chi nhdnh Nam Binh Duong)
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ChiDinh Thi Quynh Anh (Chi nhdnh Nghé An)

trung, nang déng va day sang tao
trong ndm 2025. Bay sé la mot du én
mang dén lan gié mdi, thé hién tinh
than d6i mdi va su nang dong clia
thé hé tré trong dai gia dinh BIDV,
déng thai gan két cac gid tri van héa
clia té chiic véi xu hudng phét trién
hién dai. Cac ban hay chg dén va Ging
ho sdn phdm ching t6i nhé!

Anh, Chi ¢6 15i nhdn gi gi véi

& déc gia cia Pdu tu Phdt trién?

y CacPaisi: Nam (1 2024 da

» qua, du ban da c6 mét nam
day ruc &, hay mét nam nhiéu kho
khan, thi cling da dén luc nhin lai va
chuén bi cho minh nhiing ké hoach
mGgi tich cuc hon cho nam 2025. Bai
chiing téi luén tin rang nhiing nam
thang dep dé nhat cudc doi van
dang luén chag ching ta & phia
truéc. Kinh chiic quy doc gia ctia Ban
tin Dau tu Phat trién sé trd thanh
mot phién ban t6t hon cda chinh
minh va c6 nhiing khodnh khac that
dang nhd trong nam 2025!

Xin cam on va xin chiic cdc Dai st
vdan hoa BIDV sé c6 mét nhiém ky
thanh céng va hién thu'c héa duoc
ké hoach dang dp u dé tiép tuc lan
téa vdn héa BIDV sdu réng trong
céng déng. 0
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NhUng bong hoa sang kién
RUC RO TRONG “MUA XUAN BIDV"

X VIEN PT&NC BIDV

Trong boi canh khoa hoc, cong nghé va doi mai
sang tao tro thanh dong luc chinh thic ddy nang

luc canh tranh va la nen tang cho qud trinh chuyén
aoi so, BIDV tigh tuc khang dinh vi the tiéen phong
v0i nhiing thanh tuw noi bat trong hoat dong
Nghien ciew khoa hoc (NCKH) va Sdng kién. Nam
2024 da ghi daw budc tien vuot bac voi so hegng
sang kien dwgce cong nhan tang 36 % so voi nam
2023, mang lai nhitng dong gop quan trong trong
viéc ndng cao nang sudt lao dong, hieu qua kinh
doanh va kha nang canh tranh cia hé thong.
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udc thém Xuan mdi, BIDV

—F/inh danh 14 sang kién tiéu
biéu cap hé théng nam 2024

da dugc Téng Giam déc cong
nhan, gém nhiing san pham va giai
phap mang dau an d&i mdi trén thi
trudng. Pay khong chi la niém tu
hao, ma con la nguén cdm hing
mang dén tinh than sang tao dén
toan hé théng BIDV.

Nh{ing “Béng hoa sang kién” da
dem lai nhimng gia tri dang ké trong
viéc t8i uu hoa quy trinh, nang cao
trai nghiém khach hang, ting dung
céng nghé mai nham duy tri vi thé
dan dau. Cac sang kién nay gop
phan vao su cat canh ctia BIDV, tu
tin budc vao nam 2025 véi nhiing
khat vong I6n lao.

BIDV d&c biét gui I&i tri an sau sac
t&i nhitng cd nhan va don vi da gop
phan lam nén thanh céng nay. Bang
tam huyét, tri tué va tinh than déi
m&i khdng ngling, chiing ta cung
nhau uem mam nhing bong hoa
sang tao, d€ BIDV ti€p tuc tod sang,
vuon xa va gan két bén viing trong
nhng mua xuan sap tai.

""'.,‘1-""1-:.

07 sang kién ctia cac Ban/Trung tam:

e Giai phap chuyén déi tu dong,
tap trung s6 tai khoan khach hang
tU core SIBS sang core Profile (Ban
QLDA Corebanking).

e Ung dung két néi FileAct phat
trién dich vu gui sao ké tai khoan
theo 16 trén kénh SWIFT cho KHDN
FDI (Ban KHDN nudc ngoai, Trung
tam Dich vu khach hang, Trung tam
Thanh toan).

e Chuong trinh canh bao ruiro
vay 4n danh khach hang ca nhan
trén nén tang big data va machine
learning (Al) (Ban Kiém toan noi bo).

e Tién gti xanh danh cho khach
hang t8 chic (Ban Chinh sach san
pham ban buén).

e D3i méi phuong thuc quan ly lai
suat déi véi cac khoan vay lai suat
tha néi (Ban H6 trg ALCO).

e Chuong trinh phan tich dirliéu
téng thé nhan dién, khoanh vung

e
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rdi ro Thé tin dung (Ban Kiém toan
n6i bo).

e Phuang an két néi dit liéu dac
thu vao hé théng giai phap ALM
Ambit Focus (Ban H6 trg ALCO).

07 sang kién cta cac Chi nhanh

e Chuang trinh Kaml thay thé
con ngudi trong cong tac khai thac,
bao cdo s6 liéu (BIDV Tay HO).

e Ap dung bd cong cu Google dé
kiém ké cong cy, tai san béng dién
thoai di dong (BIDV Sa béc).

e Ung dung VBA, MergelF tinh
gian quy trinh soan bd mau hgp
déng thé chap, bé mau hgp déng
tin dung khi trién khai mé hinh
CTOM (BIDV Bién Hoa).

e Cong cu theo déi tai trg vén
c6ng trinh thi cong xay 1ap (BIDV Ha
bong).

e Cells Tech - Ty dong hoa giao
dich tai quay (BIDV Bac Ninh).

e Ung dung S6 héa moét s6
nghiép vu trong giao dich tac
nghiép tin dung (BIDV Nam Binh
Duong).

e Gidi phap cap nhat théng tin
can bo Quan ly khach hang vao dir
liéu tai san bao dam (BIDV Long
Bién Ha Ni).Q
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HIEp sT CONg Nghé thong tin

X MINH DUC

Khong khi don Tét Nguyén
BDdn At Ty 2025 dang tran
ngap khap moi noi. Nhitng
con pho trang hoang sdc do;
dao, mai, quat hién dien
trong moi cain nha; banh
chung da chin ky trong noi. ..
Khong khi nhon nhip la the
nhung bén trong toa nha
Trung tam Cong nghé thong
tin (CNTT), cdc cdn b van
miét mai ngay dém gidm st
heé thong, dam bao ving dung
hoat dong lien tuc, an toan
va on dinh 24/7.

u phat trién khéng ngling cta
S cac hé théng CNTT doi hoi

nhimng yéu cau nghiém ngat
ca vé ha tang, an ninh, ting dung.
Trung tdm CNTT gom c6 03 khéi:
kh6i Van hanh - Theo déi - H6 trg,
khéi Quan ly néi b, va khéi Quan
tri. M&i can bo tai day dugc phan
giao ddm nhan moét vai tro dam bao
an toan cho Trung tam va cac hé
théng hoat dong lién tuc, san sang.

V&i khéi Quan tri, can bd phai

truc tir xa va luén trong tam thé san
sang 24/7 x ly khi 6 sy c6 phat
sinh lién quan dén nhiéu nghiép vu
tU quan tri Ung dung, dac biét la cac
ung dung dich vu online trong dip
Tét, dén ha tang may chu, mang,
dudng truyén... Tai khéi nay, Trung
tam Gidm sat Khong gian mang
BIDV (SOC) la don vi van hanh an
ninh mang véi nhiém vu gidm sat
va phan tich lién tuc cac su kién
an ninh va bao vé hé théng BIDV
trudc cac méi de doa tir khéng gian
mang. D€ ddm bao an toan cho cac
may chd, hé théng mang, thiét bi
dau cudi, co sa dir liéu, ting dung,

84 ‘ Pau tu Phat trién

trang web va cac tai san s6 khac cta
BIDV trong nhiing ngay Tét Nguyén
Pan, Phong An ninh bado mét ciing
cl can bo di truc theo ddi theo ca.
Anh Hoang, can b Phong An ninh
bdo mat, chia sé:“Day la cai Tét dau
tién cla toi & dai gia dinh Trung
tam CNTT. Cling nhu tat cd anh em
cla Trung tam, téi cdm thay tu hao
khi dugc gép phan nhé dam béo an
toan bao mat trong dip Tét. Du c6
chut tréng vang bai day la Tét dau
tién khéng dugc sum vay cung gia
dinh, phong chicé 2 anh em truc,
nhung chiing téi déu ty nha phai
tang cudng kiém tra ky hon dé dam
bao khong xay ra 16 héng hé théng”
Phong Quan ly va Van hanh
Trung tam d{r liéu dugc vi nhu trdi
tim cGia hé thong CNTT. Hién nay,
Trung tam dir liéu BIDV dugc thiét
ké theo tiéu chuadn quéc té Tier lll,
la nai tap trung hang nghin cac
thiét bi CNTT nhu may cha, thiét
bi mang truyén théng... Trung
tadm yéu cau nghiém ngat vé hé
théng dién - UPS, diéu kién moi
trudng hoat déng cha thiét bi

Thang 1.2025

CNTT vé nhiét d6, dd &m, hé théng
phong chay chita chay bang khi
chuyén dung dé dam bao va duy
tri lién tuc 24/7. Hé thong gidam sat
camera an ninh hé trg ngan chan
moi hanh déng truy cap trdi phép.
Hé théng ha tang tai Trung tam
di liéu déu cé do phic tap, rui ro
nguy hiém I6n tGi con ngudi va
anh hudng truc ti€p téi hoat dong
kinh doanh cta BIDV khi xay ra su
6. B&i tinh chat cong viéc do, can
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CONG DOAN BIDV TRIEN KHAI CAC HOAT DONG
AN SINH XA HOI DIP TET NGUYEN PAN

han dip Tét Nguyén dan At Ty
N nam 2025, véi tinh than “tuong
than, tuong ai’, Cong doan BIDV
da trién khai cac hoat déng vi cdng
déng y nghia.

Theo d6, Cong doan BIDV trich kinh
phi tir Quy “Xa héi Cong doan”tham
gia déng gép 2 ty dong dé cing Cong
doan Ngan hang Viét Nam va cac Ngan
hang ban tham héi, ting qua déi véi
hé ngheo, gia dinh chinh sach, nguoi
c6 cdng véi cdch mang va thuc hién an
sinh xa hoi tai Lao Cai va Yén Bai.

Clng nhan dip nay, Céng doan,
ngudi lao dong BIDV hé trg 01 ty dong
dé trao tidng céc trung tdm thuong
bénh binh tai Bac Ninh, Bic Giang;
tham héi va tdng qua bénh nhan
nghéo tai cdc bénh vién nhuVién
Huyét hoc truyén mau Trung uong,
Bénh vién Nhi, Bénh vién Buu dién,

Céng doan BIDV cuing Céng doan Ngdn hang Nha nuéc thuc hién trao qua an sinh
tai xa Y Ty, huyén Bdt Xdt, Lao Cai

Bénh vién K va nhiéu bénh vién, co sé'y té
trén khap ca nudc,...

Dic biét, k& hoach “BIDV - Péng hanh vi
bién dao’, Cong doan BIDV phéi hgp CBCS
chi nhanh tai cac dia phuong thuc hién

chuang trinh hd trg cac chién sy, than
nhan cac can b, chién sy, ngudi dan
sinh s6ng tai cac hai dao vao dip Tét
Nguyén dan At Ty 2025 véi 775 sudt qua
tri gia 775 triéu déng.0 THANH BINH

rdn chuén bi Tét, nhung do dac thu
cbng viéc, téi van ludn ch dong
sap x€p dé san sang truc. Toi rat may
man khi nhan dugc sy cdm thong,
hé trg ti gia dinh”.

Tai kh&i Quan ly néi bo, can bo
cing luan phién truc tu vé dé bao
dam an ninh, trat tu tai co quan. Méi
can bo dugc trang bi day du kién
thic, ky nang dé sdn sang thuc hién
nhiém vy, tham gia phong chay,
chita chdy va cttu hé khi c6 tinh
huéng khan cap.

Chung t6i, nhiing ngudi truc Tét
gap nhau trong niém han hoan,
vui vé vai nhiing 16i chiic tét dep

_— e 10 & Pt THIEN WY

CE T

bo nhan vién phai dam bao truc
bat ké ngay dém.

Trong thai gian nghi Tét Nguyén
Dan, Phong Van hanh hé trg cling
la don vi chiu trach nhiém dam bao
viéc van hanh théng suét cac hé
théng bao cao, hé théng dich vy,
thé va ho trg, x ly kip thai cac van
dé ky thuat lién quan. Can bo truc
luan phién dé ti€p nhan cac yéu cau
hé trg théng qua téng dai, email,
truy cap hé théng tirxa dé xtr ly su

c6 phat sinh. Cac hé théng online
hoat déng tron tru trong dip Tét da
g6p phan tang thém su hai long
clia khach hang khi s&r dung san
pham dich vu ctia BIDV. ChiTrang,
nhém thanh todan Phong Van hanh
hé trg, chia sé: “Nhimng ngay trudc
Tét, cac giao dich thanh toan online
tang cao, can bo phai tang cuong
theo déi tinh hinh van hanh cac uing
dung thanh toan dich vu. Nhiing
ngay nay, can bé nao cling déu ban

Théng 1.2025

nhat danh cho nhau trong ndm mai
va cing nhac nhau“Vui xuan mdi
khéng quén nhiém vu”. Mong sao
nam nao ciing vay, tat cd moi ngudi
dugc hudng khong khi Tét that yén
binh va hanh phtc nhu 16i chiac:

Dong cho ddy hanh phtc

G0i cho tron léc tai

Gilrcho mai an khang

That cho chdt phu quy

Cung chuc nhau nhu'y

Chtdc ndm méi binh an.
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Quyét toan

VA CAM XUC CUA NHUNG MUA VUI

PON NAM MO
X2 TUE LINH

Cudi nam, khi tiét troi chuyén lanh va khong khi Tét bat daw ron rang
thi tai cdc Ban/Don vi BIDV, mot mita quyét todn nita lai dén, mot cugc
dua voi thoi gian cang chinh thicc bat dau. Do la mua cia nhitng con s0,
nhitng bdo cdo chong chat, cia sy hang say lam viec khong biet mét moi. ..
C6 sy hoi hd, cang thang khi phdi xie ly khoi leong cong vige khong 1o,
nhung cang cé niem vui khi hoan thanh nhiém vy, sw doan két khi cung
nhaw vuot qua kho khan. Do la nhiang khodanh khdc ddang nhd, in dam
trong ky vic ctia moi nhan vien BIDV.

AN - NGU CUNG TIEN TE
Nhac dén Trung tdm Quan ly va
Dich vu (QL&DV) Kho quy Ia nhic
dén trai tim cQa cong tac tién té,
nai dién ra nhing hoat déng cét
16i nhu: Cong tac an toan kho quy

toan hé théng; kiém dém, phan loai,

chon loc va déng bé tién phuc vu
ti€p quy thu gom phong giao dich,
chi nhanh BIDV, cac t6 chuc dinh
ché tai chinh va té chuc tin dung
khac. Ngoai ra, Trung tdm con dam
trach nhiéu nghiép vu quan trong
nhu ndp - linh tién véi Ngan hang
Nha nudc, xudt nhap khiu ngoai
té hay thuc hién thu chi h6. Mua
quyét toan nam nay dac biét hon
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Gidm d6c Trung Tdm QL&DV Kho Quy kiém sodt
kho truc tuyén

a

khi Trung tdm da trién khai thanh
cong Ung dung B.Cash - chuang
trinh quan ly tién mat tap trung noi
bo ctia BIDV, véi 04 phan hé hién
dai gébm Quan ly tién mat, Quan ly
may giao dich ty dong, Quan ly an
chiva Quan ly tai san trong kho.
Day la budc ngoat mang tinh chién
lugc trong hanh trinh chuyén déi s6
cla Trung tdm QL&DV Kho quy. Véi
viéc trién khai B.Cash ti ddu nam
2024, cdng tac quyét toan doi vai
mot s6 nhdm nghiép vu lién quan
dén phong giao dich, chi nhanh

da chuyén dich tir tdc nghiép thu
cbng sang tac nghiép sé. Chiing tu
gidy dugc thay thé hoan toan bang
chuiing tu dién td, chi ki dién tl,
giup tinh gian quy trinh, han ché rai
ro va kiém soét cdng viéc chit ché.
Véi mét thiét bi smartphone, thi
quy c6 thé hoan tat giao dich chi
bang mét nut cham, toan b lich
st giao dich dugc luu trir trén moi
trudng sé.

Mac du s6 hoa tac nghiép da
gidp tinh gon quy trinh dang k€,
nhung khéi lugng cong viéc trong
muUa quyét toan van rat khéng 16;
can bd nhan vién tai Trung tam
QL&DV Kho quy thuang xuyén phai
lam viéc tir 7h00 dén 21h00-22h00
hang ngay dé dap (ing yéu cau vé
tién do.

Cong tac quyét toan tai Trung
tam QL&DV Kho quy bat dau tu
thang 11, dac biét d6i vai hoat dong
ti€p quy tai 238 cady ATM maTrung
tdm dang quan ly. D& dam bao tinh
chinh xac clia qua trinh quyét toan,
toan bé s6 tién mat tai cac cay ATM
phai dugc rat vé dé kiém dém, “chét
s6” va ti€p quy trd lai sau d6. Cac
hoat dong giao dich khac nhu linh
tién tir Ngan hang Nha nudc, giao
dich véi céc t6 chic tin dung (nhu
Techcombank, MB...) va ti€p quy
cho céc phong giao dich, chi nhanh
cling tr& nén gap gap han bao gid
hét. Cu thé, mat dd xe van chuyén
tién mat tir Ngan hang Nha nudc
vé BIDV tang vot ti 1-2 xe |én 5-7
xe moi ngay. Trudc ap luc cdng viéc
I6n, can bo nhan vién Trung tam déu
phai lam viéc hét cong suat, thoi
gian nghi trua gan nhu khong co.
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“Chuing téi kiém dém tung déng
tién, déi chiéu tung sé liéu, va luén
dam bado tinh chinh xdc cao nhdt.
Maa quyét todn cui ndm, du ban
rén, chiing téi van luén cam thdy
tran ddy ndng lugng. B6 khéng chila
nhiing ngay chay dua véi thdi gian
dé hoan thanh céng viéc, ma con
la khodng thai gian chiing téi duoc
déng gép mét phdn nhé vao nhiém
vu chung ctia BIDV. Niém vui khi
chting kién nhiing con sé cudi cting
duoc chét lai, nhiing bdo cdo duoc
hoan thién chinh la déng luc to I6n dé
chting téi tiép tuc céng hién. Chiing
téi tin réing, dong tién luu théng qua
ban tay cta cdc cdn bé Trung tam
déu mang theo tdm huyét va gép
phdn vao su phdt trién chung cta
ngdn hang ciing nhu céng déng,”
mét can bo Trung tdm QL&DV Kho
quy chia sé.

LAM BAN VOI NHUNG
CON S0

Néu nhu tién té 1a “ngusi dong
hanh” cta can b6 Trung tam
QL&DV Kho quy, thi nhitng con
s6 chinh 1a“ngudi ban” va la ngén
ng{ lam viéc chinh xac cla cac
can bo ké toan BIDV. Cong tac
quyét toan tai Ban K& toan bat dau
tur nhitng ngay dau thang 11 va
dac biét khan truong, gap rut vao
nhitng ngay cuéi thang 12 khi cai
Tét can ké. Vdi vai tro 1a don vi dau
ma&i quyét toan cda Tru s& chinh,
Ban K& toan phai phoi hop lién
tuc, chat ché véi cac Ban/Trung
tam dé ra soat, ddi chiéu, ghi nhan
nét cac s6 liéu vao hé théng, dam
bao phan anh day du va chan thuc
cac khoan thu-chi phat sinh trong
nam. Cac hoat déng giao dich
dugc phan luéng cu thé dé dam
bao su 6n dinh, hiéu qua. Bén canh
do, véi vai tro la don vi huéng dan
quyét toan clia toan hé théng, Ban
Ké& toan cling xay dung va trién
khai cac chuong trinh, hé théng
quyét toan dé hé trg chi nhanh
ra soat sé liéu, kip thai phat hién
sai sot dé diéu chinh trudc khi két
thic nam tai chinh.

Hang nam, chuang trinh quyét
todn dugc ra soét, chinh slta dé tu

Cdin bé tdc nghiép tai Ban Ké todn

déng héa va tinh gian téi da quy
trinh. Pac biét, nam 2024, cac chic
nang nhu déng boé chi ky tir hé
thong B.ONE, luu trit bao cdo quyét
toan dang file mém... cling da hé
trg tich cuc cho cong tac quyét toan
toan hé théng.

Tai chi nhanh BIDV Ha Néi,
chuong trinh Quan ly quy trinh
nghiép vu (BPM) da dugc 4p dung
vao hé thong ké toan hach toan tu
nam 2023. Diéu nay da gop phan
giam tai khoi lugng cong viéc cho bo
phan ké toan trong cong tac hang
ngay cling nhu quyét toan cudi nam.
Trong khéng khi tat bat cila mua
quyét toan, cac can bé chinhanh
dang ngay dém né luc dé hoan
thanh nhiém vu. Méi con s6, méi
bao cao déu dugc kiém tra ky ludng,
dam bao tinh chinh xac cao nht.

Chi Nguyén Thi Huong Giang,
Trudng phong Ban Ké toan chia sé:
“Cdn bé ké todn chung toi thudng

Théng 1.2025

trdi qua nhiéu cung bdc cam xuc
trong dém 31/12 truc hé théng két
thuc ngay cudi cting cia ndm tai
chinh, ddc biét la trong giai doan
chuyén déi sang hé théng cé anh
huéng Ién dén ké todn nhu Core
profile. Tir su h6i hdp, lo ldng, cdng
thding khi xdy ra 16i di liéu, dén
“thé phao” khi bang can déi dau
tién cGa ngdy 31/12 dugc san xudt,
s6 liéu theo dung ké hoach dugc
giao, tdt ca nhitng cam xuc dé da
trg thanh “gia vi” ném ném cho
cbéng viéc ké todn nham chdn tré
nén sinh déng, thivi hon. Bé cling
la minh ching cho né luc khdng
ngting nghi trong 365 ngay cta
toan hé théng”.

Tuy céng viéc quyét toan ké toan
luén ban ron va cang thang, nhung
chinh quang thgi gian nay lai tré
thanh cau n6i gan két dac biét gitra
cac thanh vién trong tap thé. C6
nhimg dém lam viéc dén khuya, anh
chi em van cling nhau di an, chia sé
nhiing cau chuyén vui vé. Hay nhu
dém giao thtra 31/12, khi ca thanh
phé dang chuan bi chao d6n nam
mMGi, cac can bo ké toan van miét
mai “chot s&', roi dat tay nhau di
“dém ngugc” chao nam mdi vao thai
khac 12h00 dém sau khi hoan thanh
nhiém vu. C6 thé ndi, can bo ké toan
nhu nhitng ngudi thg kim hoan, ti
mi chdm cht ting con s6, tiing chi
tiét nhé dé tao ra mot buc tranh tai
chinh chinh xac va day du nhat cta
hé théng. M6i mua quyét toan sudn
sé, chinh xac, hiéu qua la thanh tich
xting dang cho moi nd luc ctia can
bo ké toan, gop phan hoan thanh
muc tiéu chung cla toan hé théng.

Céng tac quyét toan cudi ndm
& moi b6 phan ctia BIDV, du la tac
nghiép hay hé trg, déu la khoang
thai gian vat va cia moi can bd. Thé
nhung, khi nhiing con s6 cudi cing
dugc can déi, nhiing béo cao dugc
hoan thién, d6 khong chi la sy khép
lai cla mét nam lam viéc ma con la
su khéi dau cla mot nam mai. B&i
vay, niém vui khi hoan thanh quyét
toan cling la niém vui hoan thanh
nhiém vu clia ndm, mé ra mot ndm
mGi véi nhiing ké hoach, muc tiéu
va thang lgi méi.0
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Cuoi nam khong chi la giai doan dep nhat ma con ddc biét voi can bo ngan hang. Day la hic cdc phong
ban dong loat tang toc dé gap rit hoan thanh cdc chi tiew KPIs vé tin dung, huy dong von, thé tin
dung, bao hiém, va nhieu nhiém vy quan trong khdc. Ai ndy deu phai khan truong hoan tat cdc cong
viéc con thiéu, tic kiém ké tai san bao dam, thanh todn hoa don, dén quyét todn chi phi nam cu, tdt ca

deu dwoc thue hien nghiém tic va nhanh chong.

NHUNG NHIEM VU DAC
BIET CUGI NAM

Tu hao la mot thanh vién cda
BIDV Thanh phé Tha Buc, téi dugc
lam viéc va déng hanh cling nhimng
déng nghiép tuyét vai tai phong
Giao dich khach hang trong hanh
trinh phét trién cda chi nhanh ké tur
khi thanh Iap vao nam 2016.

Dip cudi nam, nhu cau mua
sam va tiéu dung clia khach hang
tang cao khién khéi lugng cong
viéc tai ngan hang tré nén qua
tai. Moi ngudi phai lam thém gic
vi khéng thé xi ly hét cong viéc
trong ngay. M6t nhiém vu cuc ky
quan trong cudi nam 2024 la tu
ngay 01/01/2025, can cu cac quy
dinh ctia phap luat, BIDV sé tam

BIDVE
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durng/han ché giao dich dgi voi
cac khach hang chua cap nhat sinh
trdc hoc hodc c6 gidy t& tly than
hét hiéu Iuc.

Trudc d6, theo Quyét dinh
2345/QD-NHNN, bt dau tir ngay
01/07/2024, khach hang khi thuc
hién céc giao dich vugt ngudng
theo quy dinh ctia NHNN hodc khi
thuc hién giao dich dau tién khi
cai dat maéi hoac cai dat lai BIDV
SmartBanking trén thiét bi mai sé
can bé sung budc xéc thuc sinh trac
hoc bang khuén mat nhung phan
I6n khach hang van chua nhanh
choéng cap nhét sinh trdc hoc ma
can ngay 31/12/2024 mdéi ra ngan
hang thuc hién. Phan Ién, khach
hang can hé trg la cac khach hang
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Phong giao dich Chi nhdnh BIDV Thanh phé Tha Buc

I6n tudi, dién thoai chua hé trg cai
dat sinh trdc hoc, hodc gidy to tuy
than da hét han. Nhiéu khach hang
chia sé do cong viéc ban rén, & xa
diém giao dich va ban than chua c6
nhu cau chuyén nhiéu tién, cu thé
1a chuyén khodn truc tuyén trén 10
triéu dong moi lan hoac lay ké 20
triéu dong moi ngay nén chua dén
ngan hang xac thuc.

D& hé trg khach hang, trong
thang 12/2024 dén thang 01/2025,
chi nhanh da thuc hién ma clra lam
viéc cudi tuan nham ho trg toi da
cho céc khach hang, dé khéng gian
doan giao dich va anh huéng dén
chat luong dich vu cung cap cho
khach hang. Diéu nay sé giup tang
cuong, bdo dam an toan, bado mat
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thanh toan truc tuyén, kiém soét
chat ché hon céac giao dich online va
gilp giam thiéu t6i da hanh vi lia
dao théng qua hé théng ngan hang,
tU d6 hinh thanh khéng gian mang
lanh manh, thuc ddy thanh toan
khéng dung tién mat phat trién bén
viing trong xa hoi.

NET XUAN RIENG TAI
NGAN HANG

Nh{ng ngay cudi nam tai chi
nhanh khéng chi la thai diém ban
réon ma con mang dén niém vui
trong viéc gtii gdm nhiing mon qua
Tét day y nghia t6i khach hang. Do
la nhiing cudn lich Tét va bao i xi
dugc thiét ké mang dam dau an
BIDV, thé hién su tri &n sau séc danh
cho nhiing khach hang da déng
hanh, tin tudng st dung dich vu
cla ngan hang suét nam qua. Véi
s6 lugng khach hang 16n, can bo
BIDV khong quan thai gian, tranh
tha timg khodnh khic dé kip gui
tdng qua trudc thém Tét Nguyén
Pén. Méi cudn lich, mdi bao i xi
khong chila mén qua trian ma
con la lai chiic ndm mai may man,
an khang, va la su quan tam cham
chuit ma BIDV muén gi téi ting gia
dinh khach hang, gan két thém mai
quan hé bén viing trong dip Tét
dén Xuan vé.

Bén canh do6, mét nét dac trung
khong thé thi€u méi dip Xuan vé
1a nhu cau déi tién mai dé I xi, di 1&
chtia dau nam. Tuy nhién, nhu cau
nay thuong vuot xa kha ndng dap
(ing ctia Ngan hang Nha nudc. Bé
gidi quyét van dé nay, chi nhanh
da cha déng lap ké hoach can déi
nguon tién mat, dam bao dap tng
nhu cau cta khach hang mét cach
hap ly. Déng thai, ngan hang cling
tich cuc tuyén truyén, van déng
khach hang st dung tién da qua
luu théng nhung van con mdi,
chét lugng cao dé gidm ap luc cho
nguon cung tién méi. Chi nhanh
cling quén triét téi toan thé can bo,
nhan vién viéc thuc hién nghiém
tlc cac quy dinh vé ddi tién dip

Tét, tuyét doi khong lién hé vai cac
dich vu déi tién ngoai luéng, tranh
cac hanh vi vi pham phap luat. Day
khéng chi la viéc tuan tha phap
luat ma con thé hién tinh than trach
nhiém trong viéc xay dung moéi
trudng giao dich ngan hang minh
bach, van minh.

Nhi{ng hoat déng nay khéng chi
tao nén khong khi rén rang, am ép
cudi ndm ma con gép phan khang
dinh cam két cia chi nhanh, cta
BIDV trong viéc mang lai gia tri bén
viing, d6ng hanh cung khach hang
khéng chi trong kinh doanh ma ca
trong nhiing khoanh khac y nghia
nhat cGla ndm mai.

CAM XUC CUA BIDVER

Ban Nguyén Thi Quynh Na, Giao
dich vién Phong giao dich Lé Van
Viét chia sé:“Khong khi lam viéc
tai BIDV nhimng ngay can Tét rat
nhén nhip va céng thang. Pay la
th&i diém ma cac khach hang dén
giao dich dé hoan tat cong viéc tai
chinh cuéi ndm, tir chuyén khoan,
nop rat tién mat, hay nhu cau vay
von, dac biét 1a viéc ho trg cai dat
sinh trac hoc theo quy dinh cta
NHNN. V&i mét giao dich vién nhu
t6i sé phai lam viéc hét cong suat,
thudng xuyén lam viéc ngoai gio dé
hoan thién giao dich trong ngay va
san sang giao dich véi khach hang
vao ngay lam viéc tiép theo. Bén

BIDVS

g e T ey - g P Pt iy

canh d6, khéng khi lam viéc cling
¢6 phan am ap hon khi khéng gian
phong dugc trang tri véi céc chu
dé Tét da dang, véi nhiing cau chuc
muing nam mdi va nhiing hinh anh
dac trung cdia mua xuan. Tuy nhién,
vGi khoi lugng cong viéc day dac,
toan thé can bo nhan vién sé kha ap
luc, nhung cling cé su chuén bi tinh
than dé sén sang vui Xuan dén Tét
sau mét nam lam viéc ban ron.”

Ban Bdng Thi Bich Ngoc, Chuyén
vién Quan ly khach hang ca nhan
chia sé:“Trong khong khi ron rang
chuyén minh sang xuan ctia dat trai,
khoéng khi tai chi nhdnh cang rén
rang han. Ngudi ngudi tap nap thuc
hién cai dat thu thap sinh trac hoc.
Nhing ngay cudi ndm ban ron cang
lam tinh than tap thé clia chung toi
cang cao hon, cing nhau né lyc cho
muc tiéu chung, that chat tinh than
déng doi hon. Va két thic nam la
mot bira tiéc tat nién day am cang,
anh chi em chi nhdnh cung nhau
chia sé, hudng thu thanh qua cta
mot ndm lam viéc!”

La nhirng manh ghép cda BIDV,
tam biét ndm cil da qua, ching ta
cung chao dén mét nam méi day
nang lugng va thanh céng, khéng
nguing d&i mdi, nang cao chat lugng
san pham, dich vu dé dap ung nhu
cau ngay cang cao clia khach hang
va mang dén nhing gia tri t6t dep
nhat cho quy khach hang vai day
& “Tri tué - Niém tin- Liém chinh -
Chuyén nghiép - Khat vong” 0
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Cdch day 3 thang, Ban tin Dau tw Phdt trien da co dip
dwoc gap go va tro chuyén voi anh Nguyén Mai Khanh
tren cuwong vi Gidm doc chi nhanh BIDV Cau Gidy — mot
trong nhung chi nhdanh co ket qua kinh doanh thujc Top
daw dia ban Ha Noi nhan dip ky niém 20 nam thanh
lap chi nhdanh. Daw xuan, chiing toi lai ¢6 dip phong
van anh nhung 6 mt “vai” khdc: nhan vat truyen cam
hitng, khi anh vita hoan thanh hon 226 km tai Gidi

Tronman Western Australia...

Coduyén nao da dua Anh dén
v6ilronman Western Australia?

Iron man dugc biét dén rong rai
[ mot ngudi ¢ thé thuc hién duoc
lién tuc 3 hoat dong phoi hop dudng
dai (triathlon) gém boi 3,9 km ngoai
troi, dap xe véi cu ly 180,2 km va chay
marathon quang duong 42,2 km
vdi téng quéang dudng 1a 226,3 km
(140,6 ddam). Su thu vi cia cudc thila
van déng vién phai thuc hién lién tuc
nhiing ky nang nay két hgp vdi viéc
hoat ddéng ngoai thién nhién.

Xudt than la mot ngudi yéu thé
thao va da luyén tap ti nho, toi
cung nhiéu anh, chi déng nghiép
yéu thich thé thao n6i chung va
bo mén chay néi riéng da lap
thanh mét nhém nhiing nguaGi
cung chung niém dam mé nay véi
tén goi “BIDV Runners”. Ching toi
thudng xuyén trao déi va cuing nhau
luyén tap. Tinh c&, mét thanh vién
trong nhom c6 chia sé vé Cudc thi
Ironman, du cudc thi chua thuc su
phé bién tai Viét Nam va diéu kién
luyén tap chua day da nhung toi
cling rat td mo. Cling nhan ldc thoi
diém d6, sau mot thdi gian dai phai
“b6 chan”vi bi dut day chang dau
g6i va dén nam 2015 mdi c6 thé
ma dé néi lai, tdi nhu dugc “tai sinh”
nén mong muén, khat khao luyén
tap cang manh liét hon. Nhung vao

dung thai diém dang ky xong, dich
Covid -19 khién cudc thi bi hoan,

du da mua s6 chay (BIB) tir 2019
nhung dén nam 2022 t6i mdi c6 thé
tham du Giai lronman cu'ly 113 km
(70.3 dam) va dén nam 2024 la Giai
Ironman cu ly 226 km (140.6 dam).

Tham gia mét cudc thi duoc

cho la khdc nghiét nhdt thé
gidi, Anh cé su' chudn bi cho nhiing
rdiro tiém d@n?

Moi ngudi thudng néi trong thé
thao luén luén cé nhing rui ro. Véi
t6i, trong thé thao, toi khéong dung
tU“rdi ro” ma dung tur“thach thuc’,
va chinh nhiing thach thiic 86 méi
la chat xuc tac tao nén su thu vi cho
cudc thi nay. Néu khéng co thirthach,
thé thao sé khéng con gi thu vi.

Clng nhu bat ct cudc thi lronman
nao trén thé gidi, cac van dong vién
phai ky nhan gidy mién trurtrach
nhiém, nghia la van déng vién phai
hoan toan chiu trach nhiém trén
dudng dua va khéng cé bdo hiém
ké ca trong nhiing trudng hgp xau
nhat. Tat nhién, quy dinh nay ciing la
hop ly vi trudc khi tham gia Ironman,
mobi ngudi phai tu xac dinh dugc kha
nang ctia minh du dé tham gia cudc
thi nay. VGi toi, vi da c6 thai gian luyén
tap nén toi ty tin rang minh sé hoan
thanh dudng dua va udc lugng dugc
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Anh Nguyén Mai Khanh - Gidm déc Chi nhdnh BIDV Cdu Gidy

thanh tich ca minh. Néu ban duy
tri mot ché dé luyén tap ky luat thi
sé thay viéc trg thanh Ironman cling
khong co gi khé khan [am, didng
nhu khau hiéu ctia tat cd cac cudc thi
Ironman trén thé gidi: “Moi viéc déu
c6 thé” (“Anything is possible”).

Tai giai Ironman, phan thi boi
luén ludn la phan thi thach thic
nhat vi phai boi ngoai tu nhién va
6 thé d6i mit véi séng to, gié Ién
va cac tinh huéng ma minh khéng
thé luding trudc dugc. Lan dau tién
tham gia cudc thi vao thang 5/2022
tai Da Nang, t6i co tap boi nhung s6
1an dugc boi thuc té ngoai bién rat it.
Trudc thai diém dién ra gidi 1 thang,
t6i va cac van dong vién khac cling
da tham gia khéa luyén tap trudc
cudc thi (training camp), nhung ding
vao hém gié to, bién dong va khéng
thé boi dugc. Luc nay, ai cling s6¢
va vai moét ngudi khéng nhiéu kinh
nghiém bai nhu téi thi con sé¢ hon!

Tuy nhién vai t6i, ¢ 2 diéu giap
t6i khong chun budc, d6 la su tu
tin va quyét tam 16n. Toi quan niém
rang, nbi sg chi co & trong tam tri
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minh ch khong phai trong thuc

té&, va cai hay cdia Ironman la vugt
qua ngudng sg ctia tam ly dé chién
thang ban than. Trong qua trinh
luyén tap, sé c6 ltc minh thdy mét
va dudi stic, nhung néu da quyét
tam dé bao co thé khong dugc diing
lai thi né sé tiép tuc, con néu dé nébi
mét mai va sg hai lan &t thi n6 sé
chién thang. Tat nhién, ban cling
phai c6 mét ca thé du khde va quen
Vi nhip d6, thi méi du ly tri va quyét
tam dé bao dudc cc thé khéng duagc
duiing lai cho d@én khi hoan thanh.

Thua Anh, diéu nay c6 phdi

" khéng chivaithé'thao?

Dung vay! T6i 4p dung diéu nay
ké cé trong kinh doanh va diéu
hanh. Va luyén tap thé thao chinh
la cach dé téi khong chiluyén tap
thé& chat ma con luyén tap y chi cla
minh. Trudc mot muc tiéu, ban cé
mong muén, khat khao d0 manh
dé€ duy tri ngon Ira va dat dugc muc
tiéu do6 hay khong. Cé moét cau néi
ma téi rat tam dac: “Ping dé déng
hé la thi danh thiuc ban vao méi
budi sang, ma hay d&€ mong mudn
va niém dam mé danh thuc ban”

Diéu nay cling tuong tu nhu
trong céng viéc va cudc séng, néu
minh khong cé udc ma thi sé khong
¢6 gang, néu c6 udc mo mama
khong co ké hoach thi sé khong
hanh déng, néu da hanh déng ma
khong 6 su ky luat thi sé khong
lam dugc, ma cé ky luat nhung
thiéu quyét tam thi sé kho cé thé
vugt qua dugc nhing thach thic.
Thé thao la cling la mét phuang
phap gilp téi ren luyén tinh ky luat,
duy tri sy kién dinh va mang lai mét
tinh than tich cuc. D6 mdi chinh
la y nghia quan trong ma thé thao
mang lai cho téi vuot ra khoi nhiing
thanh tich bé néi. Nhimng thach thiic
trong thé thao va né luc dé vuot
qua thach thiic méi la diéu t6i quan
tam hon ca so véi nhiing thanh tich.

Véy Anh da lan téa tinh thdn
" théthao dén véi cdn bé chi
nhdnh va céng déng nhu'thé nao?
T6i ludn tng hod cac déng nghiép,
ban beé va gia dinh luyén tap thé

I DFFICIAL FINISHER

Saps mres

| 2024 IRONMAN Western Ausiralla

thao, bdi &, c6 mot co thé khde
manh thi méi c6 mét tinh than tich
cuc. Va co mot tinh than tich cuc sé
gitip ban lam dugc nhiéu viéc co y
nghia. Viéc duy tri stic khoe khong
chi t&t cho ban than, vi co stic khoe
thi m&i c6 thé lam viéc va céng hién,
ma méi can bd déu khée manh thi
sé tot cho ca don vi, co quan va xa
héi. Pac biét la ban than t6i, cang
can phai rén luyén thé thao. Thr
tuédng tugng la dai dién ctia don
vi di gap khach hang ma than thai
khong tét thi sé thé nao? (Cudi)
Viéc tham gia Ironman t6i cling
dugc lay cdm hiing ti nhiing ngudi
khac, nén t6i hy vong minh cling cé
thé trg thanh mét ngudn cdm hing
cho ai d6, nhd c6 minh ma ngudai
nao do c6 déng luc”xo giay” dé bt

Théng 1.2025

dau moét mon thé thao, hay don gian
chila c6 géng luyén tap nhiéu hon
mot chut so véi ngay hém qua. Vay
la t6i da vui roi. Va biét dau, minh co
thé lan tdéa mét 16i séng tich cuc dén
nhiéu ngudi xung quanh hon.

T6i cling nhan thay dugc su bién
chuyén trong xu thé hién nay, khi
cac lanh dao, doanh nhan, va cac
déi tac cta chi nhanh,... cing dan
quan tam hudng dén viéc gilr gin
stic khoe, toi ciing lay d6 lam co
hoi dé cung chia sé nhiing cha dé
chung véi khach hang, qua d6 dén
gan hon va cling phan nao khién
khach hang quan tam nhiéu hon
dén dan vi minh.

Anh c6 muc tiéu gi trong nam
W 202527

Nam 2025 c6 thé t6i sé dang ki
tham gia 1-2 giai chay vao cuéi nam.
Téi dang ki vao thai diém cudi nam
dé 18y dé lam dong luc duy tri viéc
tap luyén cho ca ném, vi néu khéng
c6 muc tiéu, ban sé khong co su cé
gang but pha.

Cling gibng nhu véi hoat dong
clia chi nhanh, phai co chi tiéu kinh
doanh cao mét chit dé tap thé can
b6 chi nhanh sé cing né luc hét stic
dé dat dugc nhiing chi tiéu do.

3 Xin cdm on Anh vi nhiing chia
sé y nghia v6i Ddu tu' Phdt trién. 0
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i6ng di qua n6i buén dep
giac ti thud dat nudc 1én 3,

réi rii bé gido guom vuon
minh vut [én trgi cao. Dang hinh clia
nudc rong bay - Thang Long hinh
thanh réi tac vao thé ky... Nhiing
pha thang hoa lich st nhu 16i uéc
hen, 2025 ca nudc lai vuon minh.
Khéng xa x6i gi nita, méc 100 nam
thanh lap Bang, thanh lap nudc sé
xudt hién mot Viét Nam vai vi thé
rang ngdi cong nghiép hién dai,
phat trién, thu nhap trung binh cao
trén nén tang doi s6ng van hoa hai
hoa dam vi dan toc Viét!

37 nam d&i mdi, trdi qua nhiéu
mé hinh phét trién tir um thir Ly
thuyét nén kinh té cat canh dén Mo
hinh dan séu bay di tit dén dau...,
dat nudc khong nguing déi thay, di
[én. Dau thé, dé cat dugc canh chim
bang, b may can gon nhe va bay
Ién phai bang khi déng hoc, khoa
hoc céng nghé tién bo, tinh gon
chi khong dua dam hé théng cong
kénh, phu thiing. BSi méi nao ciing
vi con ngudi va tir con ngudi; ta cat
canh trudc tién va bat dau tat yéu
badng cat gidm cho phu hgp thuc

tién khach quan, dé ti d6 dot pha
tu duy. Lich st chira chan ly rang,
méi lan dot pha tu duy, kinh té lai
nhay vot, d&i séng nhan dan dugc
nang hang; lo ldng c6 day, nhung
réi sé IUi xa, ding vé phia bén kia
nhudng dudng cho da thang tién.
Ngay 25/10/2017, mét nghi
quyét sang sudt va manh bao dugc
ha quyét tam thuc hién nhanh gon
vao cudi ndm 2024 - ding thai
diém, dung giai doan va du dé chin.
Nhin ra thé gidi kia, nudc My, sau
bao nam phét trién déi thay dudi su
lanh dao clia luéng dang, nam 2025,
ho dudng nhu cling thuc hién mét
“nghi quyét 18’ tinh gon bd may,
luan chuyén con ngudi véi tdm nhin
chon tri tué, cong nghé, hiéu qua...
thay cho can bg, nhan su don thuan.
Co s& khoa hoc cho muc tiéu
cét canh bat dau khai phat tu
hom nay va nam & ché, ching ta
da nhan ra sang rdé hon mét thuc
tai rang, hé théng nhan su dang
xai gan hai phan ba nguén thu cé
dugc. Bo trudng Tai chinh Nguyén
Van Thang thtra nhan 70% nguén
thu ngan sach phai danh cho chi
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thudng xuyén nhu mot néi budn
can dugc thay déi. Co cau chi nhu
vay con dau phan danh cho dau

tu phat trién(?) Bi mai miét huéng
dén nhiing muc tiéu 5 nam trung
han, 10 nam dai hai, cé ltc ching ta
tudng ching hut stic khi dich bénh
ap vé, bat cap cha co ché 16 dién; 16i
lam, long tham khién khéng it lanh
dao vudng vong lao ly...

Con dudng di tat don dau vi thé
van dang dac phia trudc khi khoa
hoc céng nghé chua dugc dau tu
dung tam dé hoi nhap, kinh té chi
quanh mtuc tang truéng GDP 5- 6
dén 7%; mét hang hoa nho cling
ganh trén minh chi phi van chuyén
I6n do tac nghén giao théng ma
chua c6 d6i sach xt ly kip thoi;
phuaong tién cdng codng - tau théng
banh Nam-Bac; du an dudng sat téc
dd cao nam dai han trén ban tranh
luan; dién sach cho céng nghiép luu
& thdi xa vang, khi du an nha may
dién hat nhan khdi 1én r6i Ui budc
trudc vo van luc can...

Gio day tat ca khai dong tré lai,
khai nguén, bat mach cho tuang lai
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ctia hai méc I6n déu tram nam tudi.
Chién lugc phat trién khoa hoc cong
nghé Chinh pht ban hanh tir 2022
da dugc nang cap thanh chinh sach
dét pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén
dé6i s6 qudc gia bat dau thang
12/2024.Tién dé nay dé Chinh pht
céng khai 16 trinh, tam thé ti€p

tuc lam ban, bat tay véi nhiing ga
khéng 16 vé cong nghé; 16t 6, 16t
thdm vinh danh va dan da cung ly
Nvidia trén pho Ta Hién.

Nghé thuat ngoai giao véi ngudi
giau khat vong c6ng hién va tri tué
ay la sy ti€p mach lam bung né& kinh
té& 56, tri tué nhan tao, dé Viét Nam
tién téi trg thanh cong xudng cho
Apple, Qualcomm, Meta, AlChip...;
dé doanh nghiép cong nghé
chuyén dan hé sinh thai ban dan
vé véi qué huang tha 2 nhu I6i uéc
hen hiu tinh.

Khéng c6 gi la ngoa du khi tu hao
rang, Viét Nam s& hitu 174 du an FDI
trong linh vuc ban dan, téng vén
dang ky gan 11,6 ty USD. Samsung
da c6 ké hoach dau tu 2 nha may
kiém dinh, dong goi ban dan tai Viét
Nam vdi téng von dau tu du kién 4,1
ty USD; Nvidia ky thdéa thudn véi mot
s6 d6i tac vé dich chuyén chudi san
xuat sang Viét Nam, cam két dau tu
4-4,5 ty USD...Va con nhiéu nita dong
von minh dinh dugc chén tu ban san
sinh ra tién.

Bang chiing clia viéc dot pha
tu duy, quyét liét ndm bat xu
huéng phét trién coi trong céng
nghé cao, chiing ta da dén dugc
doanh nghiép |6n véi mic dau tu
chua tiing cé. Hang Apple tir 2019
dén 2024 da dau tu vao Viét Nam
400.000 ty déng, gap han 10 lan
von Intel trong hon 10 nam tru &
dat Viét. Phat trién cong nghiép
bén dan, Al, thu hat doanh nghiép
céng nghé hang dau vao san xuat
va xuat khiu sadn pham ra thé gidi
1a canh ctra thi nhét, cha luc dé mé
thém cuc tang trudng hudng téi giai
doan 2026-2030 GDP tdng & muic 2
con s6.

That ty hao cho tuong lai véi
nhiing du dodan clia khong it ty
phu, nha dau tu hang dau vé mét
Viét Nam cat canh. Dale McDowall,
Pho Chu tich phat trién kinh doanh
khu vuc Dédng Nam A mang quéc
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phong, khdng gian va an ninh cla
Boeing (My) vao cu6i nam 2024 bay
té mong mudn sé dau tu, ma réng
hgp tac vai Viét Nam trong linh quéc
phong; san bay Long Thanh sé mé&
hon véi bau trdi khi ti€p nhan canh
bay ti nhiéu nudc trong nay mai...

TU nay dén hét nam 2025, dudng
cao t6c sé ndi lién mot dai tir Cao
Bang dén tan Ca Mau, thénh thang
cho nha doanh nghiép van chuyén
luu théng lién mach; Dién sach,
déng von “xanh” sé uu tién phuc
vu chuyén déi san xuat sach, thuc
hanh ESG...Tu d6, hang héa noi
cong sudng mdi ndi Viét Nam xudt
kh&u sé tang truéng manh mé vuan
t&i cac thi trudng quéc té, nuéc My
nhip nhang.

Trong chién lugc phat trién dat
nudc, nhiéu nha hoach dinh chinh
sach da trinh ra nhiing khéng gian
phét trién rdng ma va kién tao cho
tuong lai trdm nam phon vinh,
hanh phuc. Tai mét s6 dién dan, Tha
tudng nhan manh: Viét Nam phat
trién, khai thac déng bo 4 khéng
gian dé dét pha, dé la khéng gian
mat dat; bién, trong long dat va
khéng gian v tru. Khéng gian bién
khéng chi diing & bién bac danh bt
va nudi trong thay san. Nang lugng
tu bién, nang luong gi6, trong long
dai duong sé dugc khai thac. Chum
lai cGia 4 khéng gian phat trién do, t
sé t6 vé nén dat nudc 6 tdm cao mai
trén thé gidi.

Bén khong gian H6 Guom - trai
tim cGa Tha d6, thap BIDV cuia té
chuc véi gan 3 chuc nghin trai tim
tén thd st ménh déng hanh, hop
tac sé chia, mbi ngay van vuon cao
khéng ngung trong mau xanh hoa
binh hy vong va kién tao. Trén mat
guong Luc Thay khi phéach va sang
trong, mot BIDV da tién phong
hoi nhap, di xa vé gan, sé tiép tuc
hanh trinh nang cao TriTué, boi dap
Niém Tin, trau d6i Liém Chinh, trui
rén Chuyén nghiép, nung ndu Khat
Vong vé mot dinh ché tai chinh Lon,
Manh, Xanh hang dau khu vuc, gép
phan cling dat nudc ti€p tuc vuon
minh trong ky nguyén méi da bat
dau; dé tram nam nghin kiép van
rang ngdi non nudéc Viét Nam!Q
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X2 NGUYEN TRAN

Mua xuan dén mang theo khong

chi hwong sdc cia dat troi ma con la
khoi daw cua niem tin va hy vong.
Trong khong khi Tét co truyen, nguoi
Viét cam nhan sy giao hoa cua thién
nhién, sy vuwon minh cua dan toc

va gui gcim nhitng woc vong vao cdc
biew twgng truyen thong, cau cho mot
nam maoi du day, an nhién.

& tir1an dau tién chinh thic
KLa mat logo vao ndm 1991,
iu tugng thuong hiéu BIDV
vGi hinh anh “con thuyén dé, canh
budm xanh” da nhiéu lan duoc diéu
chinh va thanh dau an sau dam
trong ky Uc clia bao thé hé can bo
va khach hang. Biéu tugng d6 da di
vao tho ca, chd nhiing cau chuyén,
su gan bo, tu hao déi vai nhing ai
tiing mét 1an cham tay vao trai tim
thuong hiéu BIDV. K& thira nhing
gia tri da dugc béi dap trong dong
lich st clia ngan hang, buéc vao giai
doan phat trién mdi véi chién lugc
phat trién va tdm nhin mdi, ndm
2022 nhan dién thuong hiéu clia
BIDV thém mét lan dugc diéu chinh
va san sang cho nhiing khat vong
vuon xa.

Biéu tugng thuang hiéu mdéi
mang sac xanh ngoc luc bao - mot
trong tu dai ngoc quy dugc thién
nhién két tinh qua hang triéu
nam - tugng trung cho sy séng,
su trudng ton va khat vong phat
trién bén vimng. Di cuing 1a séc vang
clia hoa mai, biéu tugng ctia mua
xuan, thinh vugng va déi mdi. Biéu
tuong thuong hiéu mdéi ctia BIDV
nhanh chéng dugc cong ching,
khach hang yéu mén don nhan,
goi véi biét danh “Bank Hoa mai".
Biéu tugng thuang hiéu ctia BIDV
khong chi don thuan la hinh anh
hay mau séc, ma con la cau chuyén
day y nghia vé hanh trinh cua triét
ly séng, y chi, tinh than dan téc va
tam nhin cho mot tuong lai vuon xa
bén ving.

Tu lau, mai da tréd thanh mét
biéu tugng dep trong van hoé dan
toc Viet Nam. Cling véi hoa dao,
nhiing bong mai ludn hién dién
trong nhiing ngay Tét trén khap
moi mién T6 quéc. Theo cach ly giai
& Nam Bo, tUr“mai” dugc phat am
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hoi giéng ti“may” nén cang tang
thém y nghia t6t dep cua loai hoa
béo hiéu Xuan vé. Sac vang ruc

r& cia hoa mai khong chi to diém
cho khéng gian mua xuan ma con
mang y nghia biéu trung cho sy
thinh vugng, may man, tai loc va
niém vui trong nam mdi.

Khéc véi mai vang & cac tinh,
thanh phia Nam thudng cé nhiéu
canh, sdc vang nhat, mai riing Yén
Tl mang nét dep doc dao riéng. Hoa
mai Yén Tt chi ¢6 5 canh, nd thanh
tirng chum, 16¢ non xanh biéc, canh
hoa vang tuai ruc r& va tda ra huong
thom nhe nhang, dé chiu, tao nén
mot vé dep thanh khiét va day stic
séng nai chén thiéng liéng. Truyén
thuyét ké rang, khi Phat hoang Tran
Nhan Tong rai bo ngai vang, vé nui
Yén Tu sang lap Thién phai Trac
Lam, ngai da cung cac phat ti trong
nhiing cdy mai dau tién tai ving dat
thiéng nay. Nhimng cay mai ay, dugc
ngudi dai sau kinh trong goi la “Pai
|30 mai vang” - minh chiing séng
dong cho lich strhon 700 nam kién
cudng va thanh cao.

Hoa mai khong chi dep bai sac
vang ruc rd, ma con khién ngudi ta
tran quy bdi siic manh kién cuong
an trong vé mong manh ay. Dau
nang gio ctia phuong Nam, hay gia
lanh & mién Bac, cdy mai van hién
ngang manh mé va tda sang ruc rg,
nhu I6i khdng dinh day tu hao vé
stic séng bén bi va tinh than khong
ngung vuon Ién trong nghich canh.

Su kién cudng clia hoa mai con
thé hién & vong dsi day y nghia cta
no. DU trong diéu kién khé khan
khac nghiét thé nao, cay mai van
phét trién manh mé, bam ré sau vao
dat, hat nhiing mach ngam dé tén
tai, réi trat bo nhing chiéc 1a - tua
nhu bé di nhiing diéu ca ky - dé
chuén bi va dén stic bung nd nhimg
béng hoa ruc r& nhat vao mua
xuan, ti€p tuc mot su khéi dau mai.
Chinh béi dac diém nay, hoa mai la
hinh anh phan chiéu cho tinh than
bén bi, khdng ngling né luc cta

con ngudi Viét Nam. Cling giéng
nhu hoa mai, ngudi Viét da va dang
vugt qua biét bao thir thach, thang
tram, thién tai, dich bénh dé vuon
[én, phat trién ngay cang manh mé
hon. Hoa mai kién cudng vuon minh
trudc nang gio, trudc gia rét ciing
nhu con nguai Viét Nam kién cudng
dung viing va vuot qua kho khan,
cung hudng dén mot tuong lai day
hy vong.

Hoa mai con la biéu tugng cho
su thay chung véi gia tri c6i nguén.
DU phat trién trong méi trudng khéc
nghiét, du moc trén soi da, cdy mai
van vuon cao va tda sac vang ruc
ré moi dd xuan vé, nhu cach ma
con ngudi Viét Nam ludn gin giC,
phat huy ban séc, gia tri ciia dan toc
trong dong chay cda thai dai, luén
tda sdng trong nhiing hoan canh
kho khan nhat. Véi y nghia d6, 5
canh hoa mai cling gan lién vdi 5 gia
tri van héa c6t 16i “Tri tué - Niém tin
- Liém chinh - Chuyén nghiép - Khat
vong” ma BIDV da va dang dung xay,
boi dap, lan toa.

Néu hoa mai la hién than cda
mua xuan va stc séng, thi sao

vang nam canh trén |4 c5 T6 quéc
Viét Nam lai dai dién cho long tu
hao dan toc, cho tinh than doan
két. Ngbi sao vang trén 1 c5 T8
quéc la niém ty hao, la dong luc
cUa bao thé hé, soi sang nhiing
budc di chia dan téc trong hanh
trinh vuot qua kho khan, chinh
phuc nhitng dinh cao méi. Ng6i
sao d6 cling da tré thanh nguén
cam hung trong biéu tugng
thuong hiéu ctia BIDV, dugc dat
& trung tam, nghiéng theo chiéu
nghiéng cla trai dat, dugc bao
quanh b&i béng hoa mai nam
canh - nhu mét trai tim gan két cac
gia tri c6i 16i cila ngan hang.

Hinh dnh ngo6i sao va bong mai
vang biéu trung cho su két hgp hai
hoa gitia tinh than dan toc va khat
vong d8i mdi, 1a 16i khadng dinh clia
BIDV vé mét hanh trinh mdi vdi tinh
than “Viing budc Tién phong - Déng
hanh Phat trién” Mot hanh trinh
nhiéu khat vong, ngi BIDV sé tiép
tuc d6ng hanh cung khach hang,
phét trién cung dat nudc, cung
nhau budc vao nhitng mua xuan
tuoci dep phia trugc. 0
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A - B‘IDV PRIVATE CONCERT

- BAN HOA CA RUC RO

Trong khong gian sang trong, dang cap ciia Nha hat Ho Guom va khong khi nao
nake cua thoi khac chudn bi don Xuan ve Tét dén, bia dai tiéec am nhac mang tén
“‘BIDV PRIVATE CONCERT — Hoa ca ruc r6” da dua dai gia dinh BIDV xich lai
gan nhaw hon dé cung noi loi chia tay nam cia 2024 va don chao nam mai 2025
v0i mot tam thé dep: “vieng tin tro thanh mot ngan hang Lon - Manh — Xanh,
trong ky nguyén vuon minh cua dan toc”, noi nhw loi khai mac sw kién cua

Tong Gidam doc BIDV Lé Ngoc Lam.

X THAO LE
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6i 6/1/2025, thai tiét Ha Noi
Tdé tang cho dém dai tiéc

am nhac cta BIDV - Chuong
trinh nghé thuat Chao nam méi
2025 ctia Ngan hang Thuong mai
c6 phan Dau tu va Phat trién Viét
Nam mét bau khéng khi khéng thé
tuyét vai hon véi “céi rét dau dong
hiu hiu gié lanh”, ma néi nhu Van
Mai Huong - giong ca veddete clia
chuong trinh: “Phai goi la“mua thu
demo”thi ding haon vi thai tiét dém
nay that la trong mat..." M6t khong
khi“thién thoi, dia lgi...” da khién
blng Ién trén nét mat ngudi BIDV
mot séc dién “nhan hoa” dé cling
nhau buéc vao bau khéng gian am
nhac rang ngdi sac xuan, dugc gép
giong bdi bao “anh trai”, “chi dep”
dang la nhiing cdi tén giau suic hat
trong ddi s6ng am nhac. Mét ban
“thuc don” véi nhiing “mén an” dac
sac dugc riéng danh cho cac can bo
chli chét ctia BIDV ma néi nhu [oi
clia Téng gidm d6c BIDV Lé Ngoc
Lam la“I&i cdm on vi su nd luc, céng
hién cia ngudi BIDV suét thai gian
qua; cling nhu dé tiép thém dong
luc, niém cdm hing dén cac anh chi
can bo cha chét dé phat trién BIDV
hon nita trong thai gian téi..."

NHUNG BAN NHAC XUAN
GIUP THANH LOC TAM HON
V6i chi dé“Hoa ca ruc rd’, dém

nhac la moét ban hoa tau ngap tran

Guwom - mot co

(x"(]n@ /(ﬁ:{,ai ﬁ

Chuwong trinh nghé thuqt dac biét dwoc t6 chitc tai Nha hdt Ho
trinh van hoa nghé thudt dep, hién dai bac

nhdt Viet Nam ciing nhw khu viec Dong Nam A... Ban T6 chitc chiwong
trinh cing da tran trong moi cdc nghé sy néi tiéng trén nhiéu linh vuc
nghé thuadt tham gia biéu dién trong chwong trinh y nghia nay...

Tét cd nhitng

diéu do se két noi, hoa quyén dé tao nén nhitng am

thanh, nhitng giai diéu, nhitng man trinh dién tuyét voi va cing la mot

161 khéng

dinh cho tinh than: BIDV sé tiép tuc dong tam hiép lec hdt

vang hanh khic day khdt vong, lan téa ngon lira nhiét huyét... dé ca hé
thong cung chung tay gop siec tao nén “Bdn hoa ca riec vé thanh cong”
cho BIDV trong nam moi 2025 va giai doan phdt trién tiép theo”.

Téng Giam d6c BIDV Lé Ngoc Lam

sac xuan ron ra vui tusi véi man mé
dau khéng thé phu hop hon: Diva
My Linh - ngudi dugc ménh danh la
“N{ hoang nhac Xuan” véi rat nhiéu
ban hit trong su nghiép gan lién vai
mua xuan nhu: Thi thAm mua xuan,
Chiéu xuan, Phut giao thira lang
[é... Lan nay la 3 trong s6 céc ban
hit nhac Xuan ctia“chi dep” da qua
hai mua“dap gié ré song”: Hoa co
mua xuan va ban mashup Khc giao
mua - Lang nghe mua xuan vé (két
man cung tap thé nghé sy).“Néu
can chon mét mua dé goi tén tinh
cach ctia My Linh thi d6 chac chan
sé la mua xuan, badi ban tinh to6i luén
lac quan phai phdi, luén hao hiic
vGi nhiing su khai dau ca khi“van su
khai dau nan”. Téi thudng cé duyén
vGi cac ca khuic vé mua xuan, han
phan nao ciing vi su tuang thich dé.




Khi cat lén tiéng hat nggi ca mua
xuan, tu trong long chuing ta da trao
dang niém hanh phic mong chs
nhing diéu maéi mé tuoi xanh giup
thanh loc tam hén, cho ching ta
mot tdm thé lac quan dé mé long
trudc nhimg thay déi méi..., "N
hoang nhac Xuan” chia sé véi nguai
viét bai.

Cling trong vét xiic cdm ngap
tran niém lac quan'dé, Diva My
Linh d3 chon thé hién ban nhac
phim huyén thoai If We Hold on
Together - ca khic chi dé trong
b6 phim hoat hinh danh cho thiéu
nhi The Land Before Time (Vung -
dat tién sir) nhung gan 4 thap ky
qua, ké tirkhi né ra doi da tré thanh
mét “ban thanh ca” vo ciing quen
thuéc véi cd nguai Ién. B&i nhitng
ca tU giup chtta lanh cta né: “Pung
diing lai, m6i ngay tréi qua, ban sé
thay minh da di dugc xa/ Bling tu
b6, séng can c6 niém tin, dé€ dét
nén nhing giac mo/ Nhiing diéu ky
diéu dang cha dai, hay viét nén cau
chuyén cia minh..."

Cung d6 la ca khac nhac phim
Cinema Paradiso (Rap chiéu béng
thién dudng) — bo phim kinh dién
tung gianh tugng vang Oscar 1990
cho Phim néi tiéng nudc ngoai hay
nhat, dugc IMDB xép thi 50 trong

danh séch 250 bo phim hay nhat
moi thoi dai; BAFTA Award 1991 cho
Nhac phim hay nhat..., dugc Diva
trinh dién day 16i cuén cung Violinist
Bui Cong Duy.

Nhiéu ban nhac phim, nhac
kich kinh dién khac nhu Ladies In
Lavender hay Carmen Habanera
cling thém lan nla dugc téi hién trén
san khau BIDV Private Concert qua
tiéng dan violin diéu luyén ctia nghé
sy Bui Cong Duy va ti€éng hat clia ca
si Pham Thu Ha; ca khiic nhac phim
Dat va Ngudi qua chat giong tram
khan quyén rii ctia NSND Mai Hoa.
Mang téi dém nhac Hoa ca ruc ré hai
nhac pham kinh dién, giong ca thinh
phong Pham Thu Ha cho biét au
cling la duyén may cho chi véi nha t§
chuc BIDV khi nhiéu thang trudc do
chi tham chi con khéng dam nhan
show do bi mat tiéng. “Vay ma dén
“ngay lanh thang t6t” nay, t6i bong
hat duoc trd lai, du van phai mai
thém bac sy dén tan phong thay do6
ctia Nha hét dé... xéng hong, trudc
khi budc ra san khau’, chi cho biét.
“Cé Ié do qua yéu BIDV chang, nén
t6i mdi c6 thé cé mat & day dé don
nhan maéi duyén lanh nay!’, giong
ca dep xtc dong néi. Theo do, san
khau BIDV Private Concert cling c6
duyén lanh dén nhan tur giong thinh

phong néi ti€ng ban nhac kich kinh
dién Carmen Habanera qua ban
phéi méi day an tugng clia nhac si
Duong Cam - Giam d6c am nhac
clia chuong trinh, mét ban phéi ma
Thu Ha ndi chi“vo cing ngac nhién
va thich thu vi su pha cach ctia né, so
véi 6 ban cover chi da tiing thé hién
trudc day”...

“Khi cat |én tiéng hat nggi ca
mua xuan, tu trong long ching ta
da trao dang niém hanh phic mong
chd nhimng diéu mai mé tuaoi xanh
gilip thanh loc tam hén va gitp
chiing ta c6 dugc moét tam thé lac
quan dé mé long trudc nhiing thay
d6i mdi...”-“Ni hoang nhac Xuan”
My Linh.

“VUOT NGAN CHONG GAF”
PE DEN VOI “CAU VONG
LAP LANH”

Hét suic cap nhat cac chuyén
déng méi trong doi séng am nhac
sOi ddong clia nam 2024, BIDV
Private Concert cling nhanh chéng
“bat trend” bang man trinh dién ca
khuc Me yéu con vira lam mua lam
gioé tai game show “khiing” Anh trai
vugt ngan chong gai clla nhém Nha
Tinh Hoa, nhung lan nay la dugc thé
hién bai ba “anh tai”: Bang Kiéu - Ha
Lé - D6 Hoang Hiép, va cung do,
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‘ ‘ “Duwoc trinh dién trén
nhing sén khdu lon, dau

v tw “Rhung” tie am thanh toi
dnh sdang, ban nhac va dan
nhac xin... nhw thé nay luon la
mo woc cua bdt ky ca si nao va
cung la mo woc lau nay cia
Van Mai Huwong. Cam on BIDV
vi da trao cho toi co hoi nay!”

la ca khtic“Chiéc khan Piéu” - vén
tung la ban hit cia Tung Duong, nay
dugc“hé bién” trong moét hinh hai
mgi. Su hién dién ctia ba “anh tai”
véi nhiing man trinh dién séi néi,
day nam tinh qua thuc da dét néng
san khau BIDV Private Concert. D6 la
Bang Kiéu véi man cover lai ban hit
clia My Tam Nguoi hdy quén em di,
mashup hét stic an y cung ban hit
Bén trén tang lau ctia Tang Duy Tan;
la man cover ban hit moét thai clia
Phuong Thanh - ca khic Tréng vang
qua phong céch 16i cuén ctia D6
Hoang Hiép...

Va cui cung la cd “chét man”
man nhan va man nhi cia Van Mai
Huong - giong ca veddete clia
chuong trinh. Xuat hién trén san
khau BIDV Private Concert trong
phong thai cia mét “nang xuan” véi
vé dep mong manh va thanh thoat,
Van Mai Huong nhe nhang va tu
tén bung tda cac ban hit lam nén
tén tudi ctia c6 véi Pai minh tinh,
Martini, Cau vong lap lanh cling vii
doan Grammy va AC. An ro hét suc
V@i cac sang tac déc dao ctia nhac si
tré Hda Kim Tuyén, am nhac ctia Van
Mai Huong luén mang téi mot vé
quyén ri day nir tinh nhung ciing
day quyét liét va nong chay trong
tinh yéu |ta déi cting nhu tinh yéu

Ca sT VAN MAI HUONG

LI Irrry

cudc séng, nhu doan diép khtc
trong Cau vong lap lanh:"Vi em luén
tin sau con mua cau vong sé lap
lanh/ Nhiing tén thuong di qua em
diu dang dét nén dbi canh/ Vit bay
Ién nhing lan gié vugt ngan séng/
Di qua chénh vénh dé tim thay trai
tim em huy hoang..”

“Pugc trinh dién trén nhiing
san khau I6n, dau tu“khang” th am
thanh téi anh sang, ban nhac va
dan nhac xin... nhu thé nay luén
la mo uSc clia bat ky ca sinao va
cling la mo udc lau nay cia Van Mai
Huong”- Bang anh mat lap lanh cta
mot c6 gai dang c6 dugc ché ding
viing chac trong su nghiép va da
nhin thay ré6 con dudng di ctia minh,
giong ca Cau vong lap lanh xuc
déng gui téi nha té chic BIDV 16i
cdm on chan thanh ctia c6, cling la
su ghi nhan né luc ctia ekip da cung
chung tay lam nén b(ra dai tiéc am
nhac mang tén “Hoa ca ruc r&"

Khép lai d&m nhac chao dén
2025 bang mot “trai tim huy hoang’,
BIDV Private Concert - Hoa ca ruc r&
dong lai trong tam tri nguai BIDV
mot an tuong dep dé vé cach ching
ta c6 thé reo vui tru6c cudc doi nay
bang tiéng cudi lac quan ca khi gian
kho.“Do6 cling la I6i khang dinh cho
tinh than: BIDV sé tiép tuc déng

@X'uan@/ﬂq'yﬁﬁ 2

|

LI

tam hiép luc hat vang hanh khuc
day khat vong, lan téa ngon Itia
nhiét huyét d&€n méi ngudi, dé tat
cé ching ta cing gan 30 nghin can
b6 trén toan hé théng cling chung
tay gép suic tao nén“Ban hoa ca ruc
r& thanh cong” cho BIDV trong nam
mai 2025 va giai doan phat trién
tiép theo...” nhu 16i cia Téng gidm
déc BIDV Lé Ngoc Lam tai Nha hat
H6 Guom, dém clia nhiing ban hoa
carucré.Q

L

25




MOT VONG

. NGUYEN LE

2024, nam cia nhitng ngay lé lon: 70 nam Chién thang
Dign Bien Phai, 70 nam Ngay ky Hiép dinh Geneve, 70 nam
Giai phong Thi do, 80 nam Ngay Thanh lgp Quan doi Viet

Nam, huong toi 2025 cing lai la nhitng cot moc dep: 95
nam Ngay Thanh lgp Dang; 50 nam Gidi phong mién Nam,
thong nhat dat nwdoc; 80 nam Cdch Mang Thdang Tdam va
Quoc Khanh; 2024 cing la nam cia thien tai tham hoa,
khien ddt nuoc phdi oan minh “sang chan bao giong, chieu
ngan nang lica”, va hai tieng “dong bao” them lan nita lgi co
két chung ta lai gan nhaw hon bao gio. .. Trude biec tranh dai
canh voi nhieng gam maw tram hang bi trang do, nhiew nghe
sy Viet da tha thiét cat len tieng long cua minh voi dat nudc,
vdi nhan dan trong mot tam the dep: “mdu do da vang toi la

nguoi Viet Nam”

KHI “NGUﬁI VIET NAM DA
NAU MAT DEN”

Ca khuc Mét vong Viét Nam
dugc nhac si tré Bong Thién Buc
sang tdc nam 2023 va nhanh chéng
thu hut hang chuc triéu lugt view
trén Youtube qua phan thé hién
clia Tung Duong khi chuong trinh
2 ngay 1 dém dang tai video téng
hop nhiing dia danh doan nghé si
da dat chan dén nhu Ha Noi, Binh
Dinh, Quang Ngai, Hué... Nhung
dé thuc sy bung né thi chinh xac
la 2024, ndm ctia nhiing ngay |&
16N, khi cht nhan ban hit - nam
ca siTung Duong cung ekip lién
tuc tung ra nhitng phién ban khac
nhau cdla Mot vong Viét Nam trén
khdp cac nén tang s6 va lai tiép tuc
thu hat hang chuc triéu lugt nghe/
xem, binh luan... - hiéu tng hiém
khi xay ra véi mot ca khic khong
phai nhac tinh.

CUNG NGHE SY VIET

Tuing Duong - Ca si cia ndm cuing cdc céng su'tré :
tai sankhdu Cot Cordip-dailé 70-nam-Ngay-Giéi-phéng-Thi-do-10/1-0 (AR A-NVCE)— smssmmmeesmeeeee

100 | Dau tu Phat trién Théng 1.2025



£

L

.
TN A
o8

Nuana Ay = =

-

f_ﬂ\‘}

-
-

i

“Khi nhan dugc |5i dé nghi tir dé s doan nay: Sang tac ca khuc mot con mua tudi mat tam hén.
nhac si Déng Thién Duc, muén téi cht dé cho chuong trinh Du lich va Néu nhu“Mét vong Viét Nam” 1a 1oi
la ngudi thé hién dau tién ca khic Am thuc Around Viét Nam. hiéu triéu day ndo nuc vui tuci: “Day
Mét vong Viét Nam, téi qua thé bat M6t trong nhiing ban hit dinh Vi t6i nao dao vai t6i nao dao khap
ngd vi khéng thé tudng tuong tac dam khac ctia Tung Duong trong mét vong Viét Nam/ Nhin non song
gia cia nhiing ban hit Ai chung 2024 la ca khuc Tai sinh. Tuy dugc trgi van dat v/ Cling véi toi nao
tinh dugc mai, Ngay mai ngudi ta cho la mot ca khuc vé tinh yéu, dugc dao véi téi nao dao khdp moét vong
ldy chéng. .. khi viét vé dat nudce nhac si tré Tang Duy Tan ldy cam Viét Nam/ Come with me we'll travel
qué huong lai c6 moét caiTa rong hung tu cau chuyén thanh doi gitra around Viét Nam...” thi Tai sinh lai
I6n va ménh mang dén vay, chiing Tung Duong va ngudi vg cta anh, la nhing I6i ru vé tha thi, diu dang
t6 tinh yéu nudc van ludn la mot nhung khi ra dén ngudi nghe, sau nhu chinh hanh trinh gugng day dé
mach ngam cam xdc khéng ngiing | mét ndm nhiéu thi thach: Nhing tai sinh: “Bau trdi xanh dén la, ndng
chay trong huyét quan clia nhiing kho khan cda thai hau Covid van tudi Ién hang |3 non, ban mai 6m
ngudi tré. Chi cdn mot ci cham dep | con chua dut hdn, tham hoa thién Iy tam hon... Mét vi sao sang gilia
la cdm thic d6 bling 1én thoéil’, ca si tai, con van minh d&i mdi sap nhap béng t6i, ban mai vé sau can mua
Tung Duong, chli nhdn ban hit chia | —tinh gian..., tu ca khic da méra roi... Chdng buén nao la mai mai,
sé. Ci cham dé dén tir mot“don dat | cho minh mét doi séng méi. “Tai cling sé dén khi ma phai...”
hang” cé tinh phat hién véi tac gia sinh” trong tam thé ti€p nhan cua Theo cach do, ngudi gianh giai Ca
Ai chung tinh dugc mai, khi truéc dé | khan gia da khong chi con la mét ca s ni bat nhat clia ndm 2024 — nam
gan nhu khong ai nghi Dong Thién khtic tinh yéu thuan tdy ma da tré ca si Tung Duong da néi dai va to
Duc lai c6 thé thanh cong G vét chi | thanh mot“liéu thudc chira lanh, dam vét cdm hiing ma tron 20 nam
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trudc, Quan quan Sao Mai Diém Hen
2004 da c6 duyén va nang long véi
0i qué t6i, cling la mét ca khuc hay
vé qué huong dat nudc.

Khép lai 2024 véi mét cam thiic
dep, Tung Duong - Ca si clia nam xuc
déng chia sé:"Hai nam gan day toi
qua that c6 duyén véi nhiing ca khuc
hay vé dat nudc nhu Mot vong Viét
Nam, Viét Nam trong téi la... hay m&i
nhat la ban Quéc ca Tién quan ca ma
lan dau tién t6i c6 co hoi dugc hat
tron ven |Gi 1 va 16i 2 trén séng
truyén hinh truc ti€p. Dugc ding trén
san khau Hoang thanh Thang Long,
tai mot diém cao nhat dé [an dau tién
hat tron ven hai 16i ciia bai Quéc ca,
vao mét thai khc dac biét ctia cot
ma&c 70 nam Ngay Giai phong Tha dé
10/10, t6i cdm thay rung rung trong
minh mét xtic cdm dep va thiéng
liéng khéng dé gi co dugc. D6 la mét
thaoi khic that dac biét trong cudc
dai ca hat cda toil”

“Tinh yéu nudc van ludn la mét
mach ngam cam xuc khéng ngtling
chay trong huyét quan cia nhiing
ngudi tré. Chi can mét ci cham
dep la cdm thuc d6 bung Ién!” (Ca si
Tung Duaong)

“DUA ANH VE” VA
“DUONG VE NHA” VOI
NGUON cOlI VIET

Khong chiBéng Thién Bic,
trong ndm 2024, nhan dip ky niém
77 nam Ngay Thuong binh Liét si
27/7, nhac si tré Phan Manh Quynh
- chii nhan cdia nhing ban hit vé
tinh yéu nhu Ngay chua giéng bao,
C6 chang trai viét Ién cay... hay gan
nhat la Sau 16i tir khudce (trong phim
Mai dinh dam ctia Tran Thanh) cling
gay bat ngs khéng kém vai MV Bua
anh vé. Mét tua dé bai hat ngé
dau la cla mot ca khic nhac
tinh, nhung that ra la viét vé
hanh trinh tim kiém, dua hai
c6t ngudi than vé lai véi qué
huong cutia cac than nhan liét si.

Diva Thanh Lam & ca si nhac si tré Orange véica =
khtc Ao méi Ca Mau tai game show Our Song f__
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Van la mot Phan Manh Quynh gian
di am cling vdi nhiing giai diéu va
ca tur tha thi, man méc nbi thuong
lo triu mén: “Gi¢ dua anh vé/ Cay da
van diing nghiéng nhu ngay tién
anh di/... Anh oi qué huong minh
yén binh réi/... Anh oi h6m nay
theo em vé nha..., nhung &n sau
d6 la néi dong cam sau sac trudc
nhiing vét thuong chua khép miéng
sau gan 50 nam dat nudc lang tiéng
bom. Dé tai dugc anh ap G tir 7
nam trudc dé, khi tinh co doc mot
bai bao viét vé hanh trinh clia ba
Nguyén Thi Xuan (70 tudi, mét déng
huong clia anh) - ngudi gan 50 nam
mon méi tim kiém hai c6t ctia anh
trai nhung van chua thuc hién dugc
tam nguyén clia ngudi me qua co...
va ngudi nhac si tré da bi xic dong
manh.“MV nhu mét I6i tri an, cling
la mot 16i chuic cho nhiing than
nhan clia cac chy, cac anh c6 thém
nhiéu stic manh va gap thuan loi
trong viéc tim kiém nhiing ngudi
than yéu dé dua vé doan tu, khoi
huong”-Tac gia Bua anh vé chia sé
trén FB dip ra mat MV.

Trén mét hanh trinh miét mai va
lang I& khac, nhac si tré Ngo Hong
Quang lai danh toan bé méi quan

/

tam ctia minh cho nd luc dua nhiing
gia tri van héa ban dia (ma cu thé

la &m nhac clia cac cong dong dan
toc thiéu s6 Viét Nam) ra ti thé

gidi bang phép két hgp tdo bao ma
hét stic duyén dang cung am nhac
duong dai. Trong ndm 2024, chinh
la album phong thu s 8, véi tén

goi Rang déng, gém 8 tac pham,
biéu dat nhiing khodnh khic van
héa am nhac ban dia xuyén suét
tuDéng qua Tay Bac va kéo dai téi
vung duyén hai Nam Trung B6. Moi
tac pham la mot séc mau riéng biét
clia ting nhém sic toc thidu sé Viét
Nam véi am nhac cldia ngudi Tay,
Nung, Pa Di, X4, Méng, Cham...,
dugc thu am tai Viét Nam va Phép,
hoa am phéi khi va lam hau ky tai
Phép trong suét hon mot nam. Rang
déng la man phéi duyén déc dao va
vO cung thu vi gilta cac nhac cu dan
téc bao gom dan nhi, tiéu, sdo trac,
tam thap luc, dan tranh Nhat Ban,
bd g6 An Do va ... beatbox, véi su
tham gia clia cac nghé sy da sac téc
dén tir An Do, Nhat, Phap, Ha Lan va
5 nghé siViét Nam.

Pong hanh cung anh trong vét
cdm hung nay la ngudi ban vong
nién than thiét cda anh - “tugng
dai Jazz" ngudi Phap goc Viét
Nguyén Lé, con trai cia nha s
hoc néi tiéng Lé Thanh Khoi. &
Nguyén Lé vi thé luén dau

dau ba chit“ngudn coi

Viét":“Trong toan b trai

nghiém vé am nhac thé

giGi ma t6i 9, thi ban sac
Viét Nam [udn la trung tam
cla qua trinh d6. D¢ la
cadm giac sau sac nhat
ma t6i c6 khi toi can la
chinh minh nhat”. Noi
vé nhiing du an hgp
tac cung Tung Duong
trudc day va ddc biét
la véi Ngé Hong Quang
sau nay, 6ng ndng nhiét
chia sé: “Téi mudn theo
dudi su hop tac véi cac
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Cdip bai triing Tdng Duy Tén & Tiing Duong véi ban hit Tdi sinh tai san khdu liveshow Ngu@i dan éng hdt (thdng 11.2024) cia Tung Duong

nghé si trong nudc, bai téi muén
cam on dat nudc toi da giup toi trd
thanh chinh t6i. Toi muén chia sé
cacy tudng, kinh nghiém, hiéu biét
cla téi véi cac nhac si Viét Nam dé
giup ho lam day hon nira tai nang
clia ho. Téi muén dem vé dep clia
am nhac Viét dén vai phuang Tay
va lam cho nhiing déi tai cila nguai
phuong Tay hiéu dugc nhac Viét..."
Va trén hanh trinh do, tiéng
néi cla nhitng ngudi tré - hon ai
hét - chinh la cdy cau ndi gilta
hém qua véi khén gia tré hom nay,
Viét Nam va thé gigi. Trong mach
nguodn xuc cdm yéu nudc, thuong
noi ay, cac nghé sy tré da théi hon
vao nhiing khic dan ca, nhiing
bai hat cl tuédng nhu chi bat gap
dau day trong nhiing phién hoi
lang, héi nghi... dé réi c6 mot su
két ndi diéu ky, ca triéu ngudi tré
cling ngdm men say, cung hoa

giong hat ti“Da c6 hoai lang” dén
“Tréng com’,“Pao liéu”, “Mua trén
pho Hué” dén “Me yéu con” “Chiéc
khan Piéu”...

Trd vé tir game show dinh dam
Our Song (Bai hat ctia chuing ta), sau
cudc déng hanh cling ca si/ nhac
si tré Orange, diva gao c6i Thanh
Lam nhan dinh: “Nhac Viét trudc
gi¢ khong thiéu nhiing ca khuc hay
vé qué huong dat nuéc, nhung dé
di sdn am nhac cda ngay hém qua
cham dugc téi khan gia clla ngay
hém nay, khéng thé thiéu tiéng
nédi cla nhiing nguai tré. Cé nhiing
diéu“ngudi I6n” n6i ho khdng nghe,
nhung néu do nhiing Idol ca ho,
nhing than tugng dong trang Itia
vGi ho cat 1én, thi tiéng noi dé sé
dugc lan xa va thdm thau sdu hon
nhiéu téi khan gia tré”

“Ni hoang nhac nhe”Thanh Lam
cling déng thoi danh gia cao vé dep

cua tinh than céng dan, ctia“hén
Viét”trong cac sang tac tré:“Céi hay
G cac ban tré luc nay la ho khéng chi
cap nhat, ndm bat tét cac xu hudng
mai ma ngay trong khi né luc hoa
nhap véi dong chady chung dé clia
thé gidi, nhiéu ban tré da cé nhiing
quan tam sau sac téi ban sac Viét
va y thiic dugc rdang d6 méi chinh
1a bé phong tot nhat dé ho di duoc
xa hon".

“Di xa dé tra vé” “trd vé dé dixa”
- vi thé - mai mai la cdm thuic dep
8 nhiing ngudi nang long véi van
héa Viét, ban sic Viét, tinh than Viét,
khéng chi riéng trong nhac Viét!

“Trong toan bd trai nghiém vé
am nhac thé gigi ma t6i 6, thi ban
sac Viét Nam luon la trung tam clia
qua trinh d6. D6 la cdm giac sau sac
nhat ma t6i c6 khi t6i can la chinh
minh nhat” (Nghé sy Jazz ngudi
Phap géc Viét Nguyén Lé).a
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®Lang thang®
cung nhac sTAN Thuyen

X Ty bt ciia LE NGOC MINH

ai tur“lang thang” & tua dé
|—| tuy but nay, t6i mugn clia

nhac si An Thuyén, d6 la ch
6ng bat ra tai lang ¢ Déng Son, khi
di tim cdm huing nghé thuat vao
mot ngay Tét Ky Ty, 1989. Nam nay,
nhan lang ¢6 Bong Son ky niém
su kién 100 nam phat hién ra nén
Van minh Tréng déong Bong Son
(1924 - 2024), nhiing ngay cudi
cling ctia ndm duong lich, t6i da tré
lai ng6i lang ndi tiéng nay. Va, khi
duing & san dinh Thanh C3, nai tho
hai tudng quan néi tiéng doi Ly va
dai Tran, nhin ra h6 ban nguyét, noi
nhing bong sen trai ma van con
buiing n& tham tuai trong nang am,
gié mon, ky Uc t6i dang trao ky niém
vé céilan dugc ching kién “tia chdp
sang tao” doc dao clia nhac si An
Thuyén tai hoa...

104 ‘ Pau tu Phat trién

TET NAM TY AY

S5 I3, khi bd phim tai lidu vé
thanh phé Thanh Hoa dugc thuc
hién dé chao mung su kién 190
nam Hac Thanh - Thanh ph6 Thanh
Héa, cac vi lanh dao sa tai rat mudn
trong phim cé mot ca khic mang
am huéng dan ca Xt Thanh va mai
nhac si An Thuyén thuc hién. Ong
hao htiing va vao viéc luén. Trudc Tét
Ky Ty, nhac si va t6i (tac gia kich ban
va |Gi binh phim), vao Thanh trudc,
di thuc té€ 10 ngay nhung danh
vé “tay khéng” vi nhac s chua tim
dugc giai diéu va I6i ca tir ma dau
cho bai hat. Bén ngay méng 3 Tét,
ching t6i vao lai, véi hy vong la bat
dau Giéng, mua & hoi sé tim dugc
cam hiing nao chang? Viia dén nai,
biét & lang Péng Son dang co 1é
hoi té Thanh Hoang la Dai tuéng

Lé Uy va Thugng tudng quan Tran

Thang 1.2025

Lang c6 Béng Son - Thanh Héa

Khat Chan, vi Anh huing da chi huy
quan d6i Thanh Duc va Long Tiép
nha Tran tiéu diét Ché Bong Nga
trén s6ng Hai Triéu, Tét Canh Ngo,
1390, cham dut nan ngoai xam tur
phia nam Dai Viét. Hom ay ding
dip ngéi dén viia trung tu xong nén
ba con trong lang tap trung chiém
bai kha dong. Chuing toi con dugc
ong trudng lang dan ra ché Giéng
Ngoc, mét thang tich cta lang va
ké, nudc trong giéng nay c6 mach
nguodn tir ndi Ma Yén chay vao, diéu
ky la la nuéc giéng khéng bao gis
can va cling khéng bao gig tran ra,
du tr&i c6 nang dai ngay hodc mua
dam ca thang. Canh Giéng Ngoc,
khong biét tir doi nao va ai do da
déo da tac thanh mét chau riia,
dudng kinh mot mét, long chau
nhén béng nhu guong, du dé day
nudc van trong thdy tan day. Tu xa
Xua, trong cac dip Tét nha nha trong
lang déu cat nuéc giéng Ngoc vé
dé thai x6i, ludc ga hodc dé “tam
tap” cho ngai thd, bai vi ctia té tién.
Trong su6t thai ky chién dau vai
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may bay My, bdo vé cau Ham Rong,
giéng Ngoc la nguén nuéc chinh
nuéi séng dan lang va phan 16n cac
dai doi trong trung doan 228 phao
cao xa. Bén Giéng Ngoc, b6 doi dat
mot bép quan dung I6n, cung cap
bira an cho dai d6i 4 va mét sé don
vi khac trong trung doan, chién dau
bén phia hitu ngan séng Ma...Vao
gilta trua 30 Tét nam 1967, may bay
My béng dén ném bom bi xuéng
cac ngon déi & khu vuc Ni Rong,
trong d6 c6 loai bom né cham. Suét
tur trua dén t6i, ludn co tiéng né bat
chat vong Ién. Bta com tat nién da
dugc anh nudi va cac me cac chi
lang Bong Son chuan bi tuom tat
nhung khéng thé dua én tran dia
duogc. Chi huy don vi dua ra mot
quyét dinh tao bao, dliing xe xich
kéo phao “m& dudng mau” dé dua
"c6 Tét" tU bép Giéng Ngoc lén tran
dia. Lai xe Nguyén Van Sai da muu
tri 14i xe xich vugt qua bai bom bi
né cham, ba con trong lang ciing
bam theo con duong viia mé, mang
cac thir qua Tét 1én cho bo doi. Cam
déng nhat la me Thi, nha mdi bi
bom chua lau, nhung Tét, c6 bao
nhiéu gao nép trong nha déu dem
g6i banh chung tang b6 doi...
Nghe xong cau chuyén cam
dong ay, téi khé liéc nhin nhac si
An Thuyén xem & 6ng c6 xuat hién
tia chdp sang tao nao khong. Con
6ng thi van vui vé goi chuyén vai
6ng trudng lang va linh tinh mach
bao vai t6i rang, cdm hiing nghé

Tét &lang c6 Déng Son

thuat chua thé “phat 16"
trong 6ng.

Tu Giéng Ngoc, ching
t6i “lang thang”vao lang,
di qua bén con ngd
Nhan, Nghia, Tri, Ding
réi tré ra san dinh Thanh
Ca. Nhac si AnThuyénra
hiéu cho t6i di dén ché
cudi buc tudng da bao
quanh mét phan hé ban
nguyét, va ngoi xuéng.
BAng ca hai déu siing
nhin, vi trong hé c6 mét
¢ gai tudi chiing mudi
chin, hai muai, dep kiéu
nan ndy, dang cat ting
bong sen trdi mua con
sot lai trén mat ho, dat
[én san thuyén. Lai thém
mot bat ngd nia la c6 mot chang
trai dang phong tran, vai deo ba 16,
tur dudng 16n ré vao. C6 gai lién cap
thuyén, trao cho chang trai mét bo
sen |6n va ca hai nhin nhau dam say
nhu hut... Nhac si An Thuyén bong
om lay vai toi, thot [én: “Da tim ra
dugc nét chinh clia giai diéu r6i”. Va,
ong, tay danh nhip, miéng khe khé
hat: “Lang thang di tim bén dau/
Gi® hén toi neo lai day/ Néng tinh
qué ta Séng Ma, Ham (6...) Réng...
6ng..." Téi ho hai khen 16i ca rat
tha thiét, xtic cdm, r6i manh dan xin
Ong sdu tu, Qué ta Séng Ma - Ham
Rong lam tua dé cho phim, thay
cho cai tén ci ma bay lau nay toi
chua that ung. Nhac si An Thuyén
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Hoa sen trén ho
vui vé néi: Vo tu dil Clia nha tréng
dugc dy mal”.

Khi hoan thanh, bo phim Qué ta
Séng Ma - Ham Réng dugc phat trén
DaiTruyén hinh Viét Nam, Dai Phat
thanh va Truyén hinh Thanh Hda, c6
chut tiéng vang. Nhg d6, mot s6 dia
phuong trong nudc mai ching toi
lam kha nhiéu phim loai nay, hinh
thanh dong phim ma anh em trong
nghé thudng ndi vui véi nhau la Phim
Qué ta. Nhac si An Thuyén tiép tuc
cOng tac vai chiing t6i bon, nam phim
nlia nhung 6ng van luén tu nhan,
mdy cau“Lang thang di tim bén dau/
Gi¢ hén téi neo lai day. ., nhat dugc &
lang Bong Son trong ngay mong ba,
Tét nam Ky Ty, 1989 la ca tir hay nhat
trong cac phim éng viét nhac.Q
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Tét Nguyen Dan — khodnh khdc linh thieng cia dat troi va long nguoi — la thoi diem khéi dauw mot nam
mai day hy vong va niem vui. Day khong chi la dip d gia dinh doan tu, ban beé sum vay, ma con la thoi
khdc d@¢ chiing ta cam nhan vé dep v0 tgn ciia thién nhién va van héa Viet Nam khi xudn ve. T nhing
day nui Tay Bac bong bénh trong sdc trang hoa ban, dén dong bang Bdc Bj tran ngdp hwong vi truyén
thong dén Bdc trung bo day ndng gio mang nét dep gidn di ma am dap, qua Nam Trung Bo ryc 1o dudi
danh ndng vang, den cao nguyén dai ngan vang vong tiéng cong chiéng, Dong Bang Song Ciew Long voi
nét xudn song nuoc nhon nhip, va Pong Nam Bo soi dong, hién daqi.

6i mién dat, mdi phong

tuc, moi sdc mau déu hoa

quyén tao nén mot buic
tranh xuan tuyét dep, nai thién
nhién va con ngudi ciing cat I1én ban
hoa ca clia su séng, yéu thuong va
hy vong. Hay cing kham pha va cdm
nhan khong khi Tét lan toa khap dai
dat hinh cht S, noi mua xuan thap
sang moi mién qué huong.

TAY BAC - SAC HOA BAN
TRANG VA AM THANH NUI
RUNG

Khi xuan g6 ctra Tay Bac, nui riing
nhu bling tinh véi sac trang tinh
khoi clia hoa ban, hoa man trai dai
trén nhing trién nui. Nhiing ban
lang &n minh gitta dai ngan rén ra
tiéng khen, tiéng hat hoa cung diéu

mua truyén théng. Ngudi dan trong
trang phuc thé cdm ruc r& t6 chiic
I& hoi, phién chg Tét, tao nén bau
khong khi xuan tran day suc séng.
Tay Béc khong chi dep béi canh vat
ma con badi nét van héa doc dao,
khién méi budc chan | khach déu
ngap tran cadm xuc.

DPONG BANG BAC BO -
HUONG VI TRUYEN THONG
TRAN NGAP

DBong bang Bic Bé chao don
xuan bang vé thanh binh cia
nhing canh dong xanh muét va
dong song tha méng. Lang qué
vao nhiing ngay can Tét ron rang
vGi cdnh géi banh chung, chuan bi
mam ngl qua va trang tri ban tho
t6 tién. Tiéng phéo dat, phao tép
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vang vong lam biing sang khong
gian lang qué, mang dén cam giac
am ap va than thuéc. Méi géc nhé
noi day déu dam da huong vi truyén
thoéng, la noi luu git nhing gia tri
c6t 16i chla ngudi Viét moi dip Tét
dén xuan vé.

BAC TRUNG BO - XUAN GIAN
DI NHUNG DAY SAC MAU

Mién Trung dén xuan trong cai
ndng nhe nhang va lan gié bién
thoang qua. C6 d6 Hué, mang vé
dep tho moéng clia do dai truyén
thong trong khéng gian 1€ hoi dau
nam. Nhing lang chai mién Trung
t6 chic 1& cu an, ta on bién ca.
Ngudi dan trang tri nha ctia bang
canh mai vang va chau quat triu
qua. Tét mién Trung gian di ma dam
am, vai nhiing mén an dac trung
nhu banh tét, dua mon, tré.
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NAM TRUNG BO - XUAN
RUC RG DUGI ANH NANG
VA SONG BIEN

Nam Trung Bé chao xuan bang
nang vang, gio bién va nhiing by
cat dai. Tét noi ddy mang séc thai
déc dao véi khdng gian bién ca
khoang dat, séng vo diu dang nhu
16i chao xuan an lanh. Ngudi dan nai
day trang tri nha clfa bang nhiing
canh mai vang ruyc r&, thuéng thuc
cac moén an dac san nhu banh it 14
gai, muc kho, tom rim.

CAO NGUYEN - VU DIEU
CONG CHIENG VA SAC
HOA CA PHE

Cao nguyén dai ngan don xuan
bang sdc dé ruc r& ctia hoa ca phé

dang mua nd rd, hoa quyén cung
ti€éng cong chiéng ngan vang. Cac
buén lang Tay Nguyén t6 chiic
nhiing 1& héi ddc dao nhu dua voi,
mung lda mdi, diéu mua xoang
quanh bép Ita. Nhirng ngugi dan
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udng rugu can, ké chuyén dau nim
bén anh Ita bap bung, lam nén nét
xuan riéng biét, day ban sac.

PONG BANG SONG CUU
LONG - XUAN NHON NHIP
GIUA MIEN SONG NUGC

Xuéan 6 Déng Bang S6ng Cliu
Long la hinh anh chg néi ngay Tét
tai Cai Rang, Nga Bay, Cai Be vai
ghe thuyén ché ddy hoa mai, dua
héu, banh tét. Khong khi ndo nhiét
lan téa qua tiéng cudi noi, am
thanh cda nhiing budi don ca tai
t moc mac nhung day cam xuc.
Tét mién Tay con dac biét véi tro
chai dan gian nhu bit mat bat vit,
dap noi, cing bita cdm dau nam
quay quan bén mén ca kho té,
canh chua.

MIEN NAM - NET XUAN
RON RANG, HIEN DAI

Dong Nam Bo chao xuan bang
su sOi ddng va hién dai. TRHCM ruc
ré vai cac phé dén 1éng, cho hoa
Nguyén Hué nhén nhip. Khu vuc
Binh Duong, Déng Nai bing sang
trong cac I& héi dau nam véi nhiing
man mua lan ruc ré. Khu vuc ven
bién nhu Ving Tau, Long Hai la diém
dén ly tudng dé du khéch vira tan
hudng khéng khi Tét vira hda minh
vao bién xanh, cat vang.

Xuan trén dai dat hinh ch S la
su hoa quyén hoan hao gilia thién
nhién, van hoa va con ngudi. Méi
vung mién, moi phong tuc, méi sac
mau déu gop phan lam nén mét
mua xuan Viét Nam da dang, phong
phu nhung ciing rat déi than thuéc.
Di qua nhimng mién xuan, ta khong
chi thay su tuci dep clia dat trdi, ma
con cdm nhan dugc sy gan bo, yéu
thuong trong tling nép séng cla
con ngudi Viét Nam.

Hay dé mua xuan dan 16i, dua ta
trd vé véi nhiing gia tri truyén thong
va cing hudng dén nhing khai dau
mGi tran day niém tin va hy vong.Q
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Thang Long - Ha Noi la manh dat ngan nam van
hién, nguoi Ha Ngi tai hoa voi nhing thii choi da
duoc nang len thanh nghe thuat. Dieu nay dwoc the
hién ro nét hon trong nhitng dip quan trong nhu Té,
goi la thi choi Teét cua nguoi Ha Noi, ma trong do
phdi ké dén la thi choi hoa, cay canh.

U chai hoa Tét clia ngudi Ha
N&i c6 thé dugc chia lam ba
loai. Dién hinh nhit 1a choi

hoa dao. Bao dugc trung bay trong
dip Tét vai y nghia xua dudi nhiing

diéu khdng tét, thu huat van khi lanh.

Ngudi ta bay dao trong nha nhu
mang theo hai am mua xuan, thay
dao la thay Tét. Hoa dugc trong trén
nén dat phu sa sdong Hong, nhat &
cac lang Nhat Tan, Tir Liém, Quang
B4,... dudi ban tay cham bon nhu cé
ky thuat giup dao bung hoa dung
vao nhimng ngay Tét. Dao c6 nhiéu

loai tuy theo y thich, muc dich

st dung va kha nang kinh té cta
ngudi mua nhu dao thé dang cong,
bonsai, dang vuon tu nhién, dao
c6, dao canh tan tron, dao dam,...
chia theo mau sic c6 dao bich, dao
phai, dao trdng,... Dac biét phai ké
dén dao that thén. Mac du nguén
g6c va tén goi 6 tir lau nhung dé
gidi thich ré rang thi van con la &n
6. Xua kia, day la loai dao dung dé
ti€én vua. Hoa do nhu lua nhuém
mau sam, c6 thé nG tir géc va tda
huong thom nhe, khéng giéng nhu
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cac loai dao binh thugng. Dao that
thén quy hiém, dep 1a thé nhung
nhugc diém la dét dd, khé cham,
kén ngudi chai...

Nhém hoa thir hai trong ngay Tét
clia cac gia dinh Ha Néi la nhiing loai
hoa nhu thugc dugc, ctc, hong lay
on, hoa cdm chudng, busm buém,
hoa déng tién,... Cac loai hoa nay
thuc ra khong cé tiéu chudn cau ky,
mién sao tuai tan, 1a xanh nhiéu la
dugc. Ching thudng duge cdm lan
vGi nhau tuy theo y thich gia chu.
Mgi trong cé vé [6n xén nhung hinh
déng, mau séc lai tuong hé tao nén
diém nhan trang tri ruc r&. Kiéu hoa
nay c6 1& phd bién tur giai doan bao
cap, boi da phan déu la cac loai hoa
dé tréng, dé cam, ré tién, phu hap
Vi dai da s6 cac gia dinh binh dan
muén chai hoa dip Tét.

Trai ngugc hdn véi hai nhém trude,
nhém hoa thit ba la hoa choi Tét clia
nhling ngudi du gi3, clla nhiing nguGi
thuic su hiéu biét, cau ky va ky cang
trong viéc chai hoa nhu thuy tién, dia
lan, lan ghép véi xuong réng thanh
lan mét cua, méi dady cé thém hoa tién
ong, tulip... Néu noi ky cong nhat, han
la thay tién. Thit hoa chai thirthach
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nhan pham va may man clia ca con
ngudi, cdy co, thai tiét. Ngay xua, thay
tién thuong duoc bay trén b trang ky
hay & khoang gitta nha, ngay chd 16i
vao dén phong khach, c6 anh nang
ban ngay hat xuéng G dm ci con dém
tGi lai cat vao nha dé tranh suong.

DéE c6 dugc binh hoa thuy tién phai
trai qua nhiéu céng doan véi su cau
ky, hao tam, ton stic. Hoa dugc bay
trong bat st trdng hodc bang thay
tinh, pho dién ra ca hoa, I3, ré, méng
réng, hinh dang,... Vai nam tré lai day,
thu choi hoa nay dugc tiép néi bai
chinh nhiing ngudi tré yéu hoa. Véi
nhiéu ngudi, hoa thly tién khéng chi
la thu choi ma con la cach rén ddia con
ngudi, nudi cdy niém vui tao nén tir ca
con ngudi, thién nhién, thai tiét méi
dip mua xuan.

Giéng nhu ngudi phuong Tay
trung bay cay thong dip Gidng sinh,
thu chai hoa xuat phat tir mong
mudn dua thién nhién tran tré nhua
s0ng, ndy nd trd lai sau mua déng
lanh gia vao khéng gian s6ng clia
con ngudi. Nhung néu phuong Tay
chi cé moét loai cay duy nhéat, thi may
man thay, ngudi Ha Noi lai c6 ca
tram loai cay va hoa dé dién bay.

Ngoai hoa thi ngudi Ha Néi cling
thich choi quat. Ngudi chai quat
la muén cau mong su sung man,
day du tu sinh thé thién nhién séng
tuoi man, cang tron. Choi cay nén

Khi bung né, béng hoa dao c6 kich thuéc véi dudng kinh tor
4-5¢cm, mau dé thdm, nhuy vang, cdnh day dep dén nao long

cling chai chau dé cay. Chon chau
stt, chon don phai vira van vdi cay,
tréng cho can déi hai hoa véi khong
gian dat dé, tuy theo méi nha.

Ti€p ndi chai hoa, choi cay thi
ngudi Ha NGi cling chai 14. Nhu ¢
ngudi thich tia tét dang hinh mét
than cic moc, treo cay sen da trong
cai gdo duia Io Iting trudc hién. C6
ngudi thich bay cay kim tién, thanh
lan mua & phién chg Budi mang
nhiing I xanh muét mat. Hoac nhu
nhiéu ngudi di |é dau ndm, bao gi¢
cling xin mot canh 16¢, nhd thoi
nhung sum sué, vé cadm trén ban
thg, du héo di van la ky niém cai Tét
da qua, chia sé véi 6ng ba té tién
mau xanh tuci mai.

Choai hoa, chai cay, chai I3, ldy
thién nhién ra d€ ngdm nghia, tan
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duaong la nét dep van héa da cé
hang tram nam nay. Thu chai tuy
mét, nhung néi nhu Bang Son thi
“cang mét cang choi, cang choi cang
vui”. Ma ngoai niém vui, thu choi
con tao ra kinh té€ cho nhiéu ngudi,
tao ra nhiing dia diém vui chai dic
trung ngay Tét.

“Du dia chi” cia Nguyén Trai ghi
rang: Triéu dinh cho mé& chg hoa &
chg cau Dong. Chg vén la mot phan
trén dién tich chg Dong Xuan ngay
nay, sau nay quy hoach chg béng
Xuan nén chg hoa dan chuyén sang
hop & Hang Lugc vao dip sau Ram
thang Chap hang nam. B6n nam
day phé Hang lién nhau bong thanh
riing hoa trong phé véi hang tram
mon tU cdy canh, hoa tuagi dén chau,
don, lo, d6 trang tri Tét bat mat. Ai
cling déu thich di choi chg hoa ngay
Tét dé chup &nh, I1dy khéng khi hay
tim cho bang dugc canh hoa ung y.
C6 ngudi di chg hoa may budi ma
chua quyét dugc gi, canh nay hoi
nho, hoa khéng nhiéu,... cdy nay
dang chua dep, qua to day ma lai it
16¢... Mai khong ha quyét tam, vira
di, quay lai da khong thay dau réi tu
nhién tiéng tiéc, tac ludi ldy c& ngay
mai phai di thém lan nira. Trong
nha chua cé canh dao, cay quat
bay bién thi chua yén tam. Day, ci
bao Tét ban tram céng nghin viéc,
nhung lac vao vuon hoa, chg hoa
thi du ban may ciing khéng thé
[Ui xui, qua loa. B&i cay c6i dau chi
bay cho dep. D6 con la sinh khinha
cUa, tin hiéu cho ca nam mdi thinh
vugng, binh an. Nguai cudi tuci
nhu hoa. Ma hoa nhu ¢6 hén ngudi.
Dan cai tao khung canh vira déi lap,
am ap riéng c6 dudi con mua phun
lay phay.

Thién nhién, cdy co, hoa la xanh
tuci mang theo 16i chao tham thi
mua xuan chay trong nhua séng am
tham, gap c mua phun lién bung
tré mang niém vui téi cho dat troi,
con ngudi. Cham hoa, ngam cay,
thudng 14 1a cach hay @& minh c6
thé 1dng nghe mua xuan dang vé
dén dau.“Thiéu hoa nhu ba thiéu
6ng’, né la mot thu choi khéng thé
thi€u ctia ngudi Ha Néi méi khi Tét
dén Xuan vé.Q
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&m nam nghe trai tré lanh,
nghe la rung rét bén thém,
nghe du ba mua xuan sap

vé trén bup mai vang, béong van tho
clia phuong Nam xa xi, long lai
boi héi thuong vé xi Bac. Thuong
giot mua cudi déng hat trén coi vo
thudng, nha that long giot mua trén
mai gianh nha minh ngay ap Tét.
Thuong béng me gay ménh mang
trén canh dong budt gia c6 cay
xong thifa ruéng cho kip xuan sang.
Béng me cong ca thang nam héo
hon long con xa xu. X nguai cling
bt dau vao mua gié chuéng me ail
Gi6 ran rat théi lam con cang
nhé mua déng qué minh biét bao
nhiéu. Lam sao qua dugc mua
dong ma long khong khéi bén bé

thuong vé qua kha. Nhé con séng
mua dong gay buén gi¢ am ap
nudGc rén ra ti€ng ngudi giat gid.
Tiéng cong cong giang luéi hoa
ti€ng nhip chiéu ngay cudi nam.
N6i dong thi€p nga goc bép tir
mua déng nam ngoai cling dugc
I3y ra co rlta sang béng. Leng keng
kéu. Dot khoi mui gia téa huong
cho néi nudc sang mung Mét, me
nhac con rira mat cho hanh théng
ca nam. La dong xanh ngéat hai tu
vudn nha dugc em ra ti bén séng
rifa sach tGi xanh béng mdi thoi.
Con quén sao dugc cau noi cla
me:cudi nam nudc séng thudng
to, ¢6 & trdi cling dang nudc ban
cho con ngudi ria la dong. N6i
banh chung sting suc trén bé&p Itra
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héng dm la am lung dém Ba muoi.
Tam banh dé 1én ban tho trong

anh nhin nghiém cdn thanh kinh
clia me gui ca thuong nhé ché

che nang niu hat nép déo thom xu
bién. Nhé tiéng réc rach chia 6ng
trac dan rugu vao binh gém, tiéng
cdi théng ti tach, huong rugu nép
Vo Di ngao ngat ma me da  men
chung cat khi trgi méi lap dong. Me
nhan nhi con géi: Rugu cang dé
lau cang thom quy con a! Ngay Tét
trén ban tha gia tién can c6 nam
phu tlu dang kinh tién linh. Gai
phai ddm khéo viéc nha lo toan cho
chdng con céi Tét am ap mai phai
dao vg hién. Con mim cudi xa vang
nhd& 16i me ddn do nhiting ngay xua
rat xa. Nhip xuan hay nhip long cu
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Ua vé trong con ngay cudi nam thé
nay? Pan xen lay thiic bao néi niém
bon bé thuong nha.

Nh¢ t6i nao long tiéng nguoi
mua ké ban phién chg cudi nam
vung bién. Tiéng chao mai loang
chan séng. Sac mau rén ra tuoi vui.
Cam canh d6 au, gao nép trang nén
vun cao trong thung, cé thu den,
thu mau tuai réi doi ban tay ngudi
xach vé lam c6 ciing ngay xuan.
NhG téi u udn anh méat den lay ngay
xua khi c6 bé sun rang theo me di
cho Tét. Ngudi dan ba vai chiéc do
canh xac xo, tay dat dda bé gai di
nhanh qua hang tranh vura di vua
gat goéng: u da bdo & nha rdi con ci
theo di lai con doi mua tranh choi
Tét nlfa. Tién dau ma mua bay gis?
C6 di nhanh cho bu mua rau con vé
khéng? Bua bé 6a khoc niu ban tay
me. Con cling bdi roi giat 4o cha va
mim cudi sung sudng khi cha minh
da cudn buc tranh ga, budc sgi rom
nép dat vao tay diia bé. N6 mimng r&
khoe chiéc rang sun li nhi cdm on
cha. Nguai dan ba béi r8i rém nudc
mat cdm ta ngudi ban tranh. Réi tan
ngan dat con ra céng chg. Cha nhin
theo dira bé nd nu cudi hién réi xoa
dau con gai. Bung tiéc con nhé! Ho
nghéo qua ta cho ho mét chit niém
vui Tét con nhi? Con cudi theo cha
ma nhu thay nhimng nu dao ham
ti€u bung nd mot trai hoa ruc tham.
Tiéng rao ai mua voi vé quét nha

nao, ai mua hanh t6i thi thuong t6i
Nnai cudi x6m van con doi vao long
con khac khodi xa xoi.

Con lai hdi long bao nhiéu cai
Tét di qua d&i me? Ngay sap Tét con
héo hiic ngong dgi chiéc do hoa
mua tu bc tranh bé vé dém dong
khuya lg khuya lac. Con rang ré tung
tang khoe a0 mdéi truéc ngd nha.
Ngay con thanh thi€u n( biét lam
duyén vai chiéc khan héng budng
loi trén vai 4o lua thi me van bén bi
vGi chiéc 4o nam xua. Chiéc ao bong
mua dong xac xo theo mai dau pha
suong clia me..me oi. Con khong
thé vo tinh di qua vudn déng. Gié
xuan hitu y hay vo tinh van lay goi
ndi ni€ém hoai nhé. Canh dao nam
xua tan phai ti bao kiép nay lai
bung n& goi xuan vé. Nhip xuan hat
trén yéu thuong ngay ci. Nhip xuan
goi mua vé ti phut gidy linh thiéng
khoanh khac Giao thira ngat tram
huong cau cho quéc thai dan an,
cau cho mua thuan gi6 hoa, cau cho
hoa cudi trén mat la.

Vudn doéng lac thac suong. Cai
lanh cua tiét dai han lam ngudi ta
van muén co lai ké ca trong chan
am. Nhing trai hong dung dua trén
canh cay khdng khiu éng suong dé
ruc nhu ai thap dén I6ng gitia gié
buét. Lao ga t6 nhay phoc 1én déng
rom gdy goi mat trgi xua di cai rét.
Thuang con ga can man rét muét,
me véi vang xdc dau thoc tai ra san.

LG ga trong chudéng nghe tiéng thoc
vai cing héi ha xua chuéng vung
day dap céanh vuon vai chay ra san.
Do nau den trdng vang thi nhau mé
théc, 10 ga dep nhu buc tranh Bong
ho trong mat me. Bam dét tay nay
da la gitta thang Chap me mong 0
chau tir phuong Nam xa xéi vé an
Tét. Tiéng ga maéi me cuc tac goi dan
con lam long me rén rang. Me nhé
t&i am thanh reo vui cda 10 tré con
dau ngé méi khi me di chg vé.
Con van mai kiém tim danh

Igi & phuong Nam xa x0i, dém nay
nghe trong gié d6 ma mat minh cay
cay. Nghe nhip long minh dang say
hay tinh? Con muén chay ra ngoai
san ga mua mét tdm vé hanh trinh
vé nha véi me. Nghe nhip xuan ti
tach trong mam cay mua déng doi
gi6 xuan vé dé vut I6n 1én tugi xanh
vam v&. Hanh trinh vé véi mua xuan
xua di an Uc, xua di dang cay cho
Iong con diu lai.

Nhip mua xuan hay nhip long
con sé dugc nd hoa khi bén Me...
Meoi. O
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Ua xuan ay la khi nha
minh hoa cai da né vang 6
rudng. Va bén ho voi mot

vai vat rau mudng trai mua dam
hoa tim tung tdy trong gié. Ay 1a khi
nhimg trai ca chua chin dé vét véo
trén canh xanh tuoi gilra cii mau
bat ngat xa xanh clia mat ruéng.
Mua xuan la nhing thuong nhé

khi muén tré vé nha. Ay Ia khi cé
nhiéu d&m em nam nghe phuong
xa tré lanh, d6i luc rat hi€ém hoi, ntia
dém tinh giac, nghe ti€ng mua lam
pham ngoai ctra s6.

Lai nhé t6i hanh hao ti€éng mua
trén mai gianh nha minh, tiéng
mua diu hiu, u uan buén ctia nhiing
chiéu cudi déng, chuan bi nhu céi

nghiéng minh sang nam mdi véi
nhiéu du ba va udn khuc. Va khi nay,
me va nhiing ngudi dan ba khac, c6
con xa xu, dém tirng ngay cudi ndm
mong dua con di xa lau ngay tré

vé. Cai ndi mong nhé dy ky la 1am,
né 1an khuat trong ting tiéng chéi
quét lai tudng voi trang, trong cai
mam cay dang gil hét la vang
chudn bi xanh tuoi, trong qua khé
chin vang ldc liu trén canh, mdi sang
me hay chi lai &m tham nhin ngo
xem, khi nao em vé, sé danh lam
chum I6c hai trong dém giao thua
“Qué huong la chim khé ngot...”
Mua xuan sao quén dugc nhiing
phut gidy khi nang déng hanh vang,
khoi dm lo pho vudn ai dét 1. Budi

12| Dau tu Phat trién Théng 1.2025

dao chin dé thodng huong thom
loang ngd nho. Téi nhanh tay cuén
may nén nhang bai. Gidy ban mong
bay, que huang dugc nhudém pham
diéu that bat mat, huong bai ngat
ngot quyén gié déng nghi ngut.
T6i tham thi lua ré cay huong bai
nha tréng phoi khé sao vang ding
¢l |&ra. Toi van nhdé 16i cha dan khi
cuén huong bai diing cudn 16ng tay,
cling dling chat qua dé nén nhang
thap 1én chay déu vong vira dep sé
an long vi nén nhang clia minh da
dugc tr&i dat ching giam.

Bao muia xuan qua di, bao sac
hoa dao tan phai 6 kiép khac nhung
Ibng t6i van bang khuang nhd lai
nhiing cai Tét ndm ndo nam nao khi
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minh con bé ti. Bao gid t6i cling riu
rit bén cha cho ngudi sai vat. Nha
khéng kha gia nhung Tét dén xuan
vé thi nghi & bao gid cling dugc doi
ban tay vén khéo ctia me chuan bi
chu dao. Hong thap dén léng trong
vudn déng. Nhiing trai hong chin
dd tréng that thich mat dugc me
tray vao. Buéng chudi dé danh chs
chin khi dip Tét cing ha xudng. Qua
chugi no tron map mip dugc ra nai
x€p vao thing kho. Chon nai to nhat
danh cho mam ngi qua, con lai me
sai con biéu moi nha 1dy thao. Cha
cudi hién nhin con gai nhu khuyén
khich vi con dang tan ngan tiéc may
nai chudi vudn nha.

Ham Tam Tét bao gid cha cling
dugc 6ng gido gia dem biéu qua
Phat Th vang uom thom ngat va
ldy di buic tranh cha thic suét dém
qua dé vé. Cha vui vé tang tranh cho
6ng giao, nhan ldy qua Phat Tha roi
sai con gai dem qua tdm rugu dé
cha xép mam ngl qua ngay ngan
that dep r6i dé Ién ban tha. Nai
chuéi xanh khum déu 6m d& qua
bugi dao hdng ruc, xen nhimng trai
hong mong do, bén qua Phat Tha
nhu ban tay cda dic Phat dang ban
phét ché che cho nhan gian. Bao gi¢
cha ciing sai t6i ngat thém vai trai
cam gidy dé dat chen trén nai chudi.
Mam ngii qua xum xué day phuc léc
can déi nhu am duong nga hanh.
Mau d6 may man van la ch dao
cta mam lé&. Nhin mam ngi qua

ung y cha mim cudi, khuén mat hién
tU sang l1én. T6i nhé nao long khuodn
mat ay. D6i ban chan bé xiu cha téi
IUc clc theo cha ra vuon téi cay dao
phai san sti réu méc. Cha vo vao
than cay nhu an Ui réi dinh gic dao
chan mot canh ung y. Nhung cha
hiéu sao ngudi lai thd dai thuang
cho cay dao phai xum xué. Nguai
nam tay con gai dat ra chg Cau, tGi
hang dao chon mét canh dao phai
gia c6i theo thé huyén chi chit nu.
Cha khong ma ca véi nguai ban dao
ma dua tién réi vac canh dao 1én
vai. Tay kia dat con gai dang hon hé
theo budc chan minh. Chiéc binh
6 dugc lay ra cdm canh dao da dét
géc. Bao tlc nhua sé nd nhanh, hoa
bén hon. Bay gid thi Tét that roi. Nha
chang con b tranh nao treo Tét
vi ban hét cho thién ha, nhung cé
canh dao lam khoéng gian dm la am
lung. Huang bai dugc thap 1én cam
vao canh dao nhu miing né vé an
Tét. Hoa dao dudi dugc ta khi, hoa
dao mang phuc 16c cho nhan gian.
Bén chau dao that thon doé tham,
dao bach trén nui tuyét, dao bich
hong tham dugc bay béan thi ngudi
sanh dao thuong hay chon dao phai
réu méc dé chai. Nét ¢6 kich tham
tram bung n& vao sang muing Mot
Tét nhu thdp ca mot trdi yéu thanh
tan trong mat nhan gian.

Nhirng nén huong bai da duoc
cudn trong vong héi tudng réi cling
xong. Nhin vudn héng ting dé, toi
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lai nhé téi cum mia dugc cham séc
quanh nam. Bat phu sa mau mé
dugc cha ganh vé dap cho mia Chi
Hoa, gibng mia vang nhu tre dang
nga ma ngot mém nhiéu nudc. Cudi
nam mia thdng tap xuéng méat ngot
IU, 14 mia van xanh sac nhon vuon
[én troi. Bén nhirng géc mia voi to
nhu bap tay day dét thi cha chi ung
m®i cay mia Chi Hoa 6ng vang nhu
mua thu tdéa nang. Hai cay mia Chi
Hoa dugc me cin than danh ca géc
nhe nhang dung hai bén ban tho.
Thay cac con ngac nhién cha da nhe
nhang gidng giai. Ngudi ta thd mia
trudc tién la mong muén su ngot
ngao t6t lanh cho ca nam. Cay mia
con la sgi day linh thiéng két noi
tuang giao gitta troi dat am duong.
Tan |3 tugng trung cho may trdi,
g6c mia tugng trung cho dat, cho
su tuong sinh dac dia. D6t mia hay
rong mia la bac thang néi lién troi
dat am duagng miing don linh hon
cla té tién vé sum vay cling con
chau nhitng ngay xuan. Cha con
dan tich cho cac con rdng cay mia
chinh 13 vat bat ly than cla tién té
khi tir biét con chau trg vé am gidi.
Cay mia d6 sé bién thanh cai gay,
thanh v khi @& dep cac am binh
quay réi khong ai cling cap dén
dudng an cuép cua cac linh hon.
Cay mia ltc 8y cling c6 thé 1a cau
bac cho cac cu di qua. Ct nhap
nhoang am duong, nhung mau
mia Chi Hoa dep éng lén va day
than bi trong I&i ké ctia cha. Nhung
c6 1é sy vuon I[én cla cdy mia la sy
gui gdm nhimng udc mong clia mot
nam tét lanh cling dugc thé hién
trong nghi & nay....

Tiéng ngudi rao “ai mua voi
khoéng”? Lam t6i nhu bung tinh.
Dau nam mua mudi, cudi nam
mua voi. Mua muéi la mua su man
moi cho cd mét ndam. Cudi nam
mua véi dé quét nha, quét ngd
cho sach hét bui tran dé nam mdi
dugc hanh théng. Tét sap vé réi,
nghe lay phay hat mua trén bup 4.
Mam xuan dang cung cua dé bung
nG don xuan sang. Sao long van
rung rung mot mién nhé xa ngai.
Thuong hoa dao nam ngodi van
ngéng chd gi6é déng.a
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Vao cdc dip le, Tét

\/é @e p J[ ra ﬂ g p h U C quan trong trong nam, trang phuc

truyen thong luon la mot trong

truy\én théng do/n —I_é/ nh@gluachonhdngddubéivé

dep co truyén. Viet Nam co 54 dan

€ 2 ? K 'y = toc cung chung song, moi dan toc
NGUGI THAI ’ CUA CAC DAN TQC lai c6 mot nén van hoa vdi trang

Trang phuc ctia ngudi Thai la mot j)huc riéng biet, dac sac.
trong nhiing biéu tugng phan anh
sau s3c ban sic van hoa clia dan toc
Thai, dac biét trong cac dip 1& tét va
hoi hé. Mét bé trang phuc truyén
théng day dt ctia phu n Thai bao
gém: vay (xin), do (xtm), that lung
(xay huét), khan xéo (khdn) va cac
mén trang stc nhu hoa tai, vong ¢6,
vong tay...

Ao (xtin) dugc ché tac tir nhiéu
loai vai, v&i sac mau da dang nhu
trdng, xanh, hdng, 6m st ca thé va
diém xuyét hang khuy bac tinh té.
Vay (xin) khi két hgp cling do tao
nén vé duyén dang, mém mai, toat
[én su uyén chuyén. Vay clia ngudi
Thai dai chdm got, mau den, dugc
quan sudng hodc théu hoa van ndi
bat, véi nhiing hinh thu sinh dong
& gau vay. That lung (xay huét), lam
tu sgi bong, 6m khit cap vay, giircho | bat su quy phai va trang nha cho bo
trang phuc thém phan gon gang, trang phuc truyén théng. déng vat, mat trdi, cac hinh khéi vai
chéc chén. Chiéc khan xéo ruc r& Trang phuc ctia dan toc Thai nhiéu mau sac sac s&, dugc két hgp
mau sdc quan trén dau khéng chila | cling thé hién nét dep van hoa, tin tinh t& thé hién méi quan hé bén
diém nhan, ma con tén lén vé dep ngudng. Hoa van dugc théu dét chét clia con ngudi vai thién nhién,
thanh thoat clia ngudi phu nThai. | trén trang phuc clia ngudi Théi la ‘ 3 mang dam ban séc riéng clia dan
DO trang stc ctia ho chu yéu dugc cac hinh vé thién nhién nhu hoa I3, téc Thai. Ngudi Thai rat tu hao vé
ché tac tir bac, gop phan lam ndi trang phuc truyén théng cia dan
tdéc minh, vi vay ba con ludén gin gil,
phat huy nét dep truyén thong do.

NGUOI MONG

Vao nhiing ngay giap Tét, dén
cac ban lang ngudi Méng, ta sé
thay hinh anh nhiing phu ni va tré
em rang r& xudng chg Tét trong
nhiing bd quan 4o sac s&, uyén
chuyén theo tiing budc di. Véi
ngudi Méng, mac dé ci vao dip
Tét hay 1& hoi dugc coi la diém xui,
vi vay ai ndy déu chuén bj trang
phuc méi dé dén nam mai véi hy
vong may man va an lanh. Nhiing
chiéc vay tuoi sdng, day mau sac
trg thanh biéu tugng cho mét nam
mai day hanh phuc.
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V6i nhitng gam mau nhu xanh,
do, tim, vang... vy clia ngudi Méng
nhu nhiing tdc phdm nghé thuat,
dugc phéi mau tinh t€, hoa tiét
phong phu va an tugng. Cac hoa
tiét chti yéu la hinh xoén 8¢, trai
tim, hinh vuéng, zic zic va cac biéu
tugng ti thién nhién nhu sam chép,
dong vat, hoa cd. Tuing dudng nét
théu trén vay va do déu chira dung
udGc vong s6ng hoa hgp vai thién
nhién, cau cho muia mang boéi thu
va gia dinh yén am.

Theo quan niém cla nguai
Mébng, mac trang phuc mdi véi hoa
tiét tuoi sang vao dau nam sé gilp
gia dinh gdp nhiéu may man. Vi vay,
tu thang 9, thang 10 am lich, phu
n{t Méng can man may va, théu
thua, glii gdm nhiing udc nguyén
qua tuing duong kim, mdai chi. Ho tin
rang, su ti mi trong viéc théu thua sé
mang lai sy sudn sé, thuan lgi trong
nam mdi.

NGUOI E-DE

Trong cac dip & hoi va nghi 1&
quan trong, ngudi E-Dé thudng mic
nhiing bo trang phuc truyén théng
dac trung. Nhiing b6 trang phuc
nay thudng cé téng mau den hoac
mau cham, diém xuyét hoa van sac
s& nhu dé, vang, xanh va trang. VGi
ngudi E-Dé, mau dé tugng trung
cho mau clia cac linh vat hién sinh,
mau |tra trong cac |é hoi, déng thoi
1a biéu tugng cla su tai sinh, stic
manh tinh than va su doan két clia
cdng doéng.

Dé tao nén nhimg bo trang phuc
truyén théng tinh xdo, phu ni E-Dé
str dung khung dét c8 truyén dé lam
ra cac tdm thé cAm. TU nhiing tdm
vai nay, ho ché tac vay, ao, kho, khan
va diu. Trang phuc truyén théng
cta phu nit E Dé gém vay tdm va do
chui, trong khi trang phuc ctia nam
gidi la khé va do dai kin moéng. Cac
hoa vén trang tri trén trang phuc
clia c& nam va nii E-Dé thudng lay
cadm huing tu thién nhién, nhu 14 cay
duang xi, hat la, hat bap, bo cap,
tring than 1an, con rua va rong dat.
Nhing hinh dnh nay khong chi la
nét dep thdm my ma con thé hién

niém tin sau sac vao linh hén cta
moi su vat, hién tugng trong thién
nhién, ciing nhu nhimg san phdm
do con ngudi tao ra, phan anh mai
quan hé mat thiét gitta con ngudi
va cac than linh trong van héa cta
ngudi E-Dé.

NGUOI DAO GU LANG

Vao dip Tét, ngudi Dao Gu
Lang, mét nhanh cda dan toc Dao,
maéc nhiing bé trang phuc truyén
théng dep mét, thé hién su trang
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trong va ton kinh trong nhiing

ngay lé quan trong.

Phu nit Dao GU Lang mac do
chui dau, thudng dugc may tu vai
mau d6 hodc den, la mau sac tugng
trung cho su may man, stéic manh
va bdo vé. Ao dugc théu nhiing hoa
van tinh x3o doc theo cé va tay &o,
thuong la cac hoa tiét hinh vong
tron, |4 cay, hoa 6, véi y nghia biéu
trung cho su sinh s6i, ndy n& va
uéc vong an khang thinh vugng.
Vay cla phu nl Dao Gu Lang dai,
thudng dugc lam tur vai thé cam, vaéi
nhiing mau sac tuoi sang nhu do,
xanh, vang va cac hoa tiét chéo, ké
soc hodc hinh khéi, tao nén mét bo
trang phuc ruc r&, néi bat.

Ngoai 4o va vdy, phu nir con deo
cdc mon trang suic bac hoac vang
nhu vong cé, vong tay, nhiing mén
d6 khong chi dé lam dep ma con
mang theo niém tin vé sy bao vé va
tai 16¢ trong nam méi.

Nam gidi trong dip Tét mac do
dai vai 6 cao, dugc théu hoa van
tinh té & c6 va tay 4o, két hap véi
quan dai mau den hoac nau. Ho
cling deo that lung, tao su gon gang
va thudn tién trong cac hoat dong
I& héi. Trang phuc clia ngudi Dao
Gu Lang trong dip Tét khong chi thé
hién vé dep van hda ma con la cach
dé cAdu mong mét ndm mdi an lanh,
may man va hanh phuc cho gia dinh
va cong dong. 0
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Toi von la Hoi vien Hoi Van hoc Dan Gian Viet Nam, ong - PGS TS, nha gido, nha tho Bui
Manh Nhi (1955 — 2023) cing la hoi vien hoi nay, nhung it khi gap nhaw vi ong 6 Thanh
pho Ho Chi Minh, con toi the ngoai Ha Noi, nhung doc nhaw thi doc gan nhu hét, ké ca

nhitng bai bdao ngan vé mon van hoa dan gian - Folklore.

0i bié€t 6ng la tac gia cla rat
Tnhiéu tdc pham: Sen Thap

Mudi (Ca dao mién Nam vé
Chu tich H6 Chi Minh), Nha xuat
ban Téng hop TP. H6 Chi Minh, ndm
1980. Ca dao Dan ca Nam B6 (Suu
tam, bién soan chung, NXB Téng
hop TT. HCM, nam 1984. Truyén
cudi dan gian Nam B (Suu tam,
bién soan chung), NXB Téng hgp
TP HCM, nam 1988. Van hoc dan
gian Nhiing cong trinh nghién
ctu (Chu bién), Van hoc dan gian
Nhimng tac phdm chon loc (Cha
bién); Phan tich tédc phdm van hoc
dan gian trong nha trudng, NXB
Giao duc Viét Nam, nam 2012
Trang sach trang dai (NXB Gido

duc, 2022)... Ong ciing la tac gia
Sach gido khoa mon Ng{t van cac
I6p 6, 7 va I6p 10 nang cao tU nam
2006 dén 2018...

Nhung mai dén nam 2006,
2007 gi d6 khi 6ng rai TP H6 Chi
Minh khi ra Ha Noi nhan chic vu
mai & bo (khi dang la Hiéu trudng
Trudng Pai hoc Su pham TP. HO
Chi Minh); Vu truéng Vu T8 chic
can b, B6 Gido duc va Dao tao,
r6i Chanh Van phong Hoi dong
Gido su nha nudc... anh em ching
t6i m&i gap nhau, ma gdp nhau
& quan bia c6 Ha Noi nam trén
dudng Dao Tan cing may 6ng ban
chi cot (cting la sinh vién su pham
mot thai nhu: Chau La Viét, Lé Huy
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Hoa, Tran Duy Thanh, Nguyén Duic
Quang... H6m dy, 6ng hinh nhu
“b6 quén” chic vy, vi tri ngudi thay
ma néi mau nghé si. Ong doc tha.
Toan van bai tho t6i thudc dén gic
nhu sau:

Rét cho day ly can

Udng cho can ly day

Ta uéng dimg bdo ta tinh

Ta uéng ché néi ta say

Ly nay that tha nhu tré

Ly nay cao sdu nhu gia

Rét dét trdi vao ly nhé

Thién dia rung rinh long ta

Rét cho ddy vinh ciu

Udng cho can thodng qua

Sao em nhin ta bat khéc

Ruou nay cé nuéc mdt pha!
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Bai tho nay da dugc dang trén
bao Van nghé ctia Hoi Nha van Viét
Nam, sau d6 dugc tuyén in trong
b6 “Nghin nam tho Viét (1010-
2010)” do Nha xuat ban Van hoc 4n
hanh duing vao dip ca nudc va Ha
Noi ky niém 1000 nam Théng Long
- Ha Noi.

Ban beé bao, chat nghé si xuat
hién rat s6m ti trong mau cda
ngudi con dat Vu Ban van hién,
13m hién tai, lai hoc 16p chuyén van
cla trudng L& Héng Phong (Nam
Dinh)...r6i dugc nudi dudng trong
thai la sinh vién khoa Ngir van Dai
hoc Su pham Ha Néi, dugc tiép tuc
phét trién trong nhitng nam lam
cong tac nghién clu gidng day van
hoc & phia Nam.

Piéu thu vi 13, tho chia nha khoa
hoc cé tam hén nghé si Bui Manh
Nhi thudng c6 ndi dung trit tinh ma
tao nha, lang man ma muc thudéc.
Tho 6ng thudng hudng téi cai dep,
cai doc dao, sau lang cda tinh yéu,
bén vé dep vinh cltu clia thién nhién
hay nhiing khoanh khéc con ngudi

Lé Ruéc nudc trong lé hoi Trang An (Tdc gid: Nhiép dnh gia D6 Ngoc Ha)

phai déi dién véi long minh (cé don,
va ngén ngang long tric an)... Vi
thé, tuy viét khéng nhiéu nhung lai
¢6 phong céch riéng: nhé va sang,
an tugng va ca tinh, ma bai“Vo dé”
la mot vi du.

...Ta uéng dling bdo ta tinh

Tauéng chénéitasay...

Rét cho day vinh cuu

Ubng cho can thodng qua

Sao em nhin ta bat khéc

Rugu ndy c6 nudc mdt pha!

...Va viét dén day, nhé ban da
di xa...t6i lai nhG dén bai tha“Anh
vé qué c” Nguyén Binh viét tdng
Bui Hanh Can - hai nha tha thanh
Nam tai ndng, dong huong véi thay
Nhi. Bai tha véi tam trang ti€c nubi
va buén khi nhé dén qué nha, Nhé
dén Tét xua va nhé vé nhiing ngudi
muoén nam ca:
“Anh vé qué cii: thén Van
Sau khi da biét phong trdn ra sao.
Tirnay lgi tém ao dao

Ruou dau nha cdt, thuéc lao nha phoi.

Giang ho sét lai minh téi
Qué nguii didng khoi, qué ngudi cay men.

Thang 1.2025

Nam Ky réi lai Cao Mién

Tdm trong mét cdi bién tién ngudi ta...

Bién tién, éi bién bao la

Minh khéng bdn dugc véan la tay

khéng...

Thén Vén 6 biéc, c6 hong

Héng trong ndng sém, biéc trong

vuon chiéu.

Dé cao c6 ddt tha diéu

Trdi cao Idm Idm c6 nhiéu chim bay.

Quad lanh ndng triu ting cdy

Sen ddy ao cd, cd ddy ao sen.

Hiu hiu gié quat, trdng den

V6i dam tré nhé tha thuyén ta choi.

An gai cd, ddnh c& ngudi

Thdn tién rigng mét géc troi thén Van.

0i thén Viéan, héi thén Van!

Phuong nao két dai may Tan cho ta

Ttrnay, khi nhé qué nha

Thdy mdy Tdn biét dé la thén Van.

0i thén Véan, héi thén Van!

Anhem ly tdn, lGu ddn thanh ra,

Khéng con ai & lai nha,

Hai con ai niia? D€ hoa ddy vudn,

Tréing day ngé, gio ddy thén,

Anh vé qué cii c6 buén khéng anh?”
Thép Tam trai, dp Tét At Ty, 2025
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bén nhing cay cau.,

X NGOC AN

ach day vua dang 10 nam,
Cvéo dip trudc Tét Nguyén

dan At Mui - 2015, cau Nhat
Tan dugc khanh thanh, néi con
dudng tu trung tam Ha Néi, qua
Dai 16 V6 Nguyén Gidp, t6i nha ga
T2 cta cdng hang khong quéc té
No6i Bai, trd thanh mot su kién Ién
trong ndm clia ddi s6ng kinh té€ xa
hoi Thu d6 khi dy. Trong khi cac nha
thiét k& va nhiing ngudi thi cong
thi tu hao cong bé rang day la cay
cau day vang dai nhat Viét Nam,
cling la mét trong s6 3 cdy cau c6 5
nhip day vang lién tuc trén thé gidi;
con cac nha quy hoach va chuyén
gia kinh té thi danh gia cau Nhat
Tan, cung véi cum céng trinh giao
théng lién hoan nay, c6 y nghia
vO cling quan trong trong chién
lugc phét trién kinh té xa héi ctia
Thu d6, khi ma tu nay thai gian di

118 ‘ Pau tu Phat trién

tur trung tdm Ha Néi dén san bay
Néi Bai gidm chi con gan moét nira
so véi trudc kia; va ngudi Ha Noi
thi ndo ndc tram tré truéce vé dep
dé, hoanh trang clia cdy cau viia
vuon minh ngao nghé gita troi
may séng nudc, nhu biéu tugng
clia mot stc voc dang 16n day ting
ngay...; thi lai cing c6 ngudi tram
ngam dung trén cay cdu dy nhin vé
qua kh véi nhiing hoi tic xa xam,
Idbng vang vang mét td tho: “Qua
séng thi phdiluy... cdu/Yéu nhau
cting phdi luy nhau em a!...". Chdng
biét tir khi nao ma cai cau thanh
ng{ “Qua séng thi phdi luy do" c6 tu
thai manh nha clia van chuong kia
lai bién thanh “Qua séng thi phai luy
cau”nhi?...Cé 1& 1a tur khi ngudi ta
nhan thay stic vuon clia ngudi, clia
doi dugc nhan Ién rat nhanh, rat
nhiéu ti nhiing cay cau...

Thang 1.2025
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“... Vidau cau vdn déng dinh, cdu
tre lic léo gdp ghénh khé di... . Cau
hat au o dy xuat xd ti Nam bo,
nhung hinh nhu cho dén gid nhiéu
ngudi Viét n6i chung déu cdm nhan
dugc cai am hudng da diét than
thuong cda né qua nhiing ky niém
d4 an sau vao ky uc. Ay |a nhiing cay
cau khi mong manh run rdy da tré
thanh dac trung than thudc trong
dd&i song clia ngudi dan ving séng
nudc Clu Long, la nhimng nhip cau
tre mém mai nhu moét canh tay
cong vut, vuon dai n6i nhimg bg
muong, con lach cda ving chién
triing dong bang Bac bg, hay nhimng
than ¢6 thu ngad minh thanh chiéc
cau déc méoc vat giltia hai ba sudi
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c6n cao mua | vung cao, ma qua
bao thang nam, ré van bam chat
vao long dat, chéi van bat 1én sau
mdi budc chan... Tham chi cé

khi chi la d6i sgi day may bén vao
nhau dung dua trong gid, nifa nhu
mai goi, nUa lai nhu thach thuc. ..
Nhung dau 6 la gi di chang niia,
thi chiéc cau, du 1a manh mai lac
léo, du la dau dai gi6 suong, hay chi
thang thét theo mua theo thang,
thi cling la cai sinh ra dé lam tron
st ménh nhan &i néi lai déi bd, ndi
lai con dudng, néi lai long ngui. ..
DE rdi dén mot ngay cay cau béng
nhién tr thanh niém ky thac thay
cho nhiing con do co6i cut, tr& thanh
niém than thiét, thanh mau thit cta
tam hon.
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“... Nhi Ha, tdy chuyén sang déng
Kim Nguu, Té Lich la séng bén nay..."

Cau tho cé tinh “dinh vi” cho Ha
NOi tir thoi xa xua dy da phan nao
néi dén cai vi thé “can giang” clia
mot Tha d6 ngan tudi hém nay.
Va trong ky Uc cda khong it ngudi,
van chua xa mot Ha Noi cach day
hon thé ky, khi &y mai chi vén ven
la mét thanh phé khiém cung ndm
ven séng Hong vai vai van dan
sinh s6ng. Khi dy cau Long Bién la
cay cau thép dau tién, va cling la
duy nhat bac ngang séng, ngudi
di bo, xe dap, 6 t6, va ca tau hda
nla, cung di chung mét dudng. Vay
ma cling van du, vdy ma cling van
vang hoe...

Thang 1.2025

V&t minh qua ba thé ky, cho dén
hém nay, cau Long Bién khéng chi
con la mét phuong tién di lai thong
dong thu théi cho nhitng ngudi ua
tram mdc, cling khéng chi con la ky
niém uu tu, da diét ctia nhiing con
danTha dé du gan hay xa; ma hon
thé nfa, trdi qua hon 60 Nam xay
dung va phét trién, séng Héng gidy
da nam gon trong long mot Ha Noi
I6ng lay va phuang truéng, va da cé
ca thay 7 cdy cau quy mé én bac qua
séng Hong dugc xay dung, stia chiia,
céi tao tinh dén hém nay: Long Bién,
Chuong Duaong, Thang Long, Thanh
Tri, Vinh Tuy, Vinh Thinh, Nhat Tan;
trong d6 Nhat Tan la cdy cau“tré” nhat,
dugc coi la biéu tuong mdi ciia Thu
d6, vdi 5 nhip thdp cao viit vé Ién nén
troi, tuong trung cho 5 ctia 6 tung buing
cta Ha Néi thud ndo. Dén luc nay, chi
con cau Long Bién la cay cau thuc su
trd thanh mét chiing nhan bén biva
ngao nghé ctia lich st Tir Long Bién
dén Nhat Tan, nhiing cay cau lan lugt
nGi lién hai bd séng Hong, nGi lién
lich st hdm qua va hém nay, da tao
ra cho manh dat ngan nam van hién
nay nhiing dang vé viia bé thé lai viia
tham tram, viia viing chai lai viia déc
sac, biu diu long ngudi. ..

* %k

Mét ngay van con goi la Péng, c6
dip lang thang ven con séng Héng
chdy qua Ha Néi, qua vung Nhat Tan
- Quang B3, chat giat minh trudc
mot sdc dao nhoé nhoi céi cut cho
va gilta chg hoa van con duong do
hat hiu. Cling nhu hoa Mai ctia dat
phuong Nam, hoa Pao tu bao doi
nay van dugc xem nhu canh thiép
béo tin Xuan x Bac. Cai mau héng
thiép cudi dy cit méi d6 Xuan vé
lai nhu d6m Itia xua di gia rét cta
moét mua Dong vua tan ta, cling lai
nhu ti€ng chudng héi ha giuc long
ngudi vé nhip budc clia thai gian
dang can dan theo gi6. Thé la Tét da
can ké. Thé 1a lo toan tat bat. Thé |a
hoi ngd doan vién... Tat ca ci nhu
khuén lai trong mot tiét giao mua...

Ay vay ma hdm nay nhin nhing
canh dao n& sém kia sao bong thay
I6ng la 13m. Phai chang la nhip séng
nhén nha tuy tai & dat Ha Thanh nay
ngay nao gid da déi thay dén muic
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¢6 thé diing dung véi cd mét canh
da0? Hinh nhu khong phai. G céi
tudi nay, ky Uc van dua sdc dé kéo
nhimng hoi ha quay cuéng clia cuéc
s6ng do thi tré vé bang khuang diu
nhe trudc mot sac dao, trong mét
budi chiéu Quy Bong nhu thé. Chi
¢6 diéu hoa thi van d6 ma bén hoa
da bao nhiéu vat déi sao ddi...

DE r6i lai thdy nhd ndm nao...

Thai ay, nhiing ngay cudi nam,
cling la héi ha, cling la tat bat,
nhung xét cho cling, cling chi la dé
lo cho mdy b(ia an ngay Tét thém
tuom tat, da day... Quat, dao vi vay
ma cling héa khiém nhudng. Khiém
nhudng dén thanh tinh t&. Nhat Tan,
Quang Ba khi dy van duong la lang.
Ngudi ta dem hoa vé phé, chit it
ngudi rGi pho tim hoa...

*kk

Roi dén khi cudc séng da du day,
bita con khong con la diéu lo 1dng
méi ngay trong méi gia dinh, thi
cai tat bat, voi va clia doi séng hinh
nhu lai trai déu suét nam, dac biét
la nhiing ngay giap Tét, la luc nguoi
ta bat dau g6i ghém lai moi thui, dé
r6i Tét dén, chi nhdo nhao mét budi
la dau vao day. Cai Tét bat dau mat
dan di su ndo niic mong chd, tham
chi ¢ ngudi con thay ngai, khi nhip
thai gian béng thanh ap luc. Nhung
lai cling c6 nhiing ngudi cdm thay
thiéu thiéu, thdy bang khuang trong
mot niém hoai ¢ méi do Xuan vé.

Ma bang khuang cling phai. Su
phét trién kinh t& qua “ndng” sau
mot thai gian dai thi€u thén doi khé
da kich thich va dung dudng nhu
cau vat chat ma bé quén nhiing
nhu cau vé dgi séng tinh than clia
con ngudi. Doi song vat chat thay
déi timng ngay theo huéng hién dai,
tién nghi hon, nhung dai séng van
hoa tinh than thi nhu bi ddy lui vao
qua vang, ti nhirng ting x{ trong
gia dinh ra xa hoi, tur16i séng dén gia
tri dao duc... da khién cho cd mua
Xuan nhu cling phai géng minh én
ma lam dich vu. Dén do nay, nhiéu
thu choi bat dau dugc quan tam trg
lai, trong d6 c6 ca cai thu tao nha la
thudng hoa. Néi thudng hoa khéng
phai la mua hoa vé ngam, maré la
“Vi hoa nén phdi ddnh dudng tim hoa”

- (Truyén Kiéu - Nguyén Du). Nhat
Tan, Quang Ba trg thanh diém dén
nd nuc ctia nhiéu ngudi...

Bang di mot dé, réi cling dén
ngay ca moét lang hoa ndéi tiéng dat
Ha Thanh khi xua tré thanh hoai

niém. Noi vuon dao Nhat Tan xua
r6i ciing moc l1én mét khu dé thi
md&i véi nhitng ngoi nha, nhiing
khu phé dan ti chen chan dén
thay thé han nhiing g6c hoa c6
kinh, dua nhiing khu vuon dich ra
tan bai séng... Dac biét cho dén
khi cau Nhat Tan, cay cau thé ky
moc Ién thi ddu tich mot thus dao
hoa da mai thanh qua vang. Thé
nhung déi véi nguai Ha No6i, dao
Nhat Tan van luén la ndi nhé tran
day ky tic moi khi Tét dén xuan
vé... Nhin nhiing cdnh hoa méng
tang le 16i nhu mét hoi thé dai
trong nhan nhat nang, t6i chat
nhd lai hinh anh mét cu gia tudi da
ngoai 80, song van ctr nhat quyét
bat ddia chau dua Ién tan cau Nhat
Tan trong ngay khanh thanh, ciing
vao dip nhiing ngay dau Xuan nam
3y, dé€ duoc tan mat ngam cay cau
vuon minh ngao nghé gidia trgi
may song nudc nhu mét dai lua vat
ngang séng Hong, véi nhiing cot
tru nhu biéu tugng ctia mét stic
véc dang I16n ddy tung ngay via vé
Ién nhiing nét 16ng lay va phong
khoang gilta trgi xanh...
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Lang thang gitia thanh phé day
nhimng ky niém nhung lai rat tré
trung hé hdi trong mot tam thé viia
la vira quen, nhu mot ngudi vang xa
lau ngay tré vé, dé viia ngac nhién
lai vira gan gi, d€ viia than thudc
lai vira khong khéi ngé ngang truéc
bao diéu da biét, bao diéu chua biét
cung bao diéu viia chgt dén...Va
réi chi nhimng canh hoa dao méng
tang, tinh khiét Ia m& long rang r&
dén minh nhu mét nguai ban cd,
bén bi, thuy chung. Vang, hoa dao
s& mai mai gan bé dén tan cling
vGi dat dai, séng nui, véi mua xuan
trén manh dat nay, vi theo nhu céch
ndi clia mét ngudi ban; Pda cong
khoéng dan dugc, bung cong khéng
G dugc... Ma long hoa thi bao gio
cing vay, dau muén ddi van tham
thdo, chan thanh...

Va doan két ctia td tho trén cau
Nhat Tan ngay ay:

“... Bay gio dau cting la day
Trdm ndm phdi luy mét ngay dé em”....
Clng nhu cau chuyén cda tinh

yéu, chuyén vé nhiing cay cau la
chuyén clia tram nam. Chuyén tu
ngay xua, k& lai hém nay dé nhin

t6i mai sau. Trudc cudc ddi, nhiing
cdy cau ct thé, nhu nhiing nét vé
khoang dat va ca quyét vao tr&i may
song nudc, khoang dat va ca quyét
vao tuong lai... 0
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Nhanh mat tim 10 tie khoa

an trong bcmg va nhanh tay

gui ddp dn ve Ban Bién tap
Dau tw Phdt trién theo email

bantindautu@bidv.com.vn
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o@ Giai Nhat: GUi dap an chinh
Xac va sém nhat.

Gidi thudéng: 500.000d

Giai Nhi: GUi dap an chinh xac
va sém thu 2.

Giai thudng: 300.000d

Qﬁ?’ Giai Ba: GUi dap an chinh xac
va sém thu 3.

Gidi thuéng: 200.000d
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® Dap &n bao gém: Bang chit cai c6

danh dau cac tir khoa tim dugc, kem
theo giai thich ngan vé chii dé ctia 6

chir ky nay.

@ Chi cong nhan két qua voi
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so vGi dap an clia Ban bién tap.
@ Thai gian nhan dap an: Dén hét ngay 10/02/2025
@ Thai gian: tinh theo thai gian dugc hién thi tai email
bantindautu@bidv.com.vn
@ Trudng hgp c6 nhiéu ngudi gui dap an chinh xac va trung vé
thaoi gian, Ban Bién tap sé trao gidi can cr vao danh gia déi véi ndi
dung giai thich ngan vé y nghia chu dé 6 chi.
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TRONG MAM CO TET §

X PO TIEN THUY

ué toi, mot

lang thuan

ndéng
ngoai thanh Ha
Noi c6 tuc cung
com Tét. Han
trong ki Uc tudi tho
doi kém clia téi la
hinh anh bat com dén
san den si dat trén ban
thd bén canh nhiing
mon ngon hiém hoi ca
nam mai co. Téi da thac méc
tai sao c6 banh chung réi ma lai
cling thém com. B t6i mim cudi tra
|5i: “Dé cac cu d& x6t rudt”. Khi dy toi
khong tin 16i gidi thich nay, bdi véi
moét ddia bé doi an nhu téi thi banh
chung mdi la thugng hang. Téi luén
a0 udc nha minh c6 mét nui banh
chung dé chén quanh ndm cho
thoa. Mai sau nay khi da dugc di bon
phuong, dugc dy nhiing bifa tiéc
sang trong dt cac mén Au My véi
banh mi stp xiéc nhung sau bira vé
ngudi cd mét ra roi, them com quay
quat, méi ngam ra loi giai thich don
so clia b ngay xua la co li.

Mac du chua cé mot khdo sat xa
hoi hoc nao, nhung téi ddm khang
dinh, “com” la tu dugc ngudi Viét
Nam st dung véi tan suat nhiéu
nhat trong dsi. Com, mot san pham
"quéc hén qudc tuy” dugc “co dac”
qua lich s&r mdy ngan nam dam mo
hoi nudc mét va mau clia nén van
minh la nudc. Com khong chi la

khai niém vé mét
mén an chinh cda ngudi

Viét Nam, ma da tr& thanh mét thu
van héa sau dam.

Ngay xua com dugc s6 dong
con em ndng dan ti€p nhan lan
dau qua miéng me. Ba me chon
mot miéng com ngon nhat nhai
bung trong miéng thanh mét thua
chdo nhuyén nhir r6i mém con tap
quen trudc ngay cai stra. Com dugc
18y lam chudn phan anh dai séng
moi ngudi. Dla bé dugc danh gia
la ngoan khi dén biia tu dung thia
xuc com an. Cac chang trai c6 gai
dugc cho la manh mé khi & tudi day
thi mdi bita &n bay tam bat com
ma van chua mudn dung. Ngugi
6m sé dugc cho la hét bénh khi sau
bao ngay chao thudc da an lai dugc
com. Thé nén cac cu méi dat cho
com cdi tén chi lung linh:“ngoc
thuc”; hat com dugc vi nhu“hat
ngoc minh chau”.

Com khong chi thiét than vai
Nngudi séng ma con gan vdi ngudi
da khuat. Bat com dom day c6
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ngon, trén cé qua tring ga ludc béc
vo dat gilta doi dia tre cam dung
dat trang nghiém trén mat do quan
gilta nhat nhoa dén nén va sé theo
ngudi chét xubng mo. Mét dan toc
nghéo nén ca ngudi séng lan ngudi
chét ludn canh canh cling chir déi.
“Bat com - qua triing — ddia tre’,
“cing com’; “tén cing com”... la
nhiing cum tur thiéng. Com da tr&
thanh mét biéu tugng tam linh.
Com dugc phan anh dam dac
trong van chuong nghé thuat. “Béi
thi thém thit thém x6i/ Hé no com té
thi th6i moi bé”, cau ca dao mai doc
thay binh thudng, ngam ki thay
thuong cdm dén chanh long. Mot
su an phan, khong dam mao udc xa
hoa. M6t bita no com, uéc mo gian
di ay ma sao kho thanh hién thuc
cho tat ca moi ngudi. Canh céi Ty
véi nhitng hat com an thira ctia ché
trong “Tat dén” clla Ngo6 Tat To la
mot hinh dnh tiéu biéu cho mét thai
doan cay x6t t6i tam ctia dat nudc.
Bai thé com khong chi la néi dau
dau cda gidi binh dan, ma con la
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muc tiéu ctia chinh khach. “Suét doi
téi chi c6 mdt ham muén, ham mudn
tot bdc la dan ta ai ciing c6 dd com
dn domdc...” 1i cta lanh tu H6

Chi Minh cting chinh la ham mudn
ngan ddi clia ngudi dan Viét Nam vé
céi nhu cau t6i thiéu “dd com an”,

T6i mét bita thiéu com da khé.
Mot ngay thi€u com thi khong chiu
ndi. Ay thé ma...

Ngay ky niém Quéc khanh ném
dy dinh lién vao thit by cht nhat
nén cong chuic c6 téng cdng nhing
ba ngay nghi dé dua nhau di chai di
nhau, kéo theo may quan com bui
Ha Thanh déng loat déng ctia, bao
hai téi chiu ndi tran ai.

Ngay thit nhat én phg, dém vé
bung s6i ong 6c.

Ngay thit hai an banh mi, vé leo
cau thang thay chan tay bai hodi,
hai 16 tai gi6 théi phi phi.

Ngay thu ba... théi danh nghi
muu. Toi dién thoai dén nha mot
6ng ban ndi vui: Nhan ngay Quéc
khanh t6i thay mat lanh dao co
quan sé dén tham nha déng chi. Vg

chéng 6ng ban miing ham thiét ké
ngay mot néi Idu vat va cing mot
chai rugu ngoai to dung. Vira nhin
thady mat t6i da toe hoa ca hoa cai.
Khéng udng thi khong duge. Ma
udng trong tinh trang thi€éu com da
hai ngay thi chac ruét sé dut phut
ma chét. Da may lan toan m& miéng
xin com nhung r6i lai ngai, danh
bam bung chiu. Dén tan bay gid toi
van nhd nhu in cai cdm giac kinh
hoang khi tir nha 6ng ban trg vé.
Tat ca cac loai dén dudng nhay nhot
nhu moét riing ma quai. Rudt gan 16n
lao rat buét nhu nich mudi. Chan
tay ban ran. Théi duong toat mé

hoi lanh... Trong tinh thé nguy nan
8y, téi van con tinh tao dé ghé vao
mét quan phd ven dudng ndi véi

ba chd mot cau thanh that: “Co i,
chau déi quéa! Nhung chdu khéng an
phé& dugc nira. Co lam on ban lai cho
chau mot bat gao. C6 lay bao nhiéu
tién chau cling trd”. Ba chu ban dau
giuang mat canh giac, nhung roi
thdy t6i dang vé nha qué tur té nén
da doéng long.
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T6i ldo dao cam gdbi gao tim
trong bich nilong vé, lo mo 16i cai noi
bui bam hang nam khéng dung ra
rdra réi run ray dé gao nau com. Mot
minh trong can phong vang lang,
bung bat com trang phau Ién mdii hit
ha ma nudc mat roi thanh thét.

Qua vai lan thiéu com nhu thé toi
ma&i nhan ra rang, trén doi nay com la
thar quy gia va gan gui nhat. Thé nén
khi dua gia dinh ti Tay Nguyén vé
qué, téi bat dau khoi phuc tuc com
cling Tét vén da mai mét qua nhiing
nam xa xu. That bat ngd la cac con téi
cling néu thac mac giéng téi ngay
xua. Chiing ndi, dan ta co ban da
thoa khat vong “an no’, bay gid la luc
phén d4u dé“an ngon”. Ngay thudng
da an ngon, ngay Tét cang phai an
ngon hon. Thé nén néu bé déng y tui
con sé dat c6 dich vu.”Sao khong tu
lam ma phai dich vu?"“Thi dé b6 me
khoi phai lo mo vao bép, danh thai
gian tiép khach va tham tha ho hang
ba con thon xém, bon con cling ranh
rang du xuan véi ban be.’

Trudc li ciing cla cac con, toi
danh gat dau.

Chi may cu phap trén dién thoai,
chiing da ch6t xong don.“B6 yén
tam nhé, trong ba ngay Tét sé c6
xe mang c6 dén tan nha”. Chung
gio may cho t6i xem danh sach cac
mon. Xéi ché, banh chung, mién
moc, Ign ring, ga ndi, ca hoi, cua
bién, tdbm hum... Xam xoi mét hoi,
t6i hoi:“Khong c6 com cung?”Thang
anh ap ung may gidy réi “nhay s6":
“Thi... nha minh ty ndu réi dang cac
cu. Thé la du ca truyén thong lan
hién dai.”

Cudc "hiép thuong” gitta may bo
con thanh céng. Va tur d6 tdi nay,
nhing ngay Tét t6i ct ban than ngéi
ngam bat com gao tam tda khoi
thom ma mang canh mam c6 cing
d0 son hao hai vi cung rugu tay
banh ngoai trén ban thd trong tam
trang kho ta. Khéng biét cac cu nha
t6i 6 “mét rudt” khong khi dugc
con chdu dang cing nhiing thic vat
ngon mdi la ma van khéng quén bat
com than thudc truyén doi? 0
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TRONG NGAY TET BA MIEN VIET NAM

X1 QUYNH TRANG
Teét Nguyén Dan,
lé hoi quan trong nhat trong
nam ciua nguoi Viél, khong
chi la dip de sum vay, tham
ba con, ma con la co hoi dé
thuong thatc nhitng mon an
ddic sdic, mang dgm ban sac
van hoa ving mien. Moi
mien dat nudc lai c6 nhing
mon an ddc trung, v0i
nhing nét doc ddo, khdc biet,
tao nén sy phong phii va da
dang cho mam co ngay Tél.
Hay ciing kham phd nhieng
mon an doc la trong ngay
Tét Viet Nam.

BANH CHUNG NGU SAC
Mién Bac dugc xem la ci noi
ctia Tét Nguyén Dan, véi nhimng
mon an truyén théng da ton tai
qua nhiéu thé hé. Trong d6, banh
chung 1a mén an khong thé thiéu
trong méi gia dinh. Dugc lam ti gao
nép, dau xanh, thit Ign va la dong,
banh chung tugng trung cho dat,
mang y nghia tén vinh éng ba té
tién va thién nhién. Mdi chiéc banh
chung dugc goi can than, véi l6p 14
dong xanh muét, bdo vé phan nhan
bén trong, thé hién su gan bo, yéu
thuong cla con chéu vdi té tién.
Banh chung ngii sac van gilt
nguyén huong vi banh chung
truyén thong, chi la thém mau sac
tu nguyén liéu tu nhién, véi uéc
muén nam méi dugc tuci sang hon.
Nam mau sac trong banh chung
ngl sac theo tam linh tugng trung
cho ngi hanh: Kim, Méc, Thiy, Hoa,
Thé véi udc nguyén mot nam mdéi

tron ven binh an, may man, thinh
vugng, hanh phuc.

Mau trdng véi sdc gao nép trdng
thom ngon, ludc véi 14 dong nén
c6 mau xanh nhat mat mat Ia mau
sac truyén théng ctia banh chung.
Mau xanh dam la mau clia la dva véi
huong thom déc trung hay 14 riéng
xay nho ky cdng chat loc. Mau vang
la sdc mau clia nghé tuoi vita thom
ngot vira day mui thom. Mau do lay
sac ti qua gac, mau tim den ldy mau

clia gao nép cam déo thom dac biét.

THIT BO KHO QUE

Day la moén an vdi sy két hgp hai
hoa gilra vi ngot cua thit bo, huong
thom béo ngdy ctia mé& heo va vi
cay nong tda ra ti bot qué.

Mén an nay thudng dugc ngudi
mién Trung an vao ngay Tét nhiéu
hon 1a mién Bac va mién Nam.

124 Dau tu Phat trién Théng 1.2025

GIO ME XU NGHE

Giod me, gio bé hay giam bong
thit bé la tén goi cila mén an dac
san Nghé An dugc lam tu thit bé
nguyén tang va bi bé xay nhuyén
dem cudn va hap cach thay. Mén
an nay c6 nguén goc tir huyén Nam
Pan, tinh Nghé An.”Me” la tu dia
phuong nghia la con bé.

Thit me dugc hap nén gitt nguyén
dugc dé ngot, c6 mau héng trong
rat dep mat. Khi an, miéng thit ngot,
mém va huong vi rat tham. Ban ¢
thé thai thanh timg miéng vudng
van nhu gid binh thudng dé bay
trong mam c6 cling Tét, hoac c6 thé
thai tling lat mong lam méi nhau.

Nhing mén dn doc- la trong
ngay Tét Nguyén dan khong chi
1 8m thuc ¢ truyén ma con chia
dung nhiing gid tri van héa, tam
linh va tinh than doan vién cda
ngudi dan Viét Nam. Méi mién dat
nudc lai c6 nhitng mén &n riéng
biét, d6c dao, mang dén su phong
phu va hap dan cho ngay Tét. Du
& mién nao, mén an ngay Tét van
luén la cau ndi dé con chau thé hién
Idng hiéu thdo véi té tién, dong thaoi
cing la dip d€ moi ngudi sum vay,
chia sé niém vui, hy vong cho mét
nam mdi an lanh va thinh vugng.Q
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i gi6 Bong lanh lanh rao rao
K:rén céc canh déng thi nhiing
oai hoa déng nodi nhu béng

dién dién vang tuai trén nhiing bs dé,
chan vudn chan ruéng, bong so dlia
trdng mu6t hinh mét trang hay mau
tim ngat lang 13ng trén nhimg canh
cay bat dau rg, trong that vui méat.

Tuy la hoa dai nhung nhiing
loai hoa nay mang lai mau sac tugi
vui cho canh déng qué u am trong
nhiing ngay Bong can Tét. Ngay
nay, hoa da ra khoi noi vdng vé qué
mua, gia nhap vao lang &m thuc clia
cac nha hang sang trong nai thanh
thi xa hoa va la nhitng dac san “ddc,
la”khong noi nao ¢ dugc. Hoa da
g6p phan lam cho cac 1du mém, céc
dia tép mudi xao hay godi tép mudi
béng dién dién, cac ldu canh chua
luan bong so diia, canh chua cd 16¢
bong so dila... mang lai huong vi
dac biét cho thuc khach.

Luc con & dudi qué, nhiing ngay
can Tét, ba t6i thudng t6 chic tat dia
.Nhiing con ca l6¢c map u khoang

3,4 kg thudc dang “lao lang’, ma toi
thudng nau néi canh chua béng so
dda cho cha con ching t6i va nhiing
ban lang giéng dén cung tat dia an
bita com cudi ndam. Ma t6i la tay noi
trg khéo c6 tiéng nén sau budi tat
dia mét nhoc, ba thudng ché bién
nhlng mon an rat ngon miéng.

Ma t6i khong ndu canh
chua binh thuéng nhu
ngay trudc ma ba mua cai
bép hong ngoaiva mot cai .
noi danh riéng cho mon
I4u. Con cé 16c chang dugc
phan céng cho ba t6i lam vi
stic n6 gidy giua rat manh,
ma t6i lam khoéng lai né, suc
clia t6i cang khong kham
ndi bai hai ban tay téi chi
biét cam viét ma thoi.

Sau khi bon tré ching
t6i nhdy xuéng ao "bat hoi”
dam ca hung hinh ho he va
chuyén céc loai ca tdm cho
ma t6i rong trong lu, khap
thi bon t6i dia boi xudng ra

X KIM QUYEN
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déng héi bong dién dién, but bong

luc binh, dua tréo Ién cay so diia sau
nha dé hai bong cho ma t6i lam rau
doén cdc mon an.

Bong so dla ma dung nau canh
chua, béng dién dién ma xao vdi
dam tép bac con nhdy xoay xody.
Bong luc binh cuing véi kéo néo va
céc loai rau vudn dé cham néi mdm
kho tém thit ca nau. Béng dién dién
gian di khéng can phai lat bé gi c3,
con bong so ddia thi phai lat bd cai
dau ctia nhuy bong va kiém tra coi
c6 sau bo gi khéng?

Rau dén cho néi canh chua dugc
bay ra mét cdi mam nho. Rau don
cho n6i mam thi sap trén cai xia vdi
cac loai rau nhu : béng luc binh, kéo
néo, rau ma, chudi chat, dua leo, rau
thom, cang cua, géi bap chuéi...

Tiét trdi lanh lanh, bong Van
Tho va bong Cuc téa huong ngan
ngét trén cac liép rdy. Moi ngudi
ngéi quanh cai lau canh chua va lau
mam, khéi bay nghi ngut, huong
thom néng nan, tiéng cudi ndi xén
xao quanh khu vuan.

Ma t6i muc thiic dn ludn tay, ba
cudi n6i nhu khéng hé biét mét méi la
gi. Ba téi va mdy éng ban ban chuyén
trong trot cho mua téi. Dam con nit
chiing t6i ng6i an, nhai rao rao may
cdi vi ¢ tai tugng ma chién don rum.

T6i thich nhat mén canh chua
bdng so dla vi cdi vi don don, ngot
ngot, nhan nhan ctia né, miéng
thit ca 16c thién nhién ngot thanh,
thom lting tan trong miéng ngon
con hon mén“Nem lan chd
phung” clia cdc nha hang
danh tiéng. An uéng no
say réi ai vé nha nay, méi
ngudi mang vé mét mé
cé tom dé chuan binau
nuéng rudc 6ng ba. Con
t6i thi nam lan ra canh cay
rom, danh mét giac ngon
lanh

Huong vi qué huong
mdbi nai mét khac, khong
ndi nao giéng nai nao, kho
quén trong ky Uc nhiing
ngudi con xa xu. Lam sao
quén dugc huong vi ngot
ngao clia nhimng ngay mua
Poéng qué xuala
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VA NHUNG MEO HAY |
DE KIEM SOAT CAN NANG |

Deé xua tan noi lo tang can ngay Tét, ban co the ¥
tham khdo va ap dung nhieng meo nho dudi day. |

UONG NHIEU NUGC
) Dayco thé xem la mét trong nhiing bi quyét han
ché tang can ngay Tét ma ban khong nén bé qua.

Dac biét, trudc mdi bita én, néu ban uéng 1 ly nudc day thi
khong chi gitp tao cdm giac no khién ban an it han ma
con gilp dao thai chat ddc va dét chay dang ké lugng chat
béo ma ban nap vao ca thé qua nhirg moén an ngay Tét. (
Ban c6 thé thay nudc loc bang nudc tra xanh, nuéc ép rau
cl qua nhu ca rét, du da, xoai, chanh,... Nén han ché t6i da

BO SUNG SUA CHUA VAO THUC DON

) Sta chua tlrlau dugc ménh danh la than dugc trong
viéc gilt gin véc dang béi trong sita chua c6 chira mot

lugng vi khuan c6 Igi cho qua trinh tiéu hoa, ddy nhanh qua

cac loai nudc ngot c6 ga va dé udng cé con. trinh trao déi chat giup gidm can hiéu qua. Do dé, vao nhiing

ngay Tét, hay dua sita chua vao khau phan an hang ngay dé

tang hiéu qua thon dang dep da.

DANH 15 PHUT TAP THE DUC

) DBing bao gid nghi rang Tét la dé xa hoi, nghi ngai sau
mot nam dai lam viéc, hoc tap vat va ma bo qua viéc

tap luyén. Khéng can tén qua nhiéu thai gian, chi can méi

ngay ban bé ra khoang 15 phut dé van dong thi ban sé

khong can lo lang vé van dé can nang trong nhiing ngay Tét.
Sau bira &n t8i, ban c6 thé van dong bang céach di bo

AN KEM CAC MON DUA CHUA

) Cac loai dua chua nhu dua cai mudi, dua kiéu, dua
mon... |a mén dn khéng thé thiéu trong dip Tét ¢

truyén ctia Viét Nam. Day cling chinh la mon an ¢6 tac (

dung hoa giai chat béo vé cung hiéu qua.

Mot miéng banh chung an kém vai ca kiéu chua, mot
miéng thit kho tau an kém véi vai da dua cai mudi... gidp
ban ngon miéng hon, hé trg tiéu hoa tét hon va dac biét
chinh ham Iugng vitamin C cung cac axit lactic dugc hinh - ! :
thanh trong qua trinh |én men c6 tac dung d6t chay toi quanh khu ph, di b6 1én xudng cau thang, dap xe chay
da Iuong calo Ian chét béo, giup ban kiém soat can ning quanh pho phudng... sé gitp co thé tiéu hao nang lugng, dét
6t hon. chdy lugng mé& tich tu.Q

HOP THU s0 327

Trong s6 Xuan nay, Ban bién tap Ban tin Dau tu Phat trién da nhan dugc tin bai, anh cong téc clia cac lanh dao, nguyén lanh dao, cac don

Vi, cOng tac vién trong hé théng BIDV va trén khép cac tinh thanh:

e Cac lanh dao, nguyén lanh dao: Nguyén Chu tich HDQT Phiing Thi Van Anh, Nguyén Uy vién HDQT Lé Xu&n Bam, Nguyén Uy vién
HDQT Phan Thj Chinh, Pho bi Thu TT Bang Gy, UV HBQT Tran Xuan Hoang, Phé TG Phan Thanh Hai, Phé TGD - Chu tich Cong doan Tran
Phuong, Pho TGD Nguyén Thi Quynh Giao.

e Cacdan vi: Van phong Dang uy, Ban Tuyén gido, Ban Quan tri chién lugc, Ban Quan Iy rti ro toan hang, Ban Cong nghé, Ban Khach hang
Ban &, Ban Chinh sach San phdm Ban buon, Ban Kinh doanh vén va Tién té, Trung tam Quan ly va Dich vu Kho quy, Co quan Cong doan,
Trung tam Céng nghé thong tin, Ban Ké toan, Boan thanh nién, Vién Bao tao va Nghién cuu, BIC, BSC, BSL.

e Cac cdng tac vién: Dai td Mai Nam Thang, nha bao Lé Ngoc Minh, nha béo D& Tién Thuy, nha bdo Luong Ngoc An, nha bdo Quyén
Thanh, Kim Quyén, Lé Ha Ngan, Huong Oanh, Huy Trung, Minh An, Huong Thiy, Phudc Thao, Minh Buc, Hoai Giang, Nhat Linh, Thiy Hang,
Thanh Binh, Thdo L&, Nguyén L&, Ngoc Ngan, Ha Linh, Manh Hai, Thdo Nguyén,...

Ban bién tap Ban tin Dau tu Phét trién xin chan thanh cdm on su cong tac quy bau clia cac don vi, cac cong tac vién trong thdi gian qua. Ban

bién tap rét mong tiép tuc nhan dugc su quan tam, cong tac nhiét tinh va cé hiéu qua hon nlta cla tat ca ban doc.

Tran trong!

BAN BIEN TAP
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